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Od redakcji

Biezgcy numer Biuletynu jest zréznicowany pod wzgledem
zawartosci. Znalazly sie tu artykuly poruszajgce problematyke
ochrony granic, materialy historyczne, socjologiczne, dotyczgce
sfery psychologicznej (np. A. Bialic) i inne.

Roznorodnosé tresci periodyku z pewnosciq zadowoli czytelni-
kow o rozleglych zainteresowaniach, a by¢ moze zmobilizuje do
polemiki na tamach naszego czasopisma.

Ponawiamy zaproszenie do wspoipracy.
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ARTYKULY I ROZPRAWY

szer. mgr Aneta Wojtanowska
CS SG w Ketrzynie

PROMIENIOWANIE JONIZUJACE, JEGO ISTOTA ORAZ ZASADY
OCHRONY RADIOLOGICZNE]

Promieniowanie jonizujgce i substancje promieniotworcze towarzy-
sza nam przez cale zycie i otaczaja nas ze wszystkich stron. Kazdy czto-
wiek jest narazony na szeroki zakres promieniowania pochodzacego ze
zrodet naturalnych lub sztucznych. Zrodta naturalne jako istniejace od
zawsze 1 wszedzie dominujg w tym narazeniu. Nikt nie moze uniknaé
narazenia na promieniowanie naturalne, chociaz jego wielkos¢ zalezy
w pewnym stopniu od miejsca przebywania i sposobu zycia. Naturalne
promieniowanie posiada dwa zrodta tj. ziemskie i kosmiczne.

Promieniowanie kosmiczne dobiega do nas z przestrzeni migdzy-
gwiezdnej w postaci roju bardzo szybkich czastek materii, gtbwnie pro-
tonow o duzej energii. Jest to tzw. pierwotne promieniowanie kosmiczne.
Whnika ono nastgpnie w atmosfere ziemska, tworzac czasteczki wtorne
i promieniowanie elektromagnetyczne, ktore razem stanowig wtorne
promieniowanie kosmiczne docierajace do powierzchni Ziemi. Ziemskie
promieniowanie naturalne jest emitowane przez izotopy promieniotwor-
cze obecne we wszystkich glebach, skatach a takze w atmosferze i hy-
drosferze. Izotopy te sg przekazywane do organizmu cztowieka poprzez
zywno$¢ oraz oddychanie i podlegajg takim samym przemianom biolo-
gicznym, jak izotopy trwate. Dlatego ciato ludzkie zawiera pewng ilo$¢
izotopow promieniotworczych (gtownie potas-40), a niektore z nich od-
ktadajg si¢ w poszczegolnych narzadach przez dtugi czas.

Narazenie na rézne rodzaje promieniowania nie jest jednakowe,
lecz zalezy od wielu czynnikéw. I tak narazenie na promieniowanie ko-
smiczne nie jest na Ziemi jednakowe. Z powodu ziemskiego pola magne-
tycznego natgzenie promieniowania kosmicznego jest wicksze na biegu-
nach niz na réwniku, zalezy rowniez od wysokos$ci terenu wzgledem
morza, jak roOwniez zmienia si¢ pod wplywem pojawiania si¢ plam na
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Stoncu. W gorskich szczytach moc dawki promieniowania jest znacznie
wigksza niz na terenach potozonych nad morzem.

Naturalne zrédla promieniowania rozmieszczone sg na naszej pla-
necie dos¢ nierdwnomiernie. Znaczna ilo$¢ substancji promieniotwor-
czych znajduje si¢ w skatach osadowych oraz glebie. Do naszego otocze-
nia dociera gldwnie promieniowanie z gornej warstwy podtoza.

11%

20%

69%

O skorupa ziemska B zrodla sztuczne O kosmos

Rys. Rodzaje promieniowania i ich udzial w narazeniu

Jednak oddziatywanie naturalnych zrddet promieniowania zostato
zaktocone przez czlowieka, a przyczyng tych zaktocen jest np. spalanie
wegla i stosowanie nawozow sztucznych. Wegiel i fosfaty zawieraja
sladowe ilo$ci radu oraz uranu i cho¢ ilo$ci te nie sa duze, to uwolnione
do $rodowiska majg wpltyw na wielko$¢ dawki promieniowania. Pyly
emitowane do atmosfery w wyniku spalania wegla przyczyniaja si¢ do
zwigkszania iloéci substancji promieniotworczych w glebie, powietrzu
i ro§linach. W Polsce wielko$¢ dawki promieniowania na wolnym powie-
trzu wynosi 0,13-0,80 mSv, a wewnatrz domow 0,4-1,5 mSv. Oddychajac
czy spozywajac poOkarmy, takze wprowadzamy substancje promienio-
tworcze do organizmu. Srednia wartoé¢ dawki od zrédet wchtonietych
przez cztowieka w Polsce wynosi 0,3 mSv/rok.

Nie bez znaczenia pozostajg zrodla promieniowania wytworzone
przez cztowieka. Najwickszg dawke otrzymujemy od zrodet promienio-
tworczych wykorzystywanych w medycynie. Ocenia si¢, ze przecigtny
mieszkaniec Polski otrzymuje rocznie ze zrodel medycznych dawke ok.
0,7 mSv. Sztucznymi zroédtami promieniowania sg roéwniez opady radio-
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aktywne z probnych wybuchow jadrowych i uwalniane w awariach ener-
gii atomowych, a takze odpady promieniotworcze.

Obok promieniowania jonizujacego pochodzacego z licznych zrodet
ziemskich i pozaziemskich, naturalnych i stworzonych przez czlowieka,
istnieje jeszcze jedno zrodto promieniowania o najwickszym — z punktu
widzenia narazenia — znaczeniu. Ostatnie badania wykazaty, ze najwigk-
szg dawk¢ promieniowania otrzymujemy w wyniku wdychania powie-
trza, w ktorym znajduje si¢ radon. W ogdlnym bilansie dawek promie-
niowania otrzymywanych z réznych zrodet udzial radonu jest najwigk-
szy. Radon jest gazem szlachetnym, mato aktywnym chemicznie i nie jest
zbyt grozny dla czlowieka, poniewaz organizm ludzki szybko si¢ go po-
zbywa. Grozne sg pochodne radonu, czyli substancje powstate z jego
rozpadu. Osadzaja si¢ one w ptucach i emitujg szkodliwe promieniowa-
nie alfa, ktére cho¢ posiada niewielki zasigg (ok. 10 cm w powietrzu)
dzialajac wewnatrz organizmu, moze niszczy¢ jego zywe tkanki. Kon-
densacja radonu w powietrzu atmosferycznym jest bardzo mata, nato-
miast sam radon, ktory powstaje w podiozu pod budynkiem zbudowanym
z cegly 1 betonu, przenika przez szczeliny w podtodze, otwory na instala-
cje i gromadzi si¢ w zamknietych pomieszczeniach. Warto pamigtac, ze
wiecej radonu wydobywa sie ze §cian wykonanych z zuzla, popiotu, ka-
mienia (granitu) i cegly niz drewna i betonu. Uwzgledniajac rdzne typy
zabudowy 0szacowano, ze $rednia dawka promieniowania radonu wynosi
w Polsce 1,4 mSy, co stanowi ponad 50% dawki promieniowania, jaka
otrzymuje przecietny polski obywatel ze zrodet naturalnych.

Statystyczny Polak otrzymuje rocznie ze wszystkich zrodet promie-
niowania ok. 3,5 mSv, w tym 80% - to dawka ze zrédet naturalnych,
a pozostate 20% — ze zrodet sztucznych.

Wiasciwos$ci promieniowania jonizujacego

Promieniowanie jonizujace, jak sama nazwa wskazuje, jest to pro-
mieniowanie wywolujace jonizacj¢ osrodka, przez ktory przechodzi
i przez ktory jest pochtaniane.

Jonizacja jest to zjawisko polegajace na odrywaniu elektronow od
obojetnych elektrycznie atomoéw, na skutek czego powstaja pary jonow
tj. jony dodatnie i ujemnie natadowane elektrony. Istnieje wiele rodzajow



10 Aneta Wojtanowska

promieniowania jonizujacego, ale najwazniejsze z punktu widzenia
ochrony radiologicznej i odnosnie ktorego istnieje najwigksze prawdo-
podobienstwo zetknigcia si¢ w codziennym zyciu przedstawiono ponizej.

Promieniowanie alfa ()

Promieniowanie alfa jest strumieniem czastek, ktore sg identyczne
Z jadrami atomu helu “He. Jest to tzw. promieniowanie korpuskularne —
czasteczkowe. Promieniowanie o powoduje bardzo silng jonizacje
osrodka, przez ktory przechodzi. Jest to jonizacja bezposrednia, tzn. taka,
ktora zachodzi w wyniku bezposrednich zderzen z atomami lub czastecz-
kami. Jedna czastka o o energii 4 MeV moze wytworzy¢ w powietrzu
120 000 par jonow.

Biorac pod uwagg wielkos$¢ czastki a i jej duzy tadunek elektryczny
mozna stwierdzi¢, ze prawie cata energia czastek jest zuzywana na joni-
zacjg. Jest to wigc promieniowanie silnie pochlaniane przez materie,
inaczej moéwigc — mato przenikliwe. Maksymalny zasigg promieniowania
o w powietrzu, aluminium oraz w tkance Zzywej jest przedstawiony
w tabeli nr 1. Jak widaé, zasieg w powietrzu jest rzedu kilku centyme-
trow a w tkance rzgdu utamkow milimetra.

Tabelanr1
Maksymalny zasieg czastek o w zaleznosci od energii
Energia Zasieg R w cm
czastek MeV powietrze aluminium tkanka
0,1 0,11 0,0001 0,0001
0,5 0,31 0,0003 0,0003
1,0 0,50 0,0004 0,0005
2,0 0,97 0,0007 0,001
4,0 2,37 0,0016 0,003
6,0 4,37 0,0027 0,005
10,0 10,20 0,0062 0,011
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Nie oznacza to jednak, ze nie stanowi ono zagrozenia. Moze by¢
bardzo szkodliwe w przypadku wchlonigcia substancji promieniotwor-
czej emitujacej to promieniowanie, gdyz tkanka moze zosta¢ powaznie
uszkodzona, a nawet zniszczona w obszarze oddzialywania promienio-
wania.

Promieniowanie beta (5)

Promieniowanie beta jest promieniowaniem korpuskularnym, o cia-
gtym widmie energetycznym. Czastki  sa to elektrony (B°) lub pozytony
(B*) pochodzace z jader atomowych. Elektron powstaje w momencie
przemiany neutronu w proton:

n—p + p°
za$ pozyton — podczas przemiany protonu w neutron:
p—n+p

Promieniowanie (3, podobnie jak promieniowanie o, wywotuje joni-
zacje bezposrednig. Rozpatrujac promieniowanie o, i B 0 tej samej ener-
gii dochodzi si¢ do wniosku, ze czastki [ jako mniejsze 1 posiadajace
mniejszy tadunek elektryczny wywotuja jonizacje znacznie mniejsza, ale
ich zasigg jest znacznie wigkszy.

Tabela nr 2
Maksymalny zasieg czastek f w zalezno$ci od energii
Energia Zasigg R w cm

czastek MeV powietrze aluminium tkanka

0,1 1 0,005 0,02

0,5 12 0,06 0,19

1,0 30 0,15 0,48

2,0 71 0,35 11

4,0 150 0,75 2,40

6,0 230 1,10 3,60

10,0 390 1,90 6,10
20,0 780 3,90 12,30
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Analizujac widmo energetyczne czastek  mozna zauwazy¢, ze
najwiecej czastek posiada energi¢ $rednia, ktora jest w przyblizeniu row-
na 1/3 energii maksymalnej.

Es = 1/3 Emaks

Najwazniejsze zjawiska towarzyszace oddziatywaniu promieniowa-
nia B z materig to jonizacja bezposrednia (tak jak w przypadku promie-
niowania o) oraz nowe zjawisko — powstawanie promieniowania hamo-
wania. Promieniowanie to jest nastepstwem wyhamowania elektronow
lub nastepstwem wzbudzenia wzglednie wybicia elektronéw orbitalnych.
Jest to promieniowanie elektromagnetyczne.

Promieniowanie gamma () i rentgenowskie (X)

Promieniowanie y jest promieniowaniem elektromagnetycznym,
Wytwarzanym przez wzbudzenie jader atomow w wyniku przemiany
promieniotworczej. Nie wystepuje nigdy samodzielnie, lecz moze towa-
rzyszy¢ emisji promieniowania o lub (3.

Promieniowanie y cechuje widmo liniowe, a energia moze wahaé
si¢ od kilku kiloelektronowoltow do kilku megaelektronowoltow. Pro-
mieniowanie y oraz promieniowanie X majg t¢ samg nature, a roznia si¢
zasadniczo pochodzeniem. Promieniowanie gamma powstaje w jadrze
atomu, za$§ promieniowanie X w powlokach elektronowych atomu.

Promieniowanie y i X jest bardzo przenikliwe i moze przedostawaé
si¢ nawet przez grube warstwy stali czy betonu w zaleznosci od energii.

Mechanizm oddziatywania promieniowania y i X z materig obejmu-
je trzy zjawiska pierwotne:

e zjawisko fotoelektryczne,

e rozproszenie Comptona oraz

e tworzenie par jonow.

Wséréd wymienionych zjawisk nie ma jonizacji jako oddzielnego
Zjawiska, ale kazdemu z nich towarzyszy jonizacja posrednia.
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Promieniowanie neutronowe (n)

Neutrony sa czastkami obojetnymi elektrycznie. Wolne neutrony
powstaja tylko na skutek reakcji jadrowych. Do najszerzej stosowanych
zrodet neutronow naleza:

219Pg + Be z reakcji °Be (a, n) 2C

226Ra + Be z reakcji °Be (o, n) 2C

2399py + Be z reakcji °Be (a, n) 2C

21Am + Be z reakcji °Be (a, n) °C

Zapis ten oznacza, ze czastki oo emitowane np. przez rad (**Ra)
bombarduja beryl. W rezultacie reakcji jadrowej powstaje neutron oraz
izotop wegla C.

Istnieje jeden wytworzony sztucznie pierwiastek — kaliforn (?°2Cf),
ktory emituje neutrony wskutek samorzutnego rozszczepienia.

Najczesciej stosowane zrodta wytwarzaja neutrony predkie, ktore sa
bardzo przenikliwe (przy matej zdolnos$ci jonizacji). Rozmaitos¢ oddzia-
lywan 1 powstajacych przy tym rodzajow promieniowan wtornych, jak
rowniez zalezno$¢ oddziatywania od energii neutronéw powoduja, ze
trudno zbudowac ostong przed neutronami predkimi. Latwo jest zatrzy-
mac neutrony powolne, np. za pomocg cienkiej warstwy kadmu. Dlatego
celowe jest najpierw spowolnienie neutrondw za pomocg materialow
lekkich, zawierajacych duzo wegla Iub wodoru (parafina, grafit, woda,
polietylen), po czym uzycie drugiej warstwy pochlaniajacej neutrony
termiczne.

WielkoS$ci charakteryzujace promieniowanie jonizujace

Istnieje szereg poje¢ charakteryzujacych promieniowanie jonizujg-
ce, ktore sa powszechnie stosowane zarowno przy praktycznym jego
wykorzystaniu, jak i dla celéw ochrony radiologicznej. Podstawowe po-
jecia zostang krotko omowione ponizej.
¢ Aktywnos¢é — jest to liczba przemian jadrowych dN zachodzacych

w zrodle promieniowania w jednostce czasu dt.

a=N
dt
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W uktadzie SI podstawowa jednostkg aktywnosci zrodta jest bekerel
[Ba].

Mowimy, ze zroédlo ma aktywno$¢ rowna 1 bekerel, jezeli zachodzi
jedna przemiana jadrowa w ciagu 1 sekundy.

1Bg=1s"
Jest to jednostka bardzo mata i dlatego w praktyce sg uzywane jed-
nostki pochodne bedace wielokrotnos$cia bekerela. Sg to:
— kilo bekerel (kBq) = 10°Bq
— mega bekerel (MBQ) 10° Bq
— giga bekerel (GBq) 10° Bq itd.
Woeczesniejsza jednostka aktywnosci byt kiur [Ci]. Nazwa ta byta

nadana ku czci Marii Sktodowskiej-Curie i Piotra Curie. Zalezno$¢ mieg-
dzy tymi jednostkami jest nastepujaca:

1 Ci=3,7 x 10 Bq = 37 GBq

¢ Dawka promieniowania jonizujgcego — jest to bardzo wazne poje-
cie, gdyz okresla bezposrednio stopien narazenia organizmu ludzkie-
go na skutki wynikajace z napromienienia. Mowimy krotko dawka,
ale nalezy uwzglednié trzy pojecia:
— dawka ekspozycyjna,
— dawka pochlonieta,
— réwnowaznik dawki.
A oto definicje tych wielkoSci.
Dawka ekspozycyjna jest to miara jonizacji jaka zachodzi w powie-
trzu pod wptywem promieniowania X lub gamma.
Wygodnym ilo§ciowym okre§leniem jonizacji jest definicja stwier-
dzajaca, ze dawka ekspozycyjna nazywamy stosunek

x - 9Q

dm
czyli stosunek tadunku dQ jonéw jednego znaku, ktory powstal w ele-
mencie objetosci powietrza pod wplywem promieniowania X lub gam-
ma. dQ jest bezwzgledng wartoscig sumy jondéw jednego znaku wytwo-
rzonych w warunkach tzw. rownowagi elektronowej, tzn. gdy wszystkie
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jony dodatnie i elektrony wytworzone w elemencie objetosci dm sg
W nim zatrzymane.

W uktadzie SI jednostka dawki ekspozycyjnej jest kulomb na kilo-
gram (C - kg). W stosunku do starej jednostki dawki ekspozycyjnej
rentgena R istnieje wzajemna zalezno$¢:

1R=2,58-10*C - kg*

Pojecie dawki ekspozycyjnej wychodzi obecnie z uzycia, coraz cze-
$ciej uzywa si¢ pojecia dawki pochloniete;.

Dawka pochionieta jest miarg pochtaniania promieniowania jonizu-
jacego przez rozne materiaty. Scislej — jest to energia jaka traci promie-
niowanie a pochlania osrodek, przez ktéry przechodzi promieniowanie,
na jednostke masy tego osrodka.

o ¢
dm
gdzie dE jest $rednig energig promieniowania jonizujgcego, przekazywa-
ng materii w elemencie objetosci o masie dm. W uktadzie SI jednostka
dawki pochlonietej jest grej (Gy). Mowimy, ze dawka pochloni¢ta wyno-
si 1 grej (Gy), gdy 1 kg materiatu, przez ktory przechodzi promieniowa-
nie, pochtania energi¢ 1 dzula.

1Gy=1Jkg*

Stara jednostka dawki pochlonietej 1 rad (rd) jest zwigzana z jed-
nostka SI zalezno$cia:

1rd =10 mGy

Dawka pochtonicta jest najbardziej uniwersalnym z omawianych
trzech pojeé¢, gdyz ma sens dla kazdego rodzaju promieniowania i dla
kazdego o$rodka, w ktorym promieniowanie rozchodzi si¢. Mozna ja
okresli¢ dla ludzkiego ciata, $ciany itp.

W przypadku organizméw zywych, obok zjawisk fizycznych majg
miejsce rowniez zjawiska biologiczne. Z tego wzgledu czysto fizyczna
informacja o pochtoni¢tej energii nie jest wystarczajgca. Ponadto wazne
jest, od jakiego rodzaju promieniowania pochodzi pochloni¢ta energia.
Dlatego tez dla celow ochrony radiologicznej wprowadzono dodatkowo
pojecie rownowaznika dawki.
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Réwnowaznik dawki H w tkance lub narzadzie jest iloczynem daw-
ki pochtonietej i wspotczynnika jakosci, zaleznego od rodzaju promie-
niowania. Przyktadowe warto$ci wspotczynnika jakosci promieniowania
dla r6znych rodzajow promieniowania podane sa w tabeli nr 3.

Tabelanr 3
Wartosci wspotczynnika jakosei Q

Promieniowanie Q
X iy o energii powyzej 30 keV 1
B o energii powyzej 30 keV 1
P trytu 2
o, neutrony predkie, protony, cigzkie jony 25
neutrony termiczne 4,5

Jednostka rownowaznika dawki jest sievert (Sv). Zalezno§¢ pomie-
dzy jednostka starg i obecnie obowigzujaca jest nastepujaca:

1 rem =10 mSv
Warto$ci wspotczynnika jako$ci promieniowania Q ulegaty zmia-
nie. Aktualnie obowigzujace wartosci sg zgodne z zaleceniami migdzyna-

rodowymi i zostaly wprowadzone zarzadzeniem Prezesa Panstwowej
Agencji Atomistyki z dnia 31 marca 1988 r.

¢ Moc dawki promieniowania jonizujacego — obok pojecia dawki
uzywane sg powszechnie pojecia pochodne tj. moc dawki ekspozy-
cyjnej, pochtonigtej i rownowaznika dawki. Okreslaja one intensyw-
no$¢ pola promieniowania. Do ich oznaczania uzywa si¢ tych samych
symboli, lecz z kropka na gorze.

Mocq dawki ekspozycyjnej X nazywamy stosunek

v dXx

X =4

Jednostka mocy dawki ekspozycyjnej w ukladzie SI jest A/kg.
Zalezno$¢ pomiedzy jednostka starg a obecnie obowigzujgca jest naste-
pujaca:

1 R/h =258 uC/kg
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Mocq dawki pochlonietej D nazywamy stosunek:

. dD

D=4
gdzie dD oznacza przyrost dawki pochlonictej w czasie dt. Jednostka
mocy dawki pochtonietej jest grej na sekunde (Gy s?). Zalezno$¢ pomie-
dzy jednostka starg a obecnie obowiazujaca jest nastepujaca:

1 rd/h =10 mGy/h

Mocg rownowazinika dawki Hnazywamy stosunek:

* dH
H ="
gdzie dH oznacza przyrost rownowaznika dawki w czasie dt. Jednostka
rownowaznika dawki jest sievert na sekunde (Sv s). Jednostka pozau-
ktadowa byl rem na godzine i zalezno$¢ pomig¢dzy obiema jednostkami

jest nastepujaca:
1 rem/h = 10 mSv/h

Jednostki Gy/s lub Sv/s sa bardzo duze. Majac na uwadze fakt, ze
pomimo wprowadzenia uktadu SI w dalszym ciagu mierzymy w godzi-
nach a nie w kilosekundach, uzywa si¢ w praktyce jednostek mniejszych:
Gy/h, Sv/h. Stosuje si¢ rowniez jednostki pochodne cGy/h, uSv/h itp.

Zwyczajowo, pojecia mocy dawki i dawki stosuje si¢ zamiennie.
Przy mniejszych przedziatach czasu mowimy o mocach dawek a przy
wigkszych o dawkach. Méwimy np. moc rownowaznika dawki wynosi
0,3 mSv/h, ale jednocze$nie méwimy ,,dawka tygodniowa”, ,,dawka
roczna” a nie moc dawki w ciagu tygodnia czy w ciagu roku.

Zasady ochrony radiologicznej

Na ochrong radiologiczna, czyli ochrong przed promieniowaniem
jonizujacym, sktadaja si¢ przepisy prawne regulujace warunki, w jakich
mozna stosowaé zrodta promieniotworcze oraz szczegdlne wymagania co
do miejsca, sposobu i pracy personelu majacego kontakt z materiatami
promieniotworczymi. Ogolnie mozna powiedzie¢, ze ochrona radiolo-
giczna to ochrona przed promieniowaniem jonizujgcym, czyli calosé
zagadnien 1 przedsigwzi¢¢ zwiazanych z ochrong ludzi i $rodowiska
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przed szkodliwym dziataniem tego promieniowania. Wszelkiego rodzaju
prace zwigzane z uzytkowaniem zrodel promieniotworczych otwartych
badZ zamknigtych odbywa si¢ w specjalistycznych laboratoriach nazy-
wanych pracowniami izotopowymi. Wszystkie pracownie izotopowe
powinny posiada¢ zezwolenie na nabywanie i posiadanie zrodet promie-
niotwdrczych w zaleznos$ci od ich klasy. Kazda samodzielna placéwka
stosujgca zrodta promieniotworcze musi zatrudnia¢ inspektora ochrony
radiologicznej i przestrzega¢ bezwzglednie warunkow bezpieczenstwa.
Podstawowym symbolem promieniowania jonizujacego jest ,.koniczyn-
ka”. Moze ona wystepowa¢ w réznych odmianach i kolorach w zalezno-
$ci od obiektu. Oznakowania pracowni izotopowej i przesylek zawieraja-
cych substancje promieniotworcze roznia si¢ szczegédtami, ale kazde
znich zawiera ,,koniczynke” jako ostrzezenie o obecnosci materiatow
promieniotworczych. Uzywane kolory sa znormalizowang informacja
migdzynarodowa.

Promieniowanie — to wysytanie i przenoszenie energii na odlegltosc.
Energia moze by¢ wysytana w postaci ciepta, $wiatta, fal elektromagne-
tycznych lub czgstek. Promieniowanie jonizujace jako szczegdlny rodzaj
promieniowania podczas wedrowki w materii traci czes$¢ energii, a po-
chtaniana ja osrodek, przez ktory przechodzi. Wielko$¢ energii pochto-
nigtej — czyli dawka promieniowania — zalezy od odlegtosci od obiektu
pochtaniajgcego. Im dalej jesteSmy od zrodta, tym mniej promieniowania
oraz energii do nas dociera. Stad wynika podstawowa zasada ochrony
radiologicznej, ze im dalej tym bezpieczniej. Z fizyki wiemy rowniez, ze
natgzenie promieniowania maleje z kwadratem odlegtosci. Innym czyn-
nikiem narazenia jest czas. Przebywanie w statej odleglosci od zrédia
w ciggu okreslonego czasu np. jednej godziny powoduje, ze pochtoniemy
wigcej energii i otrzymamy wicksza dawke niz w ciggu pot godziny. Im
krotszy czas narazenia, tym mniejszg dawke promieniowania otrzymamy.
Kolejna zasada ochrony radiologicznej to zasada ochrony przez stosowa-
nie oston.

Z poczatkowych informacji wiemy, ze poszczegoélne rodzaje pro-
mieniowania roéznig si¢ przenikliwoscia i sposobem oddzialywania na
materi¢. Z tego wzgledu takze ostony wykonuje si¢ z réznych mate-
riatbw. Na ostony przed promieniowaniem y nalezy stosowaé materiaty
0 duzej liczbie atomowej (cigzkie) np. beton, stal, otow, uran zubozony.
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Jako ostony przed promieniowaniem 3 nalezy stosowaé materiaty, ktore
zapobiegaja duzej stracie energii promieniowania beta na promieniowa-
nie hamowania. Nadaja si¢ do tego celu materiaty 0 matej liczbie ato-
mowej (lekkie) np. szkto organiczne, tworzywa sztuczne, aluminium.
W praktyce nie stosuje si¢ oston przed promieniowaniem a ze wzgledu
na jego matg przenikliwos¢. Bardzo wazna w ochronie radiologicznej jest
zasada ALARA, (nazwana tak od pierwszych liter w jezyku angielskim:
,As Low As Reasonably Achievable™), co w ttumaczeniu brzmi: ,tak
mato, jak to jest rozsadnie osiagalne”. Wynika z niej, ze nalezy tak ogra-
niczy¢ pracg ze zroédtami promieniotworczymi, aby ludzie otrzymywali
jak najmniejsze dawki. W praktyce wykorzystuje si¢ ostony state, ru-
chome i osobiste. Przykltadem ostony stalej moze by¢ $ciana miedzy
dwoma pomieszczeniami, a ostong ruchoma np. pojemnik do przecho-
wywania lub transportu zrodet. Opakowania takie zawieraja wewnatrz
warstwe lub kilka warstw materiatu pochtaniajacego promieniowanie. Do
oston ruchomych zalicza si¢ rowniez stosowane w pracowniach izotopo-
wych ksztaltki otowiane, z ktérych mozna zestawiac ostony.

Osoby pracujace z substancjami promieniOtworczymi jako ostony
osobiste uzywaja fartuchy wykonane z gumy otowiowej, okulary ochron-
ne i rekawice gumowe. Rekawice chronig dodatkowo przed bezposred-
nim kontaktem ciata z substancja. Oddzielng grupe srodkéw ochronnych
stanowia osobiste detektory promieniowania. Generalnie sposoby ochro-
ny przed promieniowaniem jonizujgcym oraz kontrola narazenia w labo-
ratoriach izotopowych i kontaktach z promieniotworczymi substancjami
zalezy od rodzaju wystepujacych zagrozen.

Przy pracach ze zrédtami zamknietymi zasadniczym problemem jest
narazenie. W normalnych warunkach pracy konstrukcja takich zrodet
uniemozliwia wydostanie si¢ substancji promieniotworczych na zewnatrz
opakowania. Podczas pracy z otwartymi zrédtami postugujemy si¢ sub-
stancja promieniotworczg i takim pracom moga towarzyszy¢ skazenia
promieniotworcze prowadzace do narazenia wewnetrznego. Podstawo-
wym zabezpieczeniem sa ostony oraz ciagta kontrola narazenia, czyli
pomiaru mocy dawki w réoznych miejscach w otoczeniu zroédet promie-
niowania, a takze pomiary dawek indywidualnych. Stosowane zabezpie-
czenia majg na celu zaré6wno ochrong ludzi jak i srodowiska naturalnego,
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a przynajmniej ograniczenie do minimum mozliwos$ci skazen i narazen
zewnetrznych 1 wewnetrznych.

W Polsce kontrolg skazenia $rodowiska i Zywnos$ci zajmuje si¢
stuzba pomiarow skazen promieniotworczych (SPSP). Tworza ja pla-
cowki pomiarowe dziatajace w roéznych instytucjach oraz koordynujacy
i nadzorujacy ich dziatalno$¢ Centralny Osrodek Pomiarow Skazen Pro-
mieniotworczych, ktorego role petni Centralne Laboratorium Ochrony
Radiologicznej w Warszawie. Skazenia promieniotworcze mierzy si¢ W:

—  powietrzu,

— opadach atmosferycznych,

— wodach powierzchniowych,

— wodzie wodociggowe;j,

— $ciekach,

— glebie, roslinach i zywnosci.
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PRZESEANKI UPRAWIANIA PRZEMYTU NA GRANICY
Z OBWODEM KALININGRADZKIM W LATACH 1992-1997

Artykut zawiera charakterystyke geograficzno-demograficzng ob-
szaru graniczacego z Obwodem Kaliningradzkim, rys gospodarki Obwo-
du Kaliningradzkiego, a takze omoéOwienie zjawiska przemytu na tym
obszarze.

Zachodzace zmiany spoteczno-polityczne i ekonomiczne w §wiecie,
a glownie w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, takie jak: rozwoj
demokracji, jawnos¢ zycia i poczucie niczym nie ograniczonej wolnosci,
zycie w luksusie, majg wptyw na rozwdj r6znego rodzaju zjawisk patolo-
gicznych szczegodlnie na obszarach przygranicznych. Do tych zjawisk
mozemy zaliczyC: przemyt, nielegalng migracj¢ ludnosci, wwodz substan-
cji i materialow radioaktywnych i chemicznych, nielegalny handel bronig
1 materiatami wybuchowymi.

W wyniku przemian w naszym kraju polskie granice zmienily swoj
charakter z politycznego na ekonomiczny. Duzym zagrozeniem dla na-
szej granicy panstwowej stat si¢ przemyt. Aby dalej mowié o przemycie
nalezy przedstawi¢ jego definicje¢. Tak wiec ,,Przemyt — znany réwniez
jako kontrabanda czy szmugiel — jest przestepstwem lub wykroczeniem
polegajacym na przeprowadzeniu przez granic¢ panstwa (przewozie lub
wwozie) warto$ci dewizowych lub innych przedmiotow (np. dziet sztu-
ki) bez zezwolenia wiadz”.! Przemyt dzielony jest na tzw. przemyt kry-
minalny?, w sktad ktérego wchodzg: narkotyki, bron, materiaty i substan-
cje radioaktywne, samochody oraz przemyt pospolity, ktory dotyczy ar-
tykulow objetych podatkiem akcyzowym (np. papierosy, alkohol produk-

L Stownik jezyka polskiego, t. 11, PWN, Warszawa 1997.

2 Kontrola ruchu granicznego i granicy panstwowej — stan obecny, zagrozenia, perspek-
tywy, materiat informacyjny na konferencj¢ nt. ,,Polska w Europie XXI wieku: wymiar
regionalny i transgraniczny”, KG SG, Warszawa 1995, s. 11-12.
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ty spozywcze i inne). W przestepczosci przemytniczej trudno jest porow-
na¢ stopien jej spolecznego niebezpieczenstwa w konteks$cie racji naro-
dowosciowych. Jest ona bardzo podobna, gdyz w kazdym przypadku
straty godza w budzet panstwa. Przemytem trudnia si¢ przewaznie osoby
mtode, niekiedy posiadajace wyksztatcenie $rednie i wyzsze. Cheé ta-
twego 1 szybkiego zarobku kieruje przemytnikdw na droge przestepstwa,
pozostawiajac w ich rozwijajacej si¢ osobowosci nieodwracalne szkody.
Glownym rodzajem przestepczosci na obszarze przylegajacym do
granicy Polski z Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej jest
przemyt. Potozenie geograficzne obszarow przygranicznych, zardwno po
stronie polskiej jak i Obwodu Kaliningradzkiego, duze bezrobocie panu-
jace na tych obszarach (po obu stronach granicy) oraz trudna sytuacja
gospodarcza powoduja, ze zjawisko to ma tendencj¢ wzrostowa. Przemyt
na granicy z Obwodem Kaliningradzkim towarzyszy niemal od samego
poczatku powstania ruchu granicznego na tamtejszych przejsciach gra-
nicznych. Procederem tym zajmuja si¢ gléwnie Rosjanie oraz obywatele
bylego ZSRR, nie gardzg przemytem rowniez Polacy, ktorzy w bardzo
szybkim tempie dochodza do przemytniczej czolowki. Zyski, jakie przy-
nosi im przemyt, sa bardzo duze o czym $wiadczy m.in. styl ich zycia.

Charakterystyka geograficzno-demograficzna obszaru
przygranicznego $ciany potnocno-wschodniej RP

Obszar pograniczny obejmuje pas do 100 km po obu stronach grani-
cy.® Obejmuje on przeto w Polsce — w sensie administracyjnym — obszar
catych wojewodztw przygranicznych. W sktad obszaru przygranicznego
graniczacego z Obwodem Kaliningradzkim wchodza trzy wojewodztwa:
suwalskie, olsztynskie i elblaskie.

Wojewodztwo suwalskie zajmuje 10 490 km?, jest najdalej wysu-
nigtym na potnocny wschod wojewddztwem Polski. Zachodnia jego
czg$¢ lezy w obrebie Pojezierza Mazurskiego, a cze$¢ wschodnia w gra-
nicach Pojezierza Suwalskiego. Do zasadniczych krain geograficznych
tego obszaru naleza: Kraina Wielkich Jezior Mazurskich (np. Sniardwy,
Mamry, Niegocin), Pojezierze Elckie i Rownina Augustowska. Woje-

3 Gminy Przygraniczne, Urzad Statystyczny, Jelenia Gora 1997, s. 9.
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wodztwo suwalskie zamieszkuje ludnos$¢ polska, a tereny potudniowo-
-wschodnie gminy Sejny i Punsk — ludno$¢ litewska, za§ gmina Banie
Mazurskie — ludnos$¢ ukrainska.*

Wojewodztwo olsztynskie liczy 12 327 km? Teren jego jest na
przemian falisty i silnie pagorkowaty, pocigty glebokimi jeziorami, doli-
nami niewielkich rzek i strumieniami, silnie zalesiony (lasy zajmuja 30%
terenu wojewodztwa). Ponadto w calym wojewddztwie wystepuja liczne
mate zaglebienia torfiaste. Brak jest prawie catkowicie surowcdéw mine-
ralnych, wystepuja jedynie surowce budowlane (gliny, piaski, zwiry),
eksploatowane w wiekszych ilo§ciach przede wszystkim w poludniowe;j
czesci wojewodztwa. Geograficznie wojewddztwo olsztynskie jest czeg-
$cig pasma pojezierzy potozonych w strefie nadbaltyckiej. Obejmuje
Pojezierza: Itawsko—Ostrodzkie, Olsztynskie i Mragowskie oraz Nizine
Sepopolska, Wzgdrza Goérowskie i czes¢ Rowniny Kurpiowskiej. Klimat
laczy cechy klimatu morskiego i kontynentalnego, z przewaga wptywow
klimatu morskiego. Wilgotno$¢ powietrza jest znaczna, a stopien opaddéw
wysoki. Krajobraz charakteryzuje si¢ znacznym urozmaiceniem rzezby
terenu oraz wystepowaniem licznych jezior rynnowych i morenowych.
Oproécz ponad 100 jezior ekologiczne bogactwo regionu stanowig rozle-
gle kompleksy lesne o charakterze puszczanskim, jak Puszcza Piska,
Puszcza Taborska, Lasy Ramuckie i in. Obszary o szczegdlnych walo-
rach przyrodniczych prawnie chronione (rezerwaty przyrody, parki kra-
jobrazowe) obejmuja 2,1% powierzchni wojewodztwa.®

Podobne warunki naturalne cechuje rowniez wojewodztwo elblaskie
zajmujgce pow. 6103 km? Jego poOinocno-wschodnia cze$¢ jest silnie
zalesiona, wystgpuja rowniez liczne rzeki i strumienie ptynace glgbokimi
wawozami nie skazonymi jeszcze pietnem cywilizacji. Polozenie w pot-
nocnej czesci Polski — w delcie Wisty, nad brzegiem Morza Baltyckiego,
w sasiedztwie terytoriow nalezacych do Rosji — determinuje kierunek
rozwoju wojewodztwa. Dodatkowym czynnikiem decydujagcym o przy-
szto$ci regionu jest zroznicowany krajobraz, na ktory sktada si¢ bogac-
two rzezby terenu, szaty roslinnej i wod. Dominujagcym dziatem gospo-

4 Folder wojewédztwa suwalskiego, Urzad Wojewoddzki, Suwatki, 1997, s. 4-6.
S Folder wojewédztwa olsztyriskiego, Urzad Wojewodzki, Olsztyn, 1997, s. 1-4.
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darki omawianego obszaru pozostaje rolnictwo, oparte o zyzne gleby
depresyjnych terenow Zutaw.

Analizujac potozenie geograficzne woj. olsztynskiego, elblaskiego
oraz suwalskiego nalezy stwierdzi¢, ze wojewodztwa te granicza bezpo-
srednio z Obwodem Kaliningradzkim. Krajobraz tych trzech woje-
wodztw charakteryzuje si¢ znacznym urozmaiceniem rzezby terenu oraz
wystepowaniem licznych jezior rynnowych i morenowych. Bogactwo
stanowig takze rozlegle kompleksy lesne o charakterze puszczanskim, jak
Puszcza Piska, Puszcza Toborska, Lasy Rominckie i inne, ktére zajmuja
facznie 44% terytorium kazdego z trzech wojewodztw. Lesne parkingi to
dobra kryjéwka dla przemytnikow, ktérzy przepakowuja tu towar.
Swiadcza o tym walajace si¢ kartony czy butelki. Rosyjskie napisy zdra-
dzaja pochodzenie towaréw. Kompleksy lesne sprzyjaja nielegalnemu
przekraczaniu granicy panstwowej przez pojedyncze osoby, jak réwniez
grupy osob; mowa tutaj o tzw. ,,zielonej granicy”. Nielegalne przekra-
czanie do Rosji najczgsciej ma charakter przypadkowy i dokonywane jest
nieswiadomie przy zbiorze runa lesnego lub §limakoéw oraz $ciganiu
uciekajacej zwierzyny podczas polowan, a takze turysci pod wptywem
alkoholu. Kompleksy lesne sa sprzymierzencem dziatalnosci zwigzanej
z nielegalnym przerzutem na terytorium Polski i pdzniej do Europy Za-
chodniej os6b narodowosci azjatyckich. ,,Zatadunek” tych os6b odbywa
si¢ w kompleksach lesnych Obwodu Kaliningradzkiego, a wytadunek
w kompleksach lesnych wojewddztwa suwalskiego i olsztynskiego. Do
transportu coraz czesciej uzywane sg Smigtowce, ktore laduja na lesnych
polanach lub przesiekach.

Mniej wiecej od dziesigciu lat wsie lezace przy granicy z Obwodem
Kaliningradzkim wymieraja, a ucieczka ludzi stamtad do miasta stala sig¢
zjawiskiem niemal masowym. To efekt braku strategii gospodarczej wo-
jewodztw: elblaskiego, olsztynskiego i suwalskiego. Kiedy rozwigzano
tam Panstwowe Gospodarstwa Rolne nikt specjalnie nie przejmowat si¢
losem bytych pracownikéw i mieszkancow. Spotecznosc ta ponownie nie
byla zauwazana przy planowaniu rozwoju wojewodztwa, stad tez Srednia
stopa bezrobocia w omawianych przeze mnie wojewddztwach przekracza
21%.

® Folder wojewédztwa elblgskiego, Urzad Wojewédzki, Elblag 1997, s. 2-3.
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Oznacza to, ze co piaty zdolny do pracy mieszkaniec tych woje-
wodztw pozostaje bez zatrudnienia. Tak wysokiego wskaznika bezrobo-
cia nie ma w zadnym innym rejonie kraju. Bardzo duze bezrobocie, panu-
jaca bieda i ubdstwo doprowadza ludzi ,,pogranicza” do poszukiwania
coraz to nowych zrédel zarobku (utrzymania); nie zawsze sg to zrodia
legalne. Najbardziej rozpowszechnionym zrédlem nielegalnego zarobku
wsrod ludzi ,,pogranicza” jest wlasnie przemyt.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze na zjawisko szerzacego si¢ prze-
mytu szczegdlnie w miejscowosciach przygranicznych znajdujacych sig
w wojewodztwach olsztynskim, elblaskim i suwalskim maja wptyw na-
stepujace czynniki:

e potozenie i warunki naturalne miejscowosci przygranicznych,

e niski stopien uprzemystowienia tych miejscowosci,

e duza stopa bezrobocia, a co z tym si¢ wiaze zubozenie mieszkancow
1 panujaca tam bieda.

Charakterystyka Obwodu Kaliningradzkiego

Terytorium Obwodu Kaliningradzkiego zajmuje powierzchnie
15 125 km?. Zamieszkuje go ok. I miliona mieszkancow. Centrum admi-
nistracyjne Obwodu miesci si¢ w Kaliningradzie (ponad 400 tys. miesz-
kancow). W sklad obwodu wchodzi 13 rejondow administracyjnych
1 9 miast wydzielonych. Ponadto na terytorium obwodu znajduja si¢ 22
miasta i 96 osad. Wiekszymi osrodkami miejskimi sg: Swietsk (43,5 tys.
mieszkancoéw, Czerniachowsk (41,7 tys. mieszkancow), Gusiew (28 tys.
mieszkancow).’

Po rozpadzie ZSRR Obwod Kaliningradzki stat si¢ najbardziej wy-
sunietym na zachodd terytorium Federacji Rosyjskiej — jej oknem na Mo-
rze Battyckie. Obwod Kaliningradzki na potudniu graniczy z Polska, na
wschodzie i poétnocy z Litwa. Jego granice zachodnig stanowi Battyk
oraz Mierzeja Wislana i Kuronska. Rozciaglo$¢ rownoleznikowa Obwo-
du wynosi okoto 200 km, a potudnikowa 110 km. Dilugo$¢ wybrzeza

" Oddzial Rozpoznania i WRE WOW, Komunikat Rozpoznawczy — Obwod Kalinin-
gradzki 1998, s. 3-10.
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morskiego wynosi okoto 150 km. Dlugo$¢ granicy ladowej z Litwa wy-
nosi 303 km, natomiast z Polskg 218 km.

Rzezba Niziny Pruskiej ma charakter réwninny, a §rednia jej wyso-
ko$¢ n.p.m. wynosi 20-40 m. W potudniowej czgsci Obwodu wystepuja
wzgdrza o wigkszej wysokosci dochodzace do 170 m (Wzgdrza Gorow-
skie). Obwdd Kaliningradzki charakteryzuje si¢ wysokim poziomem wod
gruntowych, dobrze rozwinigtg siecig rzek i kanatow oraz duza liczba
jezior. Najwigksza rzeka Niziny Pruskiej jest Pregota, ktora dzieli ja
W kierunku réwnoleznikowym na dwie czgéci tj. potudniowa i péinocna.
Potludniows czes$¢ niziny przecinajg poprzeczne rzeki i kanaty sptywajace
z Pojezierza Mazurskiego. Do najwickszych z nich naleza Wegorapa
i Lyna oraz Kanal Mazurski taczacy t¢ ostatnig z jeziorem Radzowko
koto Wegorzewa. W cze$ci poinocnej znajduje sie Kanat Matrosowskij,
ktory taczy Dejme z Niemnem. Miedzy tym kanalem a uj§ciem Niemna,
ponizej Tylzy, rozciagaja sie tzw. Zutawy Niemenskie, ktore stanowig
podmokta, a miejscami bagnista delte poprzecinang bardzo licznymi ro-
wami. Gléwnym ramieniem Niemna jest rzeka Ro$§ o szerokosci
15-400 m, ktora przy wysokim stanie wody zalewa doling na szerokos$ci
dochodzacej do 7 km. Duze przestrzenie Obwodu (okoto 11% calej po-
wierzchni) pokryte sa lasami. Przewaznie sa to rozrzucone wsrod bagien
niewielkie masywy le$ne, w ktorych przewaza drzewostan iglasty.

Wedlug danych statystycznych z 1.01.1997 r. liczba mieszkancow
Obwodu Kaliningradzkiego wynosita 938 tys. osob, w tym 481 tys. ko-
biet; 77,2% ludno$ci mieszka w miastach. Najwigksza grupg ludnoscio-
wa zamieszkujacg obwod stanowig Rosjanie (79%), nastepnie Biatorusi-
ni (8,5%) i Litwini (2,1%). W obwodzie mieszka ok. 5 tys. (1%) Pola-
kéw. Liczbe Niemcow oblicza sie na 6-8 tys. (niektore zrodta podaja
nawet 20 tys.), Tatarow oraz Azeréw ok. 3,5 tys. Sytuacja demograficzna
Obwodu nadal pozostaje niekorzystna. W obwodzie notuje si¢ niski po-
ziom urodzen i wysoka $miertelno$¢. Wyrazny spadek przyrostu ludnosci
kompensowany jest ruchem migracyjnym z duzych osrodkow przemy-
stowych. Dzigki temu w 1996 r. nastgpil przyrost ludnosci Obwodu
09323 osoby, w tym w miastach 6754. W 1996 r. przyrost ludno$ci
w wyniku migracji byt o 15,5% mniejszy w pordwnaniu z rokiem po-
przednim. Prognoza do 2005 r. oparta na materiatach Os$rodka Koniunk-
tur Gospodarczych przy rzadzie FR i Gtéwnego Urzgdu Statystycznego
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Federacji Rosyjskiej przewiduje, ze nastepstwa kryzysu demograficznego
zostang przetamane na poczatku przysztego stulecia.®

Sposrod mieszkancow Obwodu Kaliningradzkiego 430 tys. osob to
ludzie w wieku produkcyjnym. Zatrudnionych na state jest 310 tys.
a zarejestrowanych bezrobotnych 22-27 tys.® Najwickszym czynnikiem
wplywajacym na sytuacje na rynku pracy jest spadek produkcji przemy-
stowej, ktora zreszta nie znajduje bezposredniego odbicia w zmniejsze-
niu liczby zatrudnionych. Jednak z uptywem czasu mozliwo$¢ zatrudnie-
nia zbednych pracownikdéw maleje, gdyz przedsiebiorstwa, aby by¢ kon-
kurencyjne musza kierowa¢ si¢ prawami rynku. Grozi to gwattownym
wzrostem bezrobocia.

Obwod nie posiada wprawdzie wigkszych zasobéw surowcowych,
ale jest tam rozwinigty przemyst maszynowy, celulozowo-papierniczy,
materialdow budowlanych, lekki, stoczniowy, spozywczy oraz gazowo-
-naftowy. Najwickszym o$rodkiem przemystlowym jest Kaliningrad
(przemyst maszynowy, materialowy, papierniczy i rybny). Do wigkszych
osrodkow przemystowych Obwodu zaliczy¢ nalezy: Sowietsk, Czernia-
chowsk, Gusiew i Battyjsk.

Rope naftowa w ilosciach okoto 2 miln ton rocznie wydobywa si¢
w Czardejsku, wegiel brunatny w Primorskoje i Laduszkim oraz na pot-
wyspie Sambia. Bursztyn, ktérego w obwodzie jest okoto 90% zasoboéw
$wiatowych, wydobywa si¢ na potwyspie Sambia, torf oraz s6l kamienna
wydobywa si¢ w Romanowie.°

Znaczna czg¢$¢ gospodarki Obwodu zwigzana jest i tym samym bez-
posrednio uzalezniona od stopnia finansowania z budzetu centralnego.
Obnizenie poziomu zamoOwien przez sily zbrojne oraz nieregularny na-
ptyw $rodkéw z budzetu federalnego wplynely na niestabilny charakter
pracy przedsiebiorstw produkujacych na potrzeby wojska. Wedlug stanu
na 1.01.1997 r. w Obwodzie Kaliningradzkim istniato 4000 gospodarstw
farmerskich (indywidualnych) o lacznej powierzchni 64,5 tys. ha ziemi.
Srednia wielko$¢ gospodarstwa farmerskiego wyniosta ponad 15 ha.
Produkcja ogotem wszystkich typow gospodarstw rolnych w porownaniu

8 Ibidem, s. 5.
9 Ibidem, s. 6.
10 1hidem, s. 7-8.
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1996 r. spadta o 5% i wyniosta 1 053 bln rubli. Udziat hodowli stanowi
54%, uprawa ro$lin 46%. W gospodarstwach wszystkich typow produk-
cja migsa spadla o 7% i wyniosta 42,5 tys. ton zywca, produkcja mleka
zmalata o 9% (268,2 tys. ton), ziarna wyprodukowano 189,2 tys. ton
(0 17% mniej niz 1996 r.).1

Najwiekszym problemem rolnictwa w Obwodzie jest zbyt wypro-
dukowanych towaréw. Ocenia si¢, ze dobrym rozwigzaniem byloby skto-
nienie miejscowych jednostek wojskowych do zaopatrywana si¢ u miej-
scowych producentdw. Zdobycie zamoéwien federalnych na dostawy
zywnosci dla wojska zapewnityby kaliningradzkiemu rolnictwu mozli-
Wwosci rozwoju.

W Obwodzie Kaliningradzkim sie¢ komunikacyjna jest dobrze roz-
winigta. Dwa gltowne szlaki komunikacyjne (kolejowe i drogowe) pro-
wadzg do Kaliningradu z terytorium Litwy i Lotwy oraz z Kaliningradu
do Elblaga i Olsztyna. Sie¢ komunikacyjna sktada si¢ z 1198,5 tys. km
drog kotowych i 146,1 tys. km linii kolejowych. Srednio na 1000 km?
terytorium przypada 306 km drég kotowych oraz 90 km linii kolejowych.
Sie¢ wodnych drog §rodladowych Obwodu o tacznej dlugosci 524 km
stanowig przede wszystkim zaglowe odcinki rzeki Pregoty (147 km),
Matrosowki i innych, a takze Kanaty: Zachodni, Primorski, Polleski
i Mazurski.

Transport lotniczy odgrywa wazna rolg w przewozach pasazerskich.
Przepustowo$¢ kaliningradzkiego portu lotniczego wynosi 400 pasaze-
réw na godzing. Rocznie droga powietrzng przewozi si¢ 0,6-0,7 min ton
r6znych tadunkow.

Jeszcze do niedawna Obwod Kaliningradzki stanowit zamknieta en-
klawe, majaca duze znaczenie strategiczno-militarne dla bylego ZSRR.
Specjalne traktowanie Obwodu nie zezwalalo na utrzymywanie jakich-
kolwiek zagranicznych kontaktow gospodarczych i handlowych. Pod
kontrolg znajdowaty si¢ nawet wszelkie kontakty osobiste z obcokrajow-
cami. Trudna sytuacja gospodarcza w Obwodzie Kaliningradzkim oraz
niejasne przepisy w dziedzinie handlu i cet, a przede wszystkim niepew-
na sytuacja polityczna skutecznie odstraszaly zagranicznych przedsig-
biorcow od wymiany handlowej i blizszych kontaktow gospodarczych.

11 1bidem, s. 8-9.
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Demokratyzacja zycia w Obwodzie nie oznacza catkowitego polepszenia
sytuacji jego mieszkancéw. Brak wielu podstawowych towaréw lub ich
wysokie ceny zmuszaty Rosje¢ do dokonywania zakupéw w Polsce. Po-
czatkowo obserwowano przywozenie do Polski réznego rodzaju towaréw
na sprzedaz, a wywozenie dewiz. Obecnie sytuacja ta jest rzadka. Powo-
dem tej zmiany jest wzrost cen towaré6w w Rosji, a co za tym idzie
mniejsza optacalnos¢ legalnego handlu.

Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze duza stopa bezrobocia (zareje-
strowanych bezrobotnych jest 22-27 tys.), spadek produkcji przemysto-
wej, upadek wielu zaktadéw produkcyjnych, zmusza bezrobotnych do
poszukiwania nowych sposobdéw zarobkowania. Jednym z nich jest wia-
$nie uprawianie przemytu na granicy z Polska. Ponadto czynnikami
sprzyjajacymi przemytowi sa duze przestrzenie na terytorium Obwodu
(ok. 11% powierzchni) pokryte lasami. Przewaznie sa to rozrzucone
wsrod bagien niewielkie masywy lesne, nie kontrolowane przez stuzby
graniczne Obwodu. Stanowia one doskonaty ,,parasol” dla przemytnikéw
1 nielegalnie przekraczajacych granice. Zatrzymani sprawcy nielegalnych
przekroczen granicy (,zielonej granicy”) w zdecydowanej wigkszosci
podaja, ze zamiarem jest przedostanie si¢ do Polski, a nastepnie do kra-
jow Europy Zachodniej. Zmusza ich do tego trudna sytuacja ekonomicz-
na w miejscu zamieszkania.

Kierunki uprawiania przemytu na granicy z Obwodem
Kaliningradzkim w latach 1992-1997

Przez granicg¢ z Obwodem Kaliningradzkim przemycany jest glow-
nie alkohol i papierosy.'? W przesztosci zdarzaty si¢ proby przemycania
duzych, niemalze hurtowych ilosci towaréw. Przykladowo jesienig 1992
roku udaremniono wwoz 200 litréw czystego spirytusu.

Zdarzalty si¢ takze proby przemytu duzych ilosci broni i amunicji,
na szczescie w pore wykrytych i udaremnionych przez funkcjonariuszy
SG i celnikow. Bron ta pochodzita z rozformowanych radzieckich jedno-
stek wojskowych na terenie Niemiec. Ostatnio nie odnotowano prob

12 Sprawozdanie z dziatalnosci Warminsko-Mazurskiego Oddziatu Strazy Granicznej
w latach 1991-1996, Ketrzyn 1997, s. 2-5.
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nielegalnego wwozu lub wywozu z terytorium RP broni na analizowa-
nym odcinku granicy panstwowej. Zauwazono od pewnego czasu, ze
przemytnicy odstepuja od prob przemycania jednorazowo duzych ilosci
lub wigkszych partii danego asortymentu towaru. Probuja wwozi¢ lub
wywozi¢ towar w ilociach niewiele przekraczajacych dopuszczalne
normy. Doszli chyba do wniosku, Ze istnieje mniejsze ryzyko wykrycia
i ewentualnie mniejsze straty finansowe z powodu utraty przemycanego
towaru. Pomystowos$¢ przestepcoOw w sposobach ukrycia przemycanego
towaru przed funkcjonariuszami SG i celnikami jest zaskakujaca lub
wrecz nieprawdopodobna, np. do chowania towaru wykorzystuja oni
w samochodzie miejsca do tego nie przeznaczone jak drzwi, nadkola
i podwozia. W pociagach uzywa si¢ do tego celu skrytki dachowe, pod-
wieszanie towaru pod wagonem itp.

Glownym przedmiotem przemytu na kierunku wyjazdowym z Pol-
ski jest wywdz samochodow do panstw bylego WNP pochodzacych
z kradziezy w Europie Zachodniej.?* Zjawisko to, poczatkowo rzadkie,
przybierato z roku na rok coraz wigksze rozmiary. W pierwszych latach
sprawcy przemytu liczyli gléwnie na nieuwage funkcjonariuszy, brak
kwalifikacji oraz brak mozliwosci doktadnego sprawdzenia samochodu
lub jego dokumentdéw. Gdy jednak sposob ten nie dawatl pewnosci prze-
kroczenia granicy, a doktadna i fachowa kontrola przynosita coraz lepsze
efekty, posuwano si¢ do coraz to bardziej profesjonalnych metod prze-
mytu, wlgcznie z probami przekupstwa funkcjonariuszy SG.

Do Obwodu Kaliningradzkiego wywozono gtownie dewizy, artyku-
ty spozywcze i towary konsumpcyjne.'* Specyfika ruchu towarowego jest
duzy w nim udzial drobnych firm i 0s6b fizycznych prowadzacych dzia-
talno$¢ gospodarcza. Bardzo czgsto wystepowaty przypadki kupowania
towarow przez Rosjan bezposrednio w polskich hurtowniach i wywozu
ich na podstawie decyzji Urzedu Celnego.

Obecnie najgrozniejszym dla bezpieczenstwa regionu graniczacego
z Obwodem Kaliningradzkim jest zorganizowany ,,przerzut” przez tzw.
,»zielong granice” obywateli panstw o podwyzszonym ryzyku.*> Wystepu-

13 1bidem, s. 6.
14 1bidem, s. 7.
15 1bidem, s. 8.
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je on szczegolnie na styku z Podlaskim Oddziatem Strazy Granicznej,
gdzie zorganizowane grupy przestepcze pomagaja obywatelom Azji
i Afryki w nielegalnym przekroczeniu granicy. W wyniku wspotdziatania
obydwu oddziatéw czes$¢ z tych grup zatrzymano w terytorialnym zasiegu
dzialania Warminsko-Mazurskiego Oddziatu Strazy Granicznej.

Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze gtowny kierunek przemytu za-
lezny jest od asortymentu towaru, ktéry ma zbyt na rynku u sasiadow
oraz od mozliwosci jego ,,przewiezienia”. Z Polski usituje si¢ wywiezé
przede wszystkim samochody pochodzace z kradziezy gtownie z Europy
Zachodniej Iub z Polski, rocznikowo nowe (do 4 lat), marki posiadajace
$wiatowa renom¢ w przemysle motoryzacyjnym — szczegolnie niemiec-
kim. Od 1995 r. odnotowuje si¢ coraz wyzsze zainteresowanie potencjal-
nych nabywcow samochodami osobowo-terenowymi. Do Polski usituje
sie wwiez¢ gtownie alkohol i papierosy.

Znamiennym w tym wzgledzie jest fakt, ze przez drogowe przejscie
graniczne Bezledy dominuje usitowanie przemytu wyrobow tytoniowych,
natomiast przez kolejowe przejécie graniczne w Braniewie — wyrobow
spirytusowych. Popularng metoda przemytu na tym przejsciu sg tzw.
»WYyrzuty”, tj. wyrzucanie towaru z pociggu na trasie miedzy granica
panstwowa a najblizsza stacja kolejowa, gdzie odbywa si¢ kontrola gra-
niczna. W transporcie drogowym przewage stanowig tzw. ,mrowki”
przewozace alkohol i papierosy w iloSciach nieznacznie przekraczaja-
cych dopuszczalne normy. Towar ten gromadza w nielegalnych hurtow-
niach (domy, garaze, stodoly i inne), ktore znajduja si¢ poza strefg nad-
graniczng, nieopodal miast wojewodzkich lub w samych miastach. Prze-
chowywany towar (alkohol i papierosy) przeznaczony jest do wywozu na
rynki Europy Zachodniej. Pomimo, jak powszechnie si¢ okresla, spokoj-
nej granicy polsko-rosyjskiej wystepujaca przestgpczos¢ graniczna
| przemytnicza ma tendencj¢ wzrostowa przynoszac ogromne straty bu-
dzetowi Polski.

Wraz ze wzrostem przestepczosci intensyfikowane byly dziatania
w celu jej rozpoznania i przeciwdziatania. Majgc powyzsze na uwadze
podniesiono poziom pracy operacyjnej. Na odcinkach najbardziej zagro-
zonych przestepczos$cig graniczng utworzono nowe straznice. Nawigzano
takze wspotprace z innymi organizacjami panstwowymi (Policja, Urzad
Ochrony Panstwa, Urzad Celny). Mimo licznych dzialan zapobiegaw-
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czych zagrozenie przemytem ciagle narasta. Szacuje si¢, ze w przysztosci
mogga nasili¢ si¢ nastepujace zagrozenia:®

e zorganizowany przemyt nielegalnych migrantow,

e przemyt przez granice towaréw (gldwnie objetych podatkiem
akcyzowym), w tym réwniez narkotykow, substancji psychotro-
powych, materiatdow rozczepianych, broni i materiatow wybu-
chowych,

e transportowanie przez granice odpadoéw i szkodliwych substan-
cji chemicznych oraz materiatéw promieniotworczych,

e przemyt kradzionych jachtow i todzi motorowych,

e nawigzywanie kontaktow przez miejscowa ludnos$¢ po obu stro-
nach granicy w celu dokonywania przestepstw.

16 Sprawozdanie z roboczego spotkania szefow stuzb granicznych RP i FR w 1996,
KG SG, Warszawa 1996, s. 10.
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FORMOWANIE KORPUSU OFICERSKIEGO WOJSK OCHRONY
POGRANICZA W LATACH 1945-1956

Od poczatku istnienia Wojsk Ochrony Pogranicza sprawy kadr zna-
lazty si¢ w centrum uwagi jego kierownictwa. Formacja ta — w mysl za-
tozen organizacyjnych okreslonych przez Naczelne Dowodztwo Wojska
Polskiego — opiera¢ si¢ miata na okreslonych iloéciach ,,nalezycie wy-
szkolonych i pewnych pod wzgledem politycznym” oficerow, podofice-
réw i szeregowych, ktorzy ,,najbardziej odpowiadaja stuzbie granicznej”.
Kwestii przydatnosci zotnierzy przybywajacych do stuzby w WOP, szef
Departamentu WOP, ptk Gwidon Czerwinski nadat duze znaczenie. W
jego ocenie ,,(...) zolnierz WOP ma w stuzbie staly kontakt z réznorod-
nym elementem sposrod ludno$ci cywilnej. Codziennie jest wystawiony
na zakusy przestepcow politycznych i kryminalnych, starajacych si¢ zde-
prawowa¢ go dla swoich osobistych celow. Przez rece zotnierza WOP
przechodza skonfiskowane cenne rzeczy, kosztownosci i pieniadze, sta-
jac sie wlasnoscig skarbu panstwa oraz ulotki o tre$ci antypanstwowe;j.
Jezeli jeszcze do tego dodac, ze w codziennej stuzbie wystawiony on
jest na niebezpieczenstwo [utraty — przyp. G.G.] zycia, to widaé z tego,
ze wymagania stawiane zotnierzowi WOP sg bardzo duze”.!

Tak okreslone kryteria sprawity, ze w Wojskach Ochrony Pograni-
cza stuzbg mogli petni¢ tylko odpowiedni ideowo, dobrani ludzie. Szcze-
golnie dowiodta tego praktyka najblizszych lat.

Problemy kadrowe

Wojska Ochrony Pogranicza, ktére w chwili powstania potrzebowa-
ly: 4054 (14,2%) oficerow, 6600 (23,1%) podoficerow i 17.801 (62,6%)
szeregowych, miaty by¢ — w mysl rozkazéw i wytycznych organizacyj-

1 Cyt. za: J. Lawski, Ochrona granic Polski Ludowej 1945-1948, Warszawa 1974, s. 113
i 115.
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nych — formowane gtownie z zolierzy wydzielonych przez poszczegolne
okregi wojskowe. Do tworzenia oddziatow granicznych miano wykorzy-
stywa¢ przede wszystkim nadwyzki sktadu osobowego, ktore powstawaty
w wyniku reorganizacji 1 i 2 armii, szkét oficerskich oraz putkoéw zapa-
sowych. Szef Departamentu Personalnego WP zostat jedynie zobowiaza-
ny do uzupetnienia w poszczegdlnych okregach ewentualnych niedobo-
row kadrowych wykwalifikowanymi oficerami, w pierwszej kolejnosci
bytymi oficerami Korpusu Ochrony Pogranicza.?

Tak opracowany plan pozyskania zothierzy dla WOP nie zaktadal,
ze mieli si¢ oni rekrutowac z kilku $cisle okreslonych zwiazkow taktycz-
nych, jak to bylo w przypadku tworzenia wojsk Korpusu Bezpieczenstwa
Wewnetrznego, lecz z nadwyzek i rezerw powstatych w wyniku przecho-
dzenia sit zbrojnych na etaty pokojowe. Takie rozwiazanie, ktéremu
przeciwny byt szef Departamentu WOP, niewatpliwie ujemnie wptyneto
na sprawno$¢ organizacyjng formowanych jednostek WOP, jak i na do-
bor zoierzy, ktorymi w pierwszym okresie zasilano szeregi tej forma-
cji.® Decyzje Naczelnego Dowodztwa WP sprawily, ze obydwa te przed-
siewzigcia, ktore mialy si¢ ze sobg §cisle zazebiac, stangty na przeszko-
dzie terminowej realizacji zadan organizacyjnych. Szybkie sformowanie
WOP warunkowalo zwolnienie wielu jednostek wojskowych z petio-
nych przez nie zadan w zakresie ochrony granicy oraz umozliwiato prze-
prowadzenie W nich czynnosci reorganizacyjnych wynikajacych z pla-
néw NDWP, lacznie z przejsciem na zmniejszone etaty pokojowe. Po-
wstate w ten sposob nadwyzki etatowe i materiatlowe stanowi¢ mogly
dopiero rezerwy przeznaczone dla formujacych si¢ jednostek WOP.

Struktura organizacyjna WOP w pordéwnaniu z innymi rodzajami
wojsk byta specyficzna. Miata ona charakter terytorialny, a zdecydowa-

2 Opracowujac wstepne zatozenia organizacyjne oraz etaty WOP Naczelny Dowddca
WP wydal rozkaz specjalny nr 0751 z 30.08.1945 r. Nakazywal on oddelegowac
wszystkich oficerow KOP do dyspozycji Departamentu Personalnego MON, gdyz prze-
widywano ich ewentualne wykorzystanie do stuzby w WOP; J. Lawski, op. cit.,
s. 121-122.

3 Ibidem, s. 112-116; tenze, Organizacja ochrony granic Polski Ludowej 1945-1948,
»WPH” 1979, nr 2, s. 80; tenze, Geneza i rozwdj kadry oficerskiej Wojsk Ochrony Po-
granicza w latach 1945-1947, , Biuletyn Wojsk Ochrony Pogranicza”, Warszawa 1965,
nr2,s. 70-75.
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nej wiekszos$ci kadr (64,2% ogdtu oficerow) przeznaczono nizsze (tere-
nowe) stanowiska stuzbowe w straznicach, placéwkach kontroli ruchu
granicznego lub komendach odcinkéw. Warunki te wptywaty na szersza
niz w jednostkach liniowych rozbudowe niektorych shuzb, m.in. kwater-
mistrzowskiej, medycznej, weterynaryjnej lub tacznosci oraz utworzenie
od podstaw zupetnie nowych, takich jak kontrola ruchu granicznego,
zwiadowcza czy stuzba psoéw. Najwiecej oficerow potrzebowaty piony
operacyjno-liniowy — 849 (21%); zwiadowczy — 638 (16%) i kwatermi-
strzowski — 546 (13%).*

Specyficzne potrzeby kadrowe przysparzaty kierownictwu Wojsk
Ochrony Pogranicza — szczegblnie w okresie formowania — najwigcej
ktopotow. Wynikalty one przede wszystkim z ogolnego braku przygoto-
wanych w tych specjalnosciach oficeréw; planowanej w Wojsku Polskim
demobilizacji® oraz wielotorowego systemu kierowania kadr oficerskich
do tworzonej formacji, pozbawiajac niejednokrotnie Departament WOP
wplywu na ten proces.® Jego szef odpowiedzialny za cato$¢ prac zwigza-

4 Potrzeby oficerow w WOP w my$l pierwszych etatow z 1945 r. byly wysokie i wynosity
14.25% ogoétu kadr. Dla porownania istniejacy wskaznik tej grupy w KBW wynosit
10%, a jednostek piechoty 12%. Jedynie w lotnictwie i wojskach pancernych byl on
wyzszy i wynosit odpowiednio ok. 23 i 18%; J. Lawski, Ochrona, op. cit., s. 117 i 194.
5 Decyzje o przeprowadzeniu ,,demobilizacji” (czystek) w WP przekazat marszatek M.
Zymierski dowdédcom okregéw wojskowych i szefom departamentéw MON
15.12.1945. Polecit on, ze do 1.02.1946 r. nalezy zdemobilizowa¢ do rezerwy i odko-
menderowac z WP ok. 10 tys. oficerow, a sprawe kazdego oficera rozpatrywaé indywi-
dualnie z udziatlem szefow wydziatéw informacji. Wskazat rowniez, aby w WP pozo-
stawi¢ przede wszystkim oficerow, ktdrzy przeszli szlak bojowy w szeregach Armii
Czerwonej i odrodzonego Wojska Polskiego; W. Tkaczew, Powstanie i dziatalnosé or-
ganow informacji Wojska Polskiego w latach 1943-1948, Kontrwywiad wojskowy,
Warszawa 1994, s. 205; J Poksinski, Represje wobec oficerow Wojska Polskiego w la-
tach 1949-1956, ,, TUN”, Tatar — Utnik — Nowicki, Warszawa 1992, s. 98-100.
® Wielotorowy system kierowania do WOP kadr opierat si¢ na czterech osrodkach dyspo-
zycyjnych:
¢ Wadzialy personalne okrggow wojskowych wyznaczaty kadrg i Zohierzy z pominig-
ciem Departamentu WOP bezposrednio do tych oddziatow, ktore okreg miat tworzy¢.

¢ Departament Personalny WP kierowat najbardziej przygotowanych i doswiadczonych
oficeréw oraz absolwentow szkot oficerskich otrzymujacych przydziat do WOP. Tych
oficeréw szef Departamentu WOP wyznaczal na stanowiska w Departamencie i od-
dziatach.
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nych z organizacja i formowaniem podlegtych wojsk nie dysponowat
zadnymi rezerwami kadrowymi. Nie mial on réwniez mozliwosci kiero-
wania ich do jednostek o najwigekszych brakach. Jego rola sprowadzata
si¢ wiec do bezustannych interwencji u dowodcoéw Okregdw Wojsko-
wych lub szefow Departamentu Personalnego WP, Wydziatu Personal-
nego III Wiceministerstwa lub Wydziatu Personalnego Gléwnego Zarza-
du Polityczno-Wychowawczego o uzupelnienie brakow kadrowych,
szczegodlnie oficerskich.

Proba ztagodzenia problemu kadrowego miata by¢ takze ,,pomoc ze
strony Armii Radzieckiej” oraz kierowanie do WOP przedwojennych
oficeréw petnigcych stuzbe graniczng. Poczatkowo myslano tylko o ofi-
cerach Korpusu Ochrony Pogranicza. Nieco p6zniej postanowieniem tym
objeto rowniez oficerow i podoficerow Strazy Granicznej. Realizujac
powyzsze ustalenia Departament Personalny WP do tworzacych sie
Wojsk Ochrony Pogranicza na poczatku ich organizacji (wrzesien — gru-
dzien 1945 r.) wystat ok. 150 oficerow KOP i Strazy Granicznej. W wy-
niku staran Naczelnego Dowodztwa WP do tej formacji przybylo takze
376 oficerow radzieckich.”

Korpus oficerski tego rodzaju wojsk tworzyli oficerowie Wojska
Polskiego okresu przedwojennego i wychowankowie nowej wladzy. Byli
oni grupa osobowa zréznicowana pod wzgledem przygotowania wojsko-
wego i specjalistycznego oraz stazu. Wielu z nich miato bogate doswiad-
czenia wojskowe, w tym i frontowe. Zdecydowana wiekszos¢ liczgca na
poczatku 1946 1. ok. 65-68% stanowili absolwenci szkot oficerskich tzw.
wychowankowie ludowego Wojska Polskiego. Oficerowie Il Rzeczypo-
spolitej liczyli ok. 20%. Odkomenderowani do WOP oficerowie Armii
Radzieckiej byli najmniejszg 12% grupa, ale objeli oni 51 (z 128) stano-
wisk kierowniczych, w wigkszosci tych, ktore pozwalaty na pewna sa-
modzielnoé¢ decyzyjng.®

¢ Wydzial Personalny III Wiceministerstwa odpowiedzialny byt za oficerow pionu kwater-
mistrzowskiego, ktorych do WOP wyznaczali kwatermistrzowie okregow lub Dep. WOP.
¢ Wydzial Personalny Gtéwnego Zarzadu Polityczno-Wychowawczego delegowat do shuz-
by w WOP oficerow na wniosek Szefow Zarzadow Polityczno-Wychowawczych OW;
J. Lawski, Ochrona granic Polski, s. 118-119.
" Ibidem, s. 121-122.
8 Ibidem, s. 129.
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Taki rozdzial stanowisk z jednej strony pozwalat na pelna kontrole
tego co dzieje si¢ w tej formacji, a z drugiej na przygotowanie do pelnie-
nia stuzby granicznej zolnierzy WOP w oparciu o radzieckie ,,do$§wiad-
czenia” oraz na planowa edukacje wychowankéw ,,ludowego” WP we-
dhug ,,sprawdzonych” wzordéw radzieckich.

Pierwsze pie¢ miesigcy po ukazaniu si¢ rozkazu o tworzeniu WOP
bylo okresem bardzo intensywnych dziatah kadrowych. Kierujac 25333
zotnierzami (tj. 89% etatu) okregi wojskowe oraz organy kadrowe cen-
tralnych instytucji WP zdotaty w tym czasie zaspokoi¢ elementarne po-
trzeby powstajacej formacji. W oparciu o 2986 oficerow (73,6% etatu);
5918 podoficerow (89,6%) i 16429 szeregowych (92%)° powstaly jej
organizacyjne ogniwa. Nie udato si¢ jednak zapewni¢ petnego ukomple-
towania kadrowego. Braki osobowe w oddziatach — szczegolnie oficerow
— byly jeszcze duze, siggajace w niektorych jednostkach ok. 40%.1°

Kierowanie do WOP tak duzej ilosci kadr sprawilo, ze nie zawsze
trafiali do tej formacji ludzie wartosciowi. Dopiero doktadniejsze pozna-
nie kazdego z nich mogto wptyna¢ na wprowadzenie niewielkich, acz
niezbednych korekt. Tak si¢ jednak nie stato. Ich rozmiar uzalezniony
zostat od decyzji éwczesnego kierownictwa partyjnego i wojskowego.
Partia komunistyczna (PPR) chcaca podda¢ swej kontroli lub wrecz za-
rzadowi wszystkie sfery zycia spotecznego w Polsce, podporzadkowata
sobie dwa niezwykle wazne instrumenty witadzy tj. urzad bezpieczenstwa
i wojsko, aby przy ich pomocy osiggna¢ swoj cel.!! Dlatego tez ow
wptyw na przeprowadzenie korekt kadrowych — szczegdlnie w wojsku —
oznaczatl wielkie ,,czystki”.*? ,,Oczyszczanie szeregow” z ludzi majacych
inne poglady i postawy oraz inny rodowod byto swoistym przystosowy-
waniem resortu bezpieczenstwa publicznego i obrony narodowej do
przysztej rozprawy z opozycja w Polsce. Tak byto rowniez w Wojskach
Ochrony Pogranicza, szczegdlnie w latach 1946-1949. Na podstawie

% Archiwum Strazy Granicznej w Ketrzynie (dalej ASG), sygn. 217/45, k. 57; Sprawozda-
nie za okres od 1.01 do 28.02 1946.

10J. Lawski, Geneza, op. cit., s. 87.

11 A Paczkowski, Pot wieku dziejow Polski 1939-1989, Warszawa 1995, s. 162-165;
A. Czubinski, Najnowsze dzieje Polski 1914-1983; s. 325.

12.70b. Wi Tkaczew, op. cit., s. 172-236.
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roznorakich czesto nieuzasadnionych podejrzen a pdzniej oskarzen po-
zbywano si¢ z tej formacji dos§wiadczonych oficerow, przede wszystkim
tych z rodowodem przedwojennym. Oficerowie i podoficerowie ,,sana-
cyjnego wojska” przez pryzmat dokonujacych czystek postrzegani byli
jako ,zaciekli wrogowie klasy robotniczej, przemian politycznych,
aprzede wszystkim Zwiazku Radzieckiego”.®* Negatywnie oceniona
zostata takze polityka personalna okresu 1945-1948. ,,Rozwdj kadr ofice-
row Ochrony Pogranicza — czytamy w sprawozdaniu pptk. Ignacego Kra-
kusa z pracy Komisji Personalnej Gtéwnego Inspektoratu OP — szedt po
wadliwej linii, a w szczego6lnosci kardynalnym btedem bylo to, ze kiero-
wano do nowo tworzacego si¢ Wojska Ochrony Pogranicza wszystkich
starych, przedwojennych oficerow KOP i Strazy Granicznej. Polityka ta
byla oparta na legendzie fachowosci i przydatnosci oficeréw przedwo-
jennego KOP i Strazy Granicznej do stuzby w Ochronie Pogranicza”.'
Ta negatywna ocena oficerow przedwojennych, szczeg6lnie tych z Kor-
pusu Ochrony Pogranicza i Strazy Granicznej, opracowana przez szefa
Wydziatu Personalnego GIOP pptk. Ignacego Krakusa (notabene bytego
oficera informacji wojskowej Marynarki Wojennej) byta jednostronna
i niesprawiedliwa. Wynikala ona przede wszystkim z negatywnego
W tym czasie stosunku kierownictwa MON m.in.: marszatka Michata
Zymierskiego i gen. Mariana Spychalskiego oraz organéw informacji
wojskowej do oficerow armii przedwrzesniowej stuzacych w Wojsku
Polskim. Byta ona takze swoista proba dyskredytacji dziatan kadrowych
NDWP i szefa Departamentu WOP?® umozliwiajacych stuzbe¢ w WOP

18 ASG, sygn. 1717/21, k. 81-90; Sprawozdanie z dziatalnoici personalnej od poczatku
istnienia WOP do 10.02.1949 r. (pismo nr 04112 wraz z zatacznikiem, ktore powrécito
od gen. Swietlika do DWOP 3.11.1964 r.).

14 ASG, sygn. 220/14, k. 81-101; Sprawozdanie z pracy Komisji Personalnej Gtownego
Inspektoratu OP (pismo nr 005185 z 31.12. 1949 r.).

15 szef Departamentu WOP gen. bryg. Gwidon Czerwinski w pismie z 22.11.1946 do
marszatka Michata Zymierskiego wskazuje na trudnosci w planowym realizowaniu za-
dan. Do glownych przeszkod w catkowitym obsadzeniu granicy zotierzami WOP
(najprawdopodobniej chodzito o odcinek w cyplu cisnienskim, ktéry przejeto pod ko-
niec 1948 r.) zaliczyt on 0go6lng sytuacj¢ polityczna w Polsce oraz obowigzywanie sta-
rych ustaw i przepisow, ktore sa niekorzystne dla panstwa. Generat Czerwinski wska-
zywal takze na ludzi, ktorzy ,,(...) brudnymi r¢kami si¢gaja po moja cze$¢ i nie spla-
miony honor zohierski”. W ostatnim zdaniu generat poprosit marszatka o zwolnienie
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oficerom KOP i Strazy Granicznej, ktorg oceniono jako ,.karygodny libe-
ralizm i brak czujnosci”.

Przedstawiony osad pptk. Ignacego Krakusa shuzyt tezie o blednosci
decyzji Naczelnego Dowddztwa WP w sprawie kierowania do WOP naj-
lepszych oficeréw.!® Rozkaz marszatka Michata Zymierskiego nie zostat
wykonany przez wszystkich dowodcoéw z nalezyta powagg. Faktycznie byt
on dla czgéci z nich doskonala okazjg pozbycia si¢ z jednostki wojskowe;j
oficerow mniej wartosciowych lub tych, ktorzy mogli albo sprawili juz
,.ktopoty natury politycznej”. Potwierdzit on takze pilng koniecznos¢ przy-
gotowania dla potrzeb WOP mtodych kadr w oparciu o wtasne osrodki
szkolenia, gdyz w Wojsku Polskim nie prowadzono specjalistycznego
szkolenia w zakresie stuzby granicznej.

Od 1946 r. dzialalno$¢ kadrowa w WOP ulegta istotnym przewarto-
$ciowaniom. W Departamencie WOP utworzony zostat Wydziat Personal-
ny. Powstal on w wyniku reorganizacji jednostek granicznych (m.in. likwi-
dacji Wydziatow WOP przy okregach wojskowych) i przejecia spraw per-
sonalnych od poszczegdlnych Wydziatéw Personalnych Okrggow Woj-
skowych.? Przejmujac sprawy personalne oficerow WOP wydziat ten od

i odestanie do armii sowieckiej; E. J. Nalepa, Oficerowie radzieccy w Wojsku Polskim

w latach 1943-1968 (studium historyczno-wojskowe), cz. 2 — zataczniki, Wojskowy

Instytut Historyczny, Warszawa 1992, s. 168-170.

16 ASG, sygn. 220/14, k. 4-41; Sprawozdanie z dziatalnosci personalnej od poczatku

istnienia WOP do dn. 10.02.1949 r. (pismo nr 00644 z 1.03. 1949 r.).

17 ASG, sygn. 220/14, k. 70-80; Referat o pracy Wydziatu Personalnego Dowddztwa

WOP sporzadzony dn. 1.11.1949 r. (pismo nr 003726 z2.11. 1949 r.).

Szef Wydziatu Personalnego DWOP podlegat bezposrednio dowddcy WOP. Do jego

kompetencji od stycznia 1949 r. nalezato:

1) kierowanie caloksztattem prac poszczegdlnych sekcji Wydziatu (ogélng; oficerow
polityczno-wychowawczych; podoficerow zawodowych; ewidencji i statystyki;
pracownikéw cywilnych);

2) referowanie dowodcy WOP przeniesien personalnych i przedstawianie wnioskow;

3) referowanie dowodcy WOP spraw oficerskich Sagdow Honorowych oraz przed-
stawianie wnioskow awansowych i odznaczeniowych;

4) planowanie i przedstawianie wnioskow w sprawach uzupelien korpusu oficer-
skiego, kwalifikowanie z grona szeregowych i podoficerow kandydatéw do Ofi-
cerskiej Szkoty WOP oraz do szkoét podlegtych MON;

5) planowanie i przedstawianie wnioskow w sprawach kierowania oficerow i podoficerow
zawodowych na kursy przeszkoleniowe i do szkét oficerskich szczebla wyzszego;
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grudnia 1946 r. rozpoczat ,,dopiero wlasciwa prace i przyjat odpowiedzial-
no$¢ za kadry oficerskie WOP”. Jednym z pierwszych zadan do wykonania
byto wedtug pptk. Krakusa ,,przeprowadzenie selekcji i oczyszczenie kadry
oficerskiej WOP od elementu wrogiego i moralnie rozlozonego”, czego
wczesniej odpowiednio nie przeprowadzono.®

Czystki wsréd oficerow

Pierwsza Specjalna Komisja Personalna dziatlajagca w marcu
i kwietniu 1946 r. zakwalifikowata do natychmiastowego zwolnienia
(demobilizacji) lub przeniesienia z WOP 548 z ogblnej liczby 3249 ofi-
cerow. Stanowito to ok. 17% faktycznego stanu tej kadry. Z ogoélnej licz-
by os6b zakwalifikowanych do przekazania Departamentowi Personal-
nemu WP odestano 409. Kolejna komisja ,,pracowata” w pazdzierniku
1946 r. i potaczona zostata z dazeniem do obnizenia etatow oficerskich
w Wojskach Ochrony Pogranicza o ponad 22% (z 4054 na 2570). Kie-
rownictwo WOP ,pragnac oczysci¢ kadry i wytuskaé najbardziej warto-
sciowych oficerow” odestato kilkuset ,,nie nadajacych si¢ do stuzby
w WOP”. W grudniu 1946 r. ,,Stala Komisja Personalna” przy Departa-
mencie Personalnym WP, ktorej przewodniczyt gen. Stanistaw Zawadz-
ki, poddata przegladowi oficeréw na kierowniczych stanowiskach
w Departamencie i Oddziatach WOP — do komendanta Odcinka wiacz-
nie. Ogodtem procesowi tej trzeciej juz w 1946 r. lustracji poddano 183
oficeréw, dyskwalifikujac 56.

Pierwszy rok czystek w WOP przyniost ,,bogaty plon”, gdyz z for-
macji tej zwolniono i odkomenderowano do Departamentu Personalnego
WP 856 oficerow. 406 po ,,rozmowie” w Wydziale Personalnym Dep.
WOP odestano do oddziatow, stosujac metode ,,przesuwania zdyskwali-

6) wspolpraca z aparatem partyjnym i Wydziatem Informacji we wszystkich spra-
wach zwigzanych z przeniesieniami oficerow.

Naznaczanie oficeréw na kierownicze stanowiska, az do zastgpcy dowodcy brygady
i jemu rownorzednym, zatwierdzal minister Bezpieczenstwa Publicznego, a na pozosta-
te dowddca WOP.

18 ASG, sygn. 220/14, k.3 i 4-41; Pismo szefa Wydziatu Personalnego GIOP nr 003731
22.11.1949 r. do Komitetu Centralnego PZPR wraz ze sprawozdaniem z dziatalnos$ci
personalnej od poczatku istnienia WOP do dn. 10.02.1949.
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fikowanych oficerow” do innych jednostek WOP. W miejsce zwolnio-
nych organ kadrowy MON przystat 445 oficerow, z ktorych 14 odestano
z powrotem jako ,,nie odpowiadajagcym wymogom stuzby w WOP”.

Kolejny 1947 r. byt réwniez okresem intensywnych dziatan wopow-
skiej Specjalnej Komisji Personalnej. W lutym i marcu zakwalifikowata
ona do demobilizacji 791 (24%) oficeréw z 3308 dwczesnego stanu fak-
tycznego. Przewidzianych do zwolnienia odestano do Departamentu Per-
sonalnego WP. Ogotem tego roku z WOP ,,odestano” 1000 oficeréw, na
ich miejsce przyjeto 778. Nastepnego roku (1948) ruchy kadrowe w tym
korpusie byty znacznie mniejsze. Zwolniono tylko 139 oficeréw, przyj-
mujac na uzupetnienie 113.%

Dziatalno$¢ kadrowa realizowana w pierwszych czterech latach ist-
nienia Wojsk Ochrony Pogranicza miata charakter czystek personalnych.
Tak okres$lona ona zostala w 1949 r. przez szefa Wydzialu Personalnego
Glownego Inspektoratu Ochrony Pogranicza. W trakcie tych dziatan
gléwna uwage zwracano na oczyszczenie kadr WOP z ,elementu wro-
giego i klasowo obcego”. Dzialajace wielokrotnie w latach 1946-1948
Specjalne Komisje Personalne zakwalifikowaty do usunigcia z WOP
1995 oficerow, ok. 1900 z nich zwolniono. Wedtug pptk. Krakusa komi-
sje ograniczyly si¢ do dyskwalifikowania tylko takich oficerow, ktorzy
czynnie i czegstokro¢ jawnie wykazywali swoja ,,wroga postawe wobec
naszego ustroju, zachodzacych przemian spotecznych poczynan rzadu
ludowego”. Proces ten bardzo ujemnie wplynat na nastroje wsrdd ofice-
row. Duze braki kadrowe, czgste zmiany na stanowiskach oraz towarzy-
szaca im ciagla niepewno$¢ o wilasny los, powodowaty zanik motywacji
do pracy i szkolenia, a w konsekwencji przyczynialy si¢ do obnizenia
dyscypliny i poczucia odpowiedzialnosci. ,,Oczyszczanie szeregow
WOP” negatywnie wplyneto takze na sprawnos$¢ operacyjna oraz goto-
wo$¢ bojowa poszczegolnych brygad i pododdziatow granicznych.

Proces czystek kadrowych nie zakonczyl si¢ z chwila wylaczenia
Wojsk Ochrony Pogranicza z Ministerstwa Obrony Narodowej i podpo-
rzadkowania w 1949 r. Ministerstwu Bezpieczenstwa Publicznego.

19 ASG, sygn. 222/40, k. 189-250; Referat nt. Stan organizacji ochrony granic RP (sty-
czen 1949 r.); ASG, sygn. 220/14, k. 4-41, Sprawozdanie z dziatalnosci personalnej od
poczatku istnienia WOP do dn. 10.02.1949.
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Wrecz przeciwnie. Pod nowym kierownictwem nabrat on nowego wy-
miaru. Szczegdlng uwage zwrdcono na ,,oczyszczenie kadry oficerskiej,
ktéra mimo poprzednich czystek nadal kryta w sobie wielu zamaskowa-
nych wrogow”. Organ personalny WOP przy udziale oficeréw informacji
i aparatu polityczno-wychowawczego zaczat ,,bada¢ przesztos¢ kazdego
oficera” zwracajac szczegdlng uwage na jego dzialalnos¢ przedwojenna
i okupacyjna, $rodowisko i ,,ewentualne powiagzania” oraz tzw. pocho-
dzenie klasowe.

1 stycznia 1949 r. w chwili zmiany stuzbowej podlegtosci WOP by-
ty 2673 etaty oficerskie. Tylko 2070 z nich zostalo obsadzonych. Braki
siggaty wigc ok. 23%. Najwicksze wystgpowaty w korpusie oficerow:
piechoty — 417; polityczno-wychowawczych — 116; kwatermistrzostwa —
24 i morskich — 20. Mimo to, w trakcie przekazania korpusu oficerskiego
komisja w sktadzie: ptk Jozef Turski — szef Departamentu Personalnego
MON; ptk Nikotaj Orechwo — dyrektor Biura Personalnego MBP; pptk
Ignacy Krakus i mjr Beniamin Pankow — szef Wydziatu Informacji GIOP
ustalita, ze do 1 lutego 1949 r. nalezy zwolni¢ z WOP 154 oficerow.
Wskazata takze na konieczno$¢ zwolnienia w najblizszych latach (1949-
1951) jeszcze 688 ,,politycznie niepewnych” tzn. ,,wszystkich tych ofice-
row shuzby przedwojennej, ktoérzy sa w obecnej dobie nadal wrogo usto-
sunkowani do obecnej rzeczywistosci”.?°

Do przeprowadzenia tej ,akcji” zorganizowano dziatajaca od
czerwca do grudnia 1949 r. Specjalng Komisj¢ Personalng GIOP.% Pod-

20 ASG, sygn. 222/96, k. 662-676; Protokot przekazania Wojsk Ochrony Pogranicza
Ministerstwu Publicznemu przez Ministerstwo Obrony Narodowej.
2L K walifikujac oficera do usuniccia SKP rozpatrywala nastepujace kryteria:
,,a) obcos¢ klasowa (synowie obszarnikow, bogaczy wiejskich, kupcow, policjantow);
b) wrogi stosunek do naszego ustroju, wzglednie wspodtpraca z okupantem;
¢) z wrogiego $rodowiska (wrogie ustosunkowanie sie bliskiej rodziny do ustroju,
wspolpraca z okupantem);
d) przedwojenni oficerowie i podoficerowie zawodowi, policjanci, kopisci, ktorzy wy-
kazywali nieche¢ 1 wrogi stosunek do ustroju;
e) przynalezno$¢ do wrogiej organizacji (NSZ, AK, ZWZ, PSL, cz¢sciowo BCH);
f) kontakty z wrogim elementem;
g) rozklad moralny i zaniedbywanie si¢ w obowiazkach stuzbowych.”
ASG, sygn. 223/5, k. 61-64; Sprawozdanie personalne pptk. I. Krakusa do KC PZPR
W zwiazku z realizacjg uchwat III Plenum KC PZPR, sporzadzone 2 lutego 1950 (pismo
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data ona analizie personalnej 1770 oficeréw kwalifikujac do usunigcia
520.22 Ich wykluczenie miato nastapi¢ do konca 1949 r. poprzez areszto-
wanie 39 oficer6w i 3 podoficerow; natychmiastowe zwolnienie 343
oficeréw i1 55 podoficerow oraz aresztowanie po uzupetnieniu materiatow
25 oficeréw i1 12 podoficerow. 113 oficerow specjalistow miano usunaé
dopiero po otrzymaniu nowych specjalistow (stuzb: sanitarnej, weteryna-
ryjnej, budowlanej, morskiej). Przewidzianych poczatkowo przez SKP
do zwolnienia 103 oficeréw i 12 podoficeréw ze wzgledu na ,,bliskie
pochodzenie klasowe i brak dostatecznie obcigzajacych materiatéw”
pozostawiono w stuzbie. Kolejny problem, jaki SKP miata rozwigzac,
polegat na ,,wyciagnieciu z dotow ludzi klasowo i ideologicznie bliskich
oraz oddanych naszemu ustrojowi” w miejsce usunigtych. Realizujac to
»postannictwo” komisja zdecydowata si¢ rekomendowa¢ 284 oficerow
i 107 podoficerow zawodowych?, zwracajac szczegdlng uwage na to, aby

nr 00654 z 8.02.1950); ASG, sygn. 223/5, k. 173-197; Polityka personalna w Wojskach
Ochrony Pogranicza (pismo nr 001804 z 25.04.1950 adresowane do ministra BP).

SKP zakwalifikowata ogdlnie do usuni¢cia 588 zotierzy zawodowych WOP: 407
oficerow bez specjalnosci, 113 oficerow specjalistow i 68 podoficerow zawodowych.
W gronie oficeréw bez specjalnosci bylo: 330 wychowankéw odrodzonego WP,
15 oficerow zawodowych sprzed 1939 r., 50 przedwojennych podoficeréw zawodo-
wych oraz 12 oficeré6w i podchorgzych rezerwy sprzed 1939 r. Zwolnienie tak duzej
liczby oficerow wychowankéw ludowego WP argumentowano ,,(...) sa po czesci bli-
skimi nam klasowo, to jednak z powodu braku ideologicznego wyrobienia ulegli oni
wplywom wrogiego otoczenia i dalsza praca nad nimi stala si¢ bezowocna.” Liczaca
113 oficeréw specjalistow grupe (6.3% catego stanu faktycznego oficeréw przed ko-
misjg) tworzyli: 48 wychowankow odrodzonego WP, 8 oficeréw zawodowych sprzed
1939, 4 oficerow i podchorazych rezerwy sprzed 1939 r. oraz 33 przedwojennych
podoficerow zawodowych.

Komisja rekomendowata 391 zotnierzy zawodowych (tj. 66.4% stanu przewidzianych
do usunigcia) na wyzsze stanowiska oficerskie:

- 255 oficerow wychowankow odrodzonego WP,

22

23

- 107 podoficeré6w wychowankéw odrodzonego WP,

- 14 oficeréw Armii Radzieckiej,

- 13 oficeréw bytych podoficerow zawodowych sprzed 1939r.,

- 2 oficerow i podoficerow rezerwy sprzed 1939 r.

Stan faktyczny oficerow po zwolnieniu z WOP zakwalifikowanych przez SKP do usu-

nigcia miat by¢ nastepujacy:

- 1120 oficer6w wychowankoéw odrodzonego WP (89.6% catego stanu osobowe-
go oficerow),
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rekomendowani rekrutowali si¢ przede wszystkim ze $rodowiska ,,robot-
niczego oraz mato- i sredniorolnych chtopow”. Duzy nacisk potozono na
obsadzenie stanowisk oficerskich podoficerami zawodowymi pochodze-
nia robotniczego, ktorzy ,,wywigzali si¢ z wlasnych obowiazkow bardzo
dobrze i pracowali z oddaniem”. Polecajac podoficerow na etaty oficer-
skie komisja opowiedziata si¢ takze za awansowaniem na stopien oficer-
ski tych, ktorzy do stycznia 1950 r. wykaza si¢ odpowiednimi kwalifika-
cjami. Zabieg naznaczenia na wyzsze stanowiska miat by¢ — zdaniem
komisji — bodzcem zachety do dalszej pracy oraz uswiadomi¢ im mozli-
wosci awansu spotecznego.

Dokonywane 1949 r. przez SKP czystki w korpusie oficerskim pra-
wie w kazdej brygadzie napotykaly na poczatku — wedtug pptk. Krakusa
— na ,,niezrozumiaty” op6r ze strony dowodcoéw. Starali si¢ oni niekto-
rych oficeré6w mimo ich ,,ujemnych stron” pozostawi¢ w stuzbie. W poz-
niejszym okresie — jego zdaniem — po ,,umiejetnym wyciggnieciu poli-
tycznie pewnych ludzi z dotu” dowodztwa brygad dochodzity do przeko-
nania, ze czystka nie wptynie ujemnie na tok stuzby, wrecz przeciwnie,
przyczyni si¢ do ,,podniesienia poziomu polityczno-moralnego” catego
stanu osobowego jednostki. Akcje ,,oczyszczania” wopowskiego korpusu
oficerskiego z tzw. elementow wrogich i klasowo obcych pptk Ignacy
Krakus okreslit jako zabieg bardzo stuszny i nie cierpigcy zwloki. Po
jego zrealizowaniu Wojsko Ochrony Pogranicza bedzie ,,(...) skutecznie
i zdecydowanie realizowa¢ zadania postawione przez Parti¢ (PZPR)
i Ministerstwo Bezpieczenstwa Publicznego. W dobie toczacej si¢ walki
klasowej z oczyszczonym korpusem oficerskim Ochrony Pogranicza
bedzie moglo bezkompromisowo zwalcza¢ wszelkie elementy przestep-
cze usitujace szkodzi¢ Polsce Ludowej.” Pptk Krakus wnioskowatl, aby
nie poprzesta¢ na dokonanej czystce, lecz poprzez wzmozenie czujnosci
klasowej przede wszystkim w aparacie personalnym usuwa¢ z WOP in-

- 76 oficerow Armii Radzieckiej (6.0%),

- 40 oficeréw bylych podoficer6w zawodowych sprzed 1939 r. (3.2%),

- 1 przedwojenny oficer zawodowy (0.08%).

Po zrealizowaniu planowanej operacji (gdyby nie bylo nowego zasilenia oficerami
[spoza] WOP) na 2673 etaty oficerskie w WOP obsadzonych by byto: oficerami
(1250) i1 podoficerami zawodowymi (158). Do pelnego obsadzenia wopowskich etatow
oficerskich brakowato 1423 oficerow (53.23%).
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dywidualne elementy obce klasowo i wrogie, opierajac si¢ na ,,ostatnim
doswiadczeniu z procesu Rajka i jego wspotpracownikow”.2

W trakcie dziatan SKP zdecydowano si¢ jeszcze w 1949 r. zwolni¢
wszystkich tych oficerow, ktorych przeznaczono do usunigcia w trzylet-
nim planie pracy Wydziatu Personalnego GIOP.%

Przeprowadzone w latach 1946-1949 na tak wielka skalg czystki
oficeréw WOP nie mialy — moim zdaniem — jakiegokolwiek merytorycz-
nego uzasadnienia. Byly one zamierzonym, czgsto z wykorzystaniem
aparatu represji, eliminowaniem oficerow o innym rodowodzie niz ich
przesladowcy. Dziatania SKP wynikaty z postanowien PZPR. Szczegolna
role w mechanizmie czystek spelniaty te, mowiace o ,koniecznosci
utrwalenia wiladzy ludowej, jej zagrozeniach” oraz ,,zadaniach partii
W walce o czujno$¢ rewolucyjna na tle obecnej sytuacji.” Wierni i po-
stuszni realizatorzy przenosili je we wszystkie dziedziny polskiego zycia
spotecznego, rowniez do Wojsk Ochrony Pogranicza, kreowaly one tota-
litarng rzeczywisto$¢. Ich negatywne skutki odczuto wielu Polakow, tak-
ze zotierzy zawodowych Wojska Polskiego.?

Oceniajacy dziatalno$¢ SKP na tle uchwat III Plenum KC PZPR
pptk Krakus uznat, ze chociaz ,,pracowata” ona przed jego obradami, to
»Kierunek jej wysitkow byt zgodny z partyjnymi wskazaniami.” Wskazat
na bledy w jej pracy polegajace m.in. na tym, ze nie prowadzita ona roz-
méw (indywidualnych) z oficerami, a materiaty czerpano z teczek wy-
dzialéw informacji oraz kart kwalifikacyjnych. Te zrédla wiadomosci
0 oficerach byly — jego zdaniem — niepetne, gdyz na zebraniach partyj-
nych ujawniono dodatkowe fakty ,,obcigzajace” poszczegdlnych ofice-
row, ktore nie byly wczesniej znane organom personalnym i informacji.
Niejawng metode pracy SKP (bez przeprowadzania rozméw) szef Wy-
dziatu Personalnego WOP tlumaczy! pragnieniem utrzymania tych dzia-

24 ASG, sygn. 220/14, k. 81-101; Sprawozdanie z pracy Komisji Personalnej Gtownego
Inspektoratu OP (pismo nr 005185 z 31.12.1949 r. wykonane przez pptk. 1. Krakusa
i adresowane do gen. bryg. K. Swietlika, szefa Departamentu Kadr MBP i szefa Zarza-
du Informacji KBW i WOP).

25 |bidem, k. 101.

26 \W latach 1945-1948 z Wojska Polskiego zwolniono ponad 19,5 tysiaca oficerow pol-
skich; E.J. Nalepa, Oficerowie Armii Radzieckiej w Wojsku Polskim 1943-1968, War-
szawa 1995, s. 59.
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fan w tajemnicy, ,,aby nie wywota¢ niezdrowych nastrojow i ewentualne;j
demoralizacji.” Ten sposOb prac uznat za niewlasciwy, gdyz w wyniku
rozméw w wyjatkowych wypadkach mozna bylo niektérych oficerow
pozostawi¢ w WOP.? Specjalna Komisja Personalna® dziatajaca w WOP
nie przyjmowata odwotan od swoich decyzji, mimo ze jak przyznat gen.
K. Swietlik zdarzyly si¢ bledy w ocenie ludzi. Jej oceny i orzeczenia
pozostaty w mocy takze wowczas, kiedy kierownictwo PZPR w pozniej-
szym okresie przyznato si¢ do tzw. bledow i wypaczen. Pozostawiono
rowniez w catej rozciaglosci tendencyjne oceny przedwojennych zothie-
rzy zawodowych, ktoérzy pehili stuzbe w WOP.

Przechodzacy do MBP korpus oficerski WOP byt zréznicowany.
Najwicksza jego staboscig bylo niskie wyksztatcenie ogolne oficerow
oraz braki kadrowe, szczegodlnie na nizszych stanowiskach stuzbowych.?

27 ASG, sygn. 1717/21, k. 333-371; Sprawozdanie dotyczace pracy kadrowej w okresie
dwudziestoletniej (1945-1965) dziatalnosci WOP (pismo DWOP nr 0163
7 14.02.1966); ASG, sygn. 1717/21, k. 81-90; pismo nr 04112 gen. K. Swietlika
2 3.11.1964 r. wraz z zalacznikiem nr 1 pt. Sprawozdanie z dziatalnosci personalnej od
poczatku istnienia WOP do 10.02.1949.

28 Ogotem od czerwea 1949 r. do 22 kwietnia 1950 r. z WOP zostalo zwolnionych 386
oficerow i 55 podoficeréw zawodowych. W tym czasie aresztowano takze 67 oficerow
i 5 podoficeréw zawodowych.
Przyczyny zwolnienia oficeréw byty nastepujace:
1) ,klasowo obcy” —44;
2) ,,wrogo ustosunkowani do naszego ustroju i ZSRR” — 96;
3) ,,wspolpraca z okupantem” — 11;
4) ,przynalezno$¢ do wrogich organizacji” — 70;
5) ,kontakty z wrogim elementem” — 24;
6) ,rozklad moralny (pijanstwo i awanturnictwo)” — 44;
7) zaniedbanie obowiazkow stuzbowych — 45;
8) ,,wrogie $rodowisko (bliska rodzina wrogo ustosunkowana do ustroju)” — 24;
9) ,przedwojenni oficerowie i podoficerowie wrogo ustosunkowani do ustroju (ko-

pisci i policjanci)” — 28.

ASG, sygn. 223/5, k. 61-64; Sprawozdanie personalne z realizacji uchwat IIT Plenum
KC PZPR sporzadzone 2.02.1950 r. przez pptk. Krakusa do KC PZPR (pismo nr
00654 z 8.02.1950 r.); ASG, sygn. 223/5, k. 173-197, Polityka personalna w WOP (pi-
smo nr 001804 z 25.04. 1950 r. do ministra BP).

291.02.1949 r. w WOP brakowato 622 oficeréw. Najwigcej na stanowiskach w piechocie:
- komendantow straznic — 45,
- dowddcow plutondéw i kompanii ochrony sztabu — 21,
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Na 2051 oficeréw stuzacych w WOP 1 stycznia 1949 r. ok. 79% (1616)
bylo wychowankami ,,odrodzonego” (ludowego) Wojska Polskiego, po-
nad 5% (105) tej grupy stanowili oficerowie i obywatele ZSRR, a pozo-
stata cze$¢ 16% (330) miata rodowdd przedwojenny (zob. tabelg nr 1).

Najliczniejsza grupe stanowili oficerowie pochodzenia chtopskiego
(40,6%) i robotniczego (37,5%). 14% miato wyksztalcenie $rednie,
a 5,8% wyzsze (zob. tabele nr 21i 3).

Jak wcze$niej wspomniano, zdecydowang wigkszo$¢ oficeréw WOP
w lutym 1949 r. stanowili wychowankowie ,,ludowego” Wojska Polskie-
g0, ludzie stosunkowo mtodzi i mato do§wiadczeni. Cze$¢ z nich objeta
juz wysokie stanowiska stuzbowe, cho¢ ich szybki awans wynikal gtow-
nie z koniecznosci obsadzenia wolnych etatow.® Oficerowie ci nie byli

- kierownikéw Granicznych Placowek Kontrolnych — 14,

- oficerow zwiadu (wywiadu granicznego) — 347.

Bardzo ostabiona byla takze stuzba morska, gdyz nie obsadzono jeszcze:

- 2 zastgpcoOw dowodcy brygady do spraw morskich,

- 1 kierownika referatu morskiego,

- 1 pomocnika kierownika referatu morskiego,

- 4 dowodcow flotylli Scigaczy,

- 2 zastepcow flotylli cigaczy do spraw technicznych,

- 10 dowddcow Scigaczy.

209 oficerow ujawnito swojg przynaleznos¢ do oddziatdw partyzanckich:

- 61doAL (GL),

- 30do AK,

- 40do BCH,

- 34 do partyzantki radzieckiej,

- 16 do partyzantki francuskiej,

- 1do partyzantki jugostowianskiej,

- 27 do innych.

ASG, sygn. 220/14, k. 4-41; Sprawozdanie szefa Wydziatu Personalnego GIOP pptk.
Krakusa z dziatalno$ci personalnej od poczatku istnienia WOP do dn. 10.02. 1949 (pi-
smo nr 00644 z 01.03.1949 r.).

01.04.1949 r. na 49 etatéw dowddcow samodzielnych batalionéw OP obsadzonych
bylo 48. 25 dowodcow byto wychowankami odrodzonego WP, 9 — oficerami Armii
Radzieckiej, 3 — oficerami przedwojennymi, 4 — przedwojennymi oficerami rezerwy,
6 — podoficerami zawodowymi sprzed 1939 r. oraz 1 — przedwojennym podoficerem
rezerwy. Z tej grupy: 2 oficerdéw miato wyzsze wyksztalcenie, 1 — niepelne wyzsze,
20 — $rednie, 23 — niepelne $rednie oraz 2 — podstawowe. 7 uznano za nie nadajacych
si¢. 41 nalezato do PZPR; ASG, sygn. 220/14, k. 4-41; Sprawozdanie z dziatalno$ci

30
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jeszcze w petni przygotowani do przysztych zadan granicznych. Ich
doswiadczenie w tym zakresie byto stosunkowo skromne. Nie funkcjo-
nowato bowiem stojace na odpowiednim poziomie szkolnictwo specjali-
styczne, pozwalajace na uzupeinianie ich wiedzy ogélnej i specjalis-
tycznej. W dzialaniach wopowskich przeszkadzat lub komplikowal je
wystepujacy w tym okresie bardzo wysoki a si¢gajacy 68% deficyt ofice-
row zwiadu oraz niedobory na dowddczych stanowiskach w GPK
i straznicach.

Problem kadrowych niedostatkow rozwiaza¢ miat utworzony OS$ro-
dek Szkolenia WOP (OS WOP). Ale i tu wystapity powazne ogranicze-
nia. W wyniku czystek usuni¢to z Centrum Wyszkolenia WOP (od 1949
roku OS WOP) doswiadczonych wyktadowcow. Na ich miejsce skiero-
wano przewaznie mtodych oficeréw piechoty z przygotowaniem w Wyz-
szej Szkole Piechoty. Ich praktyka graniczna i dydaktyczna nie zawsze
gwarantowata wlasciwy poziom edukacji podchorazych. Pewne bariery
dotyczyly rowniez samych kandydatow (zob. tabele nr 4 i 5). Byli oni
»klasowo bliscy”, lecz z bardzo niskim wyksztalceniem ogdélnym. Przy-
szli podchorazowie rekrutowali si¢ bowiem w wiekszosci ze srodowiska
robotniczego i chlopskiego. Wedtug zastepcy szefa Oddziatu Kadr WOP
ptk. Mariana Ciempiela bylo to z jednej strony pozytywnym zjawiskiem
w sensie ,ksztaltowania ludowego charakteru korpusu oficerskiego,
z drugiej za$ fakt ze wywodzili si¢ oni z tych warstw spolecznych, dla
ktorych w przesziosci cenzus wyksztalcenia byt w zasadzie nieosiagalny,
wyksztatcenie i ogolny poziom kultury byl daleko niezadowalajgcy”.3!
Jednak to nie wiedza, lecz czynniki polityczne decydowaly i bardzo dtu-
go ksztattowaty korpus oficerski WOP. Powazny wplyw na niego mieli
oficerowie radzieccy. To im gen. Swietlik przypisywat olbrzymie zastugi
w organizacji Wojsk Ochrony Pogranicza i wychowaniu kadry oficer-
skiej. Jego zdaniem proces odmtadzania i ,,ideologicznego umacniania
ludowej kadry WOP nie byt tatwym, ani prostym zagadnieniem.” W pro-

personalnej od poczatku istnienia WOP do dn. 10.02.1049 r.; ASG, sygn. 220/14,
k. 43-69; Sprawozdanie z obecnej polityki personalnej GIOP na dzien 30.03.1949.

3L ASG, sygn. 1717/21, k. 333-371; Sprawozdanie dotyczace pracy kadrowej w okresie
dwudziestoletniej (1945-1965) dziatalnosci Wojsk Ochrony Pogranicza (pismo DWOP
nr 0163 z 14.02.1966 r.).
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cesie tym ,,0olbrzymia, nieoceniong i bezinteresowng pomoc okazali ofi-
cerowie Armii Radzieckiej, catkowicie oddani sprawie ochrony granic
PRL”. Oficerowie ci — wedlug niego — jako kierownicy, organizatorzy,
wychowawcy i fachowcy z catym po§wieceniem pomagali 1 przekazywali
swe bogate wieloletnie do§wiadczenie naszej mlodej kadrze w rozwia-
zywaniu skomplikowanych spraw ochrony granic panstwowych. ,,Uczyli
oni kocha¢ i1 broni¢ ojczystego kraju”, szczeg6lnie w Oficerskiej Szkole
WOP. Poprzednie kierownictwo szkoty, ktore miato nadawac jej whasci-
wy kierunek dziatato — zdaniem gen. Swietlika — zle, gdyz nie opierato
si¢ na doswiadczeniach przodujacej nauki wojennej i metodach szkolenia
wyprobowanych w Armii Radzieckiej, a trzymato sie kurczowo ,,przesta-
rzatych metod niejednokrotnie stosowanych w sanacyjnym wojsku”.
W lutym 1951 r. do OS WOP przybyli wykwalifikowani oficerowie ra-
dzieccy, ktorzy ,,mogli pokierowa¢ catoksztattem pracy szkoty i nadac jej
wlasciwy charakter”. Zmiany te ,,przyczynily si¢ do stworzenia lepszych
warunkéw rozwoju szkoly i podniesienia poziomu ideologicznego ka-
dry”. OS WOP stata si¢ odtad ,,prawdziwa kuznig socjalistycznego wy-
chowania nowych kadr oficerskich”. Dlatego — W 0sadzie gen. Swietlika
—,,z uczuciem wielkiej wdzigcznosci oceniaja zolnierze Wojsk Ochrony
Pogranicza ogromny wptyw wymienionych [podano 22 nazwiska — G.G.]
1 wielu innych oficerow Armii Radzieckiej, jaki na oblicze ideologiczne
i warto$¢ bojowa Wojsk Ochrony Pogranicza wywarli oni swa ofiarng
pracg (...)”.%2

Oczywiscie i ta ocena stuzyta okreslonej tezie. Rzeczpospolita Pol-
ska miata bowiem wtlasne, bardzo bogate doswiadczenia w zakresie
ochrony swoich granic. Uwzgledniaty one narodowe realia oraz sytuacje
zewnetrzng Polski. Powotane do stuzby formacje, szczegolnie Korpus
Ochrony Pogranicza i Straz Graniczna odznaczaty si¢ duza sprawnoscia
operacyjng, a takze wlasciwa skutecznoscig. Dlatego tez, kiedy po II
wojnie $wiatowej zaczeto formowaé Wojska Ochrony Pogranicza, stusz-

32 ASG, sygn. 1717/21, k. 333-371; Sprawozdanie dotyczace pracy kadrowej w okresie
dwudziestoletniej (1945-1965) dziatalnosci Wojsk Ochrony Pogranicza (pismo DWOP
nr 0163 z 14.02.1966 r.); ASG, sygn. 1717/21, k. 81-90; pismo gen. Swietlika
nr 04112 z 3.11.1964 r. wraz z zalacznikiem nr 1. ,,Sprawozdanie z dzialalno$ci perso-
nalnej od poczatku istnienia WOP do 10.02. 1949 r.”
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nym bylo wlaczenie oficerow KOP i SG w ten proces. Zaréwno oni jak
i pozostali zolnierze armii przedwrzesniowej mogli przekaza¢ swoim
mtodszym kolegom — wychowankom ,,odrodzonego” (ludowego) Wojska
Polskiego — przywigzanie do narodowych wartosci i wlasnej tradycji
wojskowej. Polacy, tak jak w przeszto$ci, nie potrzebowali pobiera¢ nau-
ki umitowania ojczyzny od nauczycieli radzieckich. Ich obecnos¢
W Wojsku Polskim oraz Wojskach Ochrony Pogranicza spowodowata
przeniesienie do polskiego srodowiska pogladéw, rozwigzan organiza-
cyjnych, metod pracy i zwyczajow z ich wojska, ktore wywarty istotny
wptyw na ksztaltowanie oblicza zolierzy WP, shuzyty sowietyzacji sit
zbrojnych.

Tabelanr 1
Obsada stanowisk oficerskich w WOP
(stan na 1 stycznia 1949 r.)
Wycho- Oficero- 1 o icero- i Podofi-
wie h Oficero- .
wanko- - wie - cerowie
. wie radziec- Zawo- wie Zawo-
Stanowisko odro- |, & dowi rezerwy dowi
dzonego I obywa- sprzed sprzed sprzed
WP tele 1 139y, | 199" | 1939¢
ZSRR ' ’
Szef Sztabu GIOP - 1 - - -
Szef Wydziatu GIOP 4 3 1 — -
Dowodca bryg. OP i
Komendant CW WOP 2 5 4 1 1
Szef Sztabu bryg. OP 3 4 5 - -
Dowddca batalionu OP 23 7 6 1 9
Kwate_rmlstrz (bryg. 32 8 3 2 16
| batalionu)
Oflcequ|e na innych 1552 77 42 93 146
stanowiskach
1616 105
Razem 2051 (79%) (5%) 61 97 172
330 (16%)

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie ASG, sygn. 220/14, k. 4-43.
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Tabela nr 2
Pochodzenie spoteczne oficerow WOP
(stan na 1 lutego 1949 r.)
Liczba
Lp. Grupa spoteczna oficeréw %
1. |chtopska (bezrolni) 99 4,8
2. |chlopska (do 5 ha) 315 15,3
3. |chtopska (do 15 ha) 361 17,6
4. |rolnicza (do 50 ha) 46 2,2
5. |rolnicza (do 100 ha) 13 0,6
6. |robotnicza 496 241
7. |robotnicza (technicy, personel fabryczny) 73 3,5
8. |rzemies$lnicy 202 9,8
9. |inteligencja (prac. panstwowi i samorzadowi) 309 15
10. |inteligencja (zawodowi wojskowi) 45 2,1
11. |inteligencja pracujaca 58 2,8
12. | przemystowo-kupiecka 21 1
13. |inne 13 0,6
Razem 2051 2051 99,4
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie ASG, sygn. 220/14, k. 4-41.
Tabela nr 3
Wyksztatcenie oficerow WOP
(stan na 1 lutego 1949r.)
. Liczba
Lp. Uzyskane wyksztalcenie oficerow %
1. |nie ukonczone podstawowe 36 1,7
2. |podstawowe 503 24,5
3. | nie ukoAczona mata matura 721 35,1
4. |ukonczona mala matura 383 18,5
5. | nie ukonczone liceum 80 3,9
6. |ukonczone liceum 208 10,1
7. | nie ukonczone wyzsze 50 2,4
8. |ukonczone wyzsze 70 3,4
Razem 2051 2051 99,6

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie ASG, sygn. 220/14, k. 4-41.



Tabela nr 4
Nabor (limit przyjeé) zotierzy z jednostek WOP do szkot oficerskich w 1953 r.

o |2 |88 |58 | S | &l | to | £=
Nazwa jednostki o) o g 25 E § = g s N O?SI;Z" gg 2 % %
wop | = | 2BISZUEES S I5s) Gy | 22 3F | &

818 |ga 9 | 8 |8 8§ | 87
3 B WOP 25 2 2 2 2 2 1 2 2 40
4 B WOP 55 2 2 2 2 2 1 2 2 70
5B WOP 25 2 2 2 2 2 1 2 2 40
8 B WOP 25 2 2 2 2 2 1 2 2 40
9 B WOP 25 2 2 2 2 2 1 2 2 40
12 B WOP 55 2 2 2 2 2 1 2 2 70
15 B WOP 25 2 2 2 2 2 1 2 2 40
16 B WOP 55 2 2 2 2 2 1 2 2 70
19 B WOP 5 2 2 2 2 2 1 2 2 20
22 B WOP 15 2 2 2 2 2 1 2 2 30
23 B WOP 15 2 2 2 2 2 1 2 2 30
26 B WOP 55 2 2 2 2 2 1 2 2 70
Razem 380 24 24 24 24 24 12 24 24 560

Zrodto: ASG, sygn. 242/1, k. 116-118.



Nabor (limit przyjeé) zotnierzy z jednostek WOP do szkét oficerskich w 1955 1.

Tabelanr5

o RE-REN o) o

Nazwa jednostki g § CW St| ost (grSZIg_ s g 5 ﬁ g % 3 §

WOP g ‘g” Tytow | Radio wod,) % %’é 2 K} 2 5 g

3 B WOP 15 1 2 — 1 1 — — 20

4 B WOP 20 1 1 — 1 1 1 — 25
5B WOP 15 1 1 1 1 1 — — 20

8 B WOP 15 1 1 1 1 1 — — 20

9 B WOP 15 1 1 — 1 1 — 1 20

12 B WOP 20 2 1 1 1 — — — 25

15 B WOP 10 1 1 — 1 1 — 1 15

16 B WOP 20 2 1 1 — 1 — — 25

19 B WOP 10 - _ — _ - 10

22 B WOP 10 - - - - - 10

23 B WOP 10 - — — - — — _ 10

26 B WOP 15 - 1 - - 1 1 — 18
SSM WOP 5 3 - B N _ - 8
Podofic. Szk. Laczn. | 5 3 - — — - — — 8
Baza Remontowa 5 3 - - — - — _ 8

Razem 190 15 10 6 12 8 2 2 245

Zrodio: ASG, sygn. 1280/7, k. 122-124 oraz sygn. 465/51.



Zestawienie obsady stanowisk (oficerskich i podoficerskich) Wojsk Ochrony Pogranicza

(stan na 1 stycznia 1956 r.)

Aneks nr 1

STAN EWIDENCYJNY
Podoficerowie nadterminowi .
x 5 azem | Ogglem
. <. 2 9 Razem podofice- .
o] -
Lp. | Stanowiska etatowe 3 c% % Gen. Ptk | Pptk | Mjr | Kpt. | Por. | Ppor. | Chor. | ofice- St. . row woj
S5 s= . . | Sierz. | Plut. |Kapral | .iermi- | SKO-
8T row S1€T1Z.
» © nowych wych
1. Generat 14 6 8 - - - - - 14 14
2. Putkownik 69 1 21 36 5 2 - — 65 65
3. Podputkownik 288 11 125 91 35 1 — 263 263
4, Major 739 1 41 292 307 35 1 677 677
5. | Stanowiska oficerow 21 1 4 5 5 3 B 15 15
starszych
6. Kapitan 1415 141 559 541 16 1257 12 7 19 1276
7. Porucznik 1228 175 721 58 954 45 25 70 1024
8. Podporucznik 52 85 17 102 102
9. Chorazy — — - 0 0
10. | Stanowiska oficerow |~y /g 2 |53 |55 | 2 | 112 | 6 5 1 - 12 124
miodszych
Razem stanowisk | ¢ 1 4 7 58 | 55 2 127 6 5 1 139
oficerskich
11. St. sierz. 1111 0 260 349 107 3 719 719
Ogotem wojskowych 5082 1 42 536 1136 | 1438 94 3459 323 386 108 3 820 4279
12. W dyspozycji Oddziatu Kadr 1 5 10 1 17 17
13. Na szkoleniach i kursach 16 51 21 - 106 106

Zrodho: ASG, sygn. 1285/408, k. 54.




Obsada dowddczych i kierowniczych stanowisk
w Wojskach Ochrony Pogranicza

(stan na 1 stycznia 1956 r.)

Aneks nr 2

Liczba Liczba_
. . stanowisk faktycznie
Lp. Stanowisko stuzbowe wg etatu nogﬁasczggé_ Vacaty
wop g wisk
1. |Dowddca brygady 12 12 -
2. | Szef Oddzialu 12 12 -
3. |Zastepca szefa Oddziatu 12 9 3
4. | Szef Wydziatu 55 55 -
5. | Zastgpca szefa Wydziatu 27 26 1
6. |Zastgpca dowddcy brygady 36 28 8
7. |Szef sztabu brygady 12 12 -
8. | Kierownik Sekgcji 199 194 5
9. | Dowddca batalionu 68 63 5
10. | Zastepca dowddcy batalionu 120 112 2
11. | Szef Sztabu batalionu 64 62 2
12 s(?l(fggﬁrowie na innych stanowi- 3354 2997 357
13. | Podoficerowie nadterminowi 1111 821 290
Razem 2051 5082 4403 679

Zrodlo: ASG, sygn. 1285/408, k. 62.




mjr dr Jerzy Prochwicz

KG SG w Warszawie
mjr Marek Paprocki

CS SG w Ketrzynie

PODROZ HISTORYCZNO-WOJSKOWA SZLAKIEM DZIALAN
BOJOWYCH W POLSCE POLUDNIOWO-WSCHODNIEJ
W LATACH 1931 i 1914-1945

W dniach 16-20 maja 2001 r. w ramach seminarium doktoranckiego
Wojskowego Instytutu Historycznego Akademii Obrony Narodowej od-
byta si¢ podréz historyczno-wojskowa szlakiem dziatan bojowych
w Polsce potudniowo-wschodniej w latach 1831 i 1914-1945.

W podrozy, ktorej kierownikiem byt ptk dr hab. Henryk Stanczyk,
brali udziat uczestnicy seminarium — doktoranci i habilitanci, a ponadto
pracownicy naukowi kilku wyzszych uczelni oraz goscinnie starszy wy-
ktadowca Zespotu Prawa i Nauk Humanistycznych Zaktadu Ogoélnego
Centrum Szkolenia Strazy Granicznej mjr mgr Marek Paprocki.

Program podrdzy obejmowat studia terenowe w rejonach toczonych
dziatan wojennych w tym takze lezacej na terenie Biatorusi — Twierdzy
Brzes¢. W programie podrdzy zostaly uwzglednione takze szeroko rozu-
miane formy integracji uczestnikow.

Z Warszawy wyruszyli§my 16.05.2001 w kierunku Siedlec do Katu-
szyna. W Katuszynie, gdzie na miejscowym cmentarzu spoczywaja zot-
nierze wrzeénia 1939 r., mgr Stanistaw Zeranski przedstawit przebieg
nocnego boju stoczonego z 11 na 12.09. przez czgs¢ 1 Dywizji Piechoty
Legionéw (1 DP Leg.) wycofujacej si¢ w kierunku linii Bugu z niemiec-
kim oddziatem zmotoryzowanym 11 DP obsadzajagcym Katluszyn. Krwa-
wa nocna walka ztamata opor oddziatu niemieckiego, w wyniku czego
Niemcy wycofali si¢ z Katuszyna umozliwiajac dalszy marsz 1 DP Leg.
w kierunku Siedlec. Stoczona walka, jak podkreslit referent, okazata si¢
pierwsza i ostatnig zwycieska potyczka 1 DP Leg. w wojnie obronnej
1939r.



58 Jerzy Prochwicz, Marek Paprocki

Kolejnym punktem pracy uczestnikdw podrézy byly Iganie, gdzie
tuz za wsig, w poblizu stacji CPN, wérod starodrzewu stoi obelisk: wyso-
ki czworokatny stup, zwienczony orlem w koronie, postawiony w setna
rocznice zwycieskiej bitwy wojsk powstanczych Krolestwa Polskiego
pod dowodztwem gen. bryg. Ignacego Pradzynskiego z interweniujgcymi
oddziatami wojsk rosyjskich w dniu 10.04.1831 r.

W dyskusji jaka si¢ wywigzala podkreslano, ze gen. Pradzynski
w zwycieskiej walce, jaka stoczyl tu z sitami rosyjskimi dowodzonymi
przez gen. Rosena, dysponowal zaledwie 11 tys. zolierzy, wspieranych
przez 16 dziat pod dowddztwem mjr. Jozefa Bema wobec prawie dwu-
krotnie silniejszych sit rosyjskich. Kluczem do zwycigstwa strony pol-
skiej zdaniem prof. dr hab. Czeslawa Grzelaka byto umiejetne wykorzy-
stanie artylerii konnej dowodzonej przez mjr. J. Bema, ktora w krytycz-
nym momencie walki wysuwajac si¢ na pierwsza lini¢, ogniem na
wprost, zadajac znaczne straty wojskom rosyjskim zmusita je do wycofa-
nia sie.

Koncowym etapem podrozy byto przybycie do m. Grabanow, gdzie
uczestnicy podrozy zostali zakwaterowani w pigknie odrestaurowanym
XVIlI-wiecznym dworku szlacheckim, bedacym siedzibg osrodka do-
radztwa rolniczego.

Drugi dzien studiéw terenowych (17.05.) rozpoczat si¢ przekrocze-
niem granicy polsko-biatoruskiej w Terespolu i ztozeniem kurtuazyjnej
wizyty w konsulacie polskim w Brze$ciu. Przyjeci serdecznie przez
przedstawicieli dyplomacji polskiej na Biatorusi, spedzilismy kilka mi-
lych chwil w konsulacie, podczas ktorych zostaliSmy m.in. zapoznani
z problemami polskiej mniejszosci narodowej. Po zakonczeniu wizyty
udali$my si¢ na odbudowany staraniem witadz polskich cmentarz zotie-
rzy polskich z lat migdzywojennych. Tam po ztozeniu wigzanki kwiatow
zwiedzili$my cmentarz oraz zapoznali$my si¢ z historig jego odbudowy.

Nastepnie udali$my si¢ do Twierdzy Brzeskiej, gdzie dr Zbigniew
Popiel! — syn przedwojennego podoficera petniacego stuzbe w twierdzy
brzeskiej — zapoznat nas z dziejami twierdzy i jej obrong w 1939 r. Refe-
rent postugujgc si¢ mapami, przedstawil kierunki natarcia niemieckiego
XIX Korpusu Pancernego gen. Heinza Guderiana na miasto i twierdze.

! Dr Zbigniew Popiel w 1939 r. miat 10 lat.
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Pomnik na cmentarzu zokierzy polskich garnizonu Brzes¢ 1921-1939

Na czele zatogi miasta i Twierdzy Brzes¢ stanat gen. bryg. w st. sp.
Konstanty Plisowski. Powierzono mu jedno z najwazniejszych zadan,
gdyz Twierdza Brzeska miata by¢ obiektem kluczowym linii obrony
Brzes¢ — Pinsk. Naturalne walory terenu, zabudowa miasta i fortyfikacje,
wykorzystane przez obron¢ dobrze zorganizowang i zaopatrzong w wy-
starczajgce $rodki do walki mogly uczyni¢ Brze$¢ twierdza trudng do
zdobycia — nawet w warunkach nowoczesnej wojny. Gen. Plisowski dys-
ponowat jednak tylko trzema stabo uzbrojonymi batalionami piechoty,
batalionem saperow i wlasciwie tylko jednym dywizjonem artylerii.
W tej sytuacji nie mozna byto mowi¢ o gotowosci twierdzy do obrony,
mozna byto mowi¢ tylko 0 zaimprowizowanej demonstracji obrony.

Mimo tego, zatoga Twierdzy Brzeskiej skutecznie stawiata opor na-
cierajagcym pancernym i zmotoryzowanym dywizjom niemieckim 2 przez
trzy dni, od popotudnia 14.09. do jej opuszczenia w nocy z 16 na 17.09.
17 wrze$nia wojska gen. Guderiana wkroczyty do twierdzy opuszczonej
przez sily polskie. W ozywionej dyskusji uczestnicy podrézy poddali
krytyce decyzje gen. Plisowskiego o opuszczeniu twierdzy w nocy z 16
na 17.09.1939, ktéra tym samym umozliwiala dalsze dziatania XIX Kor-
pusu Pancernego w kierunku Kowla i Wlodawy.

2 W sklad XIX Korpusu Pancernego wchodzity: 3 DPanc., 2 i 20 DPzmot.
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Niewatpliwg atrakcja dla uczestnikow podrézy oraz osobistym
przezyciem dla dr. Z. Popiela byta wizyta na zazwyczaj niedostepnej dla
zwiedzajacych tzw. Wyspie Lotniczej jednej z wysp twierdzy, gdzie mie-
Scity sie oprocz elementow fortyfikacyjnych domy podoficerow, w tym
rodzinny dom Z. Popiela. Na wyspie tej oprocz zachowanych wspotcze-
snych elementow budownictwa wojskowego oraz nielicznych elementow
dawnych umocnien nie ma juz §ladow dawnej zabudowy budownictwa
mieszkalnego. Dr Z. Popiel pokazal miejsca schronienia si¢ rodzin woj-
skowych podczas ostrzatu artylerii niemieckiej w dniu 16.09., w tym jego
w zachowanych do dnia dzisiejszego elementach umocnief oraz miejsce,
gdzie stat jego dom rodzinny. Przedstawil takze obraz wydarzen rozgry-
wajacych si¢ tutaj w dniu 17.09. po wkroczeniu Niemcow.

w¥eg S g 271 - 5 § ; . by
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Kazamaty Twierdzy Brzes¢ na Wyspie Lotniczej — stan w dn. 17.05.2001.

Po zwiedzeniu wyspy udaliSmy si¢ do muzeum Twierdzy Brzeskiej,
gdzie zapoznaliSmy si¢ z historig jej budowy oraz rolg jaka odegrata
W dziataniach wojennych I i Il wojny $wiatowej. Nalezy podkresli¢, iz
zebrane eksponaty oraz sposob ich prezentacji wzbudzity aplauz uczest-
nikow podrézy. Interesujacym jest fakt, ze muzeum posiada takze nie-
wielka ekspozycje poswiecong zolnierzom polskim stacjonujagcym
w twierdzy w latach 1921-1939. Opuszczajac twierdze zywo dyskutowa-
liSmy nad znaczeniem tego rodzaju obiektow dla obronnosci i ich warto-
$cig historyczng. Nie mniejszg dyskusje wywotaly tez nazwy czesci ulic
Brzescia jak np. ul. Komunizmu, Marksa czy tez 17 wrze$nia.
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W poznych godzinach popotudniowych petni wrazen przekroczyli-
$my granice w Terespolu. Niestety, wyglad przejscia oraz czesci jego
pomieszczen wywotal mieszane uczucia, by nie powiedzie¢ przygnebia-
jace wrazenie. Nie daj Boze usigé¢ w tak zwanym barze, by napi¢ sie¢
kawy, mozesz by¢ pewny czytelniku, ze twoja garderoba odniesie po-
wazng szkode, mowigc wprost bedzie nadawata si¢ do pralni. Innym,
nieprzyjemnym widowiskiem byla kolejka samochodéw oczekujacych na
wjazd na teren przejscia granicznego celem przekroczenia granicy pol-
sko-biatoruskiej. Wsrdd oczekujacych krecili sie tzw. ustawiacze bezkar-
nie wymuszajacy oplaty od obywateli Biatorusi, przy braku jakiejkolwiek
reakcji stuzb odpowiedzialnych w naszym kraju za prawo i porzadek —
ktorych po prostu tam w dniu 17.05.2001 nie widzieli$my.

Pelni zadumy nad obrazem widzianym na przejsciu w Terespolu
oraz jego przedpolu udali$my si¢ w kierunku m. Okuninka, gdzie nad
jeziorem Bialym mieli$my przewidziany nocleg. Po drodze organizator
podrézy chcac nam umili¢ pobyt zaordynowat zwiedzanie bazyliki
w Kodniu. Byt to strzal w tzw. dziesiatke, bowiem przyjeci zostaliSmy
niezwykle serdecznie przez ksiezy, ktorzy nie tylko oprowadzili nas po
$wiatyni, ale takze odstonili cudowny obraz Matki Boskiej Kodenskie;j,
zapoznajac nas z jego historig. Oczarowani pigknem barokowej $wiatyni,
wzruszeni doznanym przyjeciem, po zlozeniu datkéw na rzecz $wiatyni
udali$my si¢ do miejsca naszego noclegu. Tam, przy ognisku podsumo-
wali$my kolejny dzien podroézy, wymieniajac poglady, wrazenia oraz
nawigzujac nowe znajomosci.

W trzecim dniu podrézy udalis$my si¢ do Witodawy, gdzie na straz-
nicy SG zwiedzili$my sal¢ tradycji poswigcong KOP. Niestety, z przy-
kroscia musze stwierdzi¢, iz liczne btedy i1 niedociagnigcia wystepujace
W ekspozycji znacznie obnizaja jej warto$¢, wprowadzajac zwiedzaja-
cych w blad. By nie by¢ golostownym, zasygnalizuj¢ niektore z nich: na
jednej z map przedstawiajacych dyslokacje¢ jednostek KOP umieszczono
Centralng Szkot¢ Podoficerow KOP w Gorze Kalwarii zamiast w Osow-
cu, niewlasciwie wyrysowano rozmieszczenie cze$ci jednostek KOP,
blednie wpisano nazwy jednostek KOP — w wyniku czego ta sama jed-
nostka na sasiadujacych mapach nosi dwie rézne nazwy, np. putk KOP
»Zdotbundw” na jednej z map nosi nazw¢ ,,Baranowicze” a na drugiej
»Zdotbunow”.
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Matka Boska Kodenska — Bazylika Mniejsza w Kodniu

Wystepuja takze btedy i braki w opisach materialu ikonograficzne-
go. Smutnym faktem jest to, iz sygnalizowane btedy i niedorobki byty
przedmiotem dyskusji na straznicy przez uczestnikoéw podobnej podrozy
w tym i przez piszacego sprawozdanie w dniu 20 czerwca 1996 r. Ow-
czesna komenda straznicy oraz osoby towarzyszace z ramienia komendy
oddziatu zapewnialy szacowne grono historykow, z ktorych kilku po-
nownie bylo uczestnikami tej podrozy, iz wskazane niedociagnigcia zo-
stang usunigte, niestety okazuje si¢, ze mimo uplywu pigciu lat nic nie
zostato zrobione. Szanowni gospodarze, czy wam nie wstyd? Czy czeka-
cie na ponowny przyjazd grona historykow?

Po zwiedzeniu straznicy SG, dyskutujac nad bezwtadno$cig materii
jaka w klasycznym wydaniu ujrzeliSmy na straznicy, udaliSmy si¢ nad
Bug do m. Orchoéwek w rejon nie istniejgcego juz mostu kolejowego, gdzie
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dr Wojciech Wtodarkiewicz zapoznat uczestnikow podrozy z dziataniami
Samodzielnej Grupy Operacyjnej (SGO) ,,Polesie”. Tam tez oprocz por-
cji wiedzy historycznej zetkngliSmy si¢ z koniecznos$ci z wysitkiem
fizycznym. Kierowca autokaru zbytnio zaufatl nawierzchni polnej drogi
i w efekcie zakopal si¢ po osie. Tylko pomoc towarzyszacemu nam sa-
mochodu terenowego ze straznicy we Wtodawie oraz wspolny wysitek
pozwolit wypchna¢ autokar na w miare twarda nawierzchnig. MogliSmy
wiec kontynuowac dalsza podréz.

Lekko zmeczeni udali$my sie w pod Wytyczno. Tam po zwiedzeniu
kwater polegtych zotnierzy KOP udali$my si¢ na obrzeza jeziora Wy-
tyckiego, gdzie dr Jerzy Prochwicz zapoznal nas z historig powstania
Zgrupowania KOP gen. bryg. Wilhelama Riickemanna oraz jego walka
pod Wytycznem. W trakcie omowienia referent uscislit rozmieszczenie
jednostek Zgrupowania KOP w terenie, dokonal analizy terenu wokot
Wytyczna, gdzie toczyly si¢ ciezkie walki mocno uszczuplonej w stosun-
ku do stanu wyjsciowego grupy KOP z radzieckim 253 putkiem strzelec-
kim 45 Dywizji Strzeleckiej. Referent podkreslil, ze w walce jaka roze-
grata si¢ pod Wytycznem dnia 1.10.1939 r. oddziaty KOP zmeczone
fizycznie i psychicznie, majac na ukonczeniu amunicj¢ nie byly w stanie
stawi¢ skutecznego oporu jednostce radzieckiej wspartej lotnictwem
i bronig pancerng. Nie mogly one tez liczy¢ na jakakolwiek pomoc. Stad
tez nie zostal wykonany rozkaz uderzenia na tyly nacierajacego radziec-
kiego putku przez powstaly z resztek brygady KOP ,,Polesie” batalion
,Polesie”. W tej sytuacji dowoddca Zgrupowania KOP gen. bryg. Wil-
helm Riickemann podjat decyzje wycofania si¢ z walki i rozwigzania
Zgrupowania.

Konczac omoéwienie walk Zgrupowania KOP pod Wytycznem refe-
rent zapoznat uczestnikow podrézy z mato znanymi faktami, zwigzanymi
z niepodporzadkowaniem si¢ decyzji dowddcy Zgrupowania KOP o roz-
Wigzaniu przez cze$¢ oddziatow, w wyniku czego niektore oddziaty jak
np. resztki batalionu KOP ,.Berezne” pod dowodztwem mjr. Antoniego
Zurowskiego zdotaty oderwa¢ si¢ od nieprzyjaciela i dotaczyé do SGO
,Polesie”. Tak wigc oddziaty KOP ostatnie swe walki stoczyly nie jak
sadzono dotychczas pod Wytycznem, ale pod Kockiem.
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Pomnik Zotnierzy KOP w Wytycznem

Po zakonczeniu omowienia walk pod Wytycznem udalismy si¢ do
Hrubieszowa. Tam, po zwiedzeniu miasta dr Antoni Nawrocki przedstawit
przebieg walki o Hrubieszow toczonej 28.05.1946 przez lubelskie oddziaty
UPA dowodzone przez prowidnyka III Okregu OUN Jewhena Sztendera
ps. ,,Prirwa” wraz z wspotdziatajacymi z nim polskimi oddziatami AK-
WiN dowodzonymi przez zastepcg komendanta okregu AK-WiIN Hrubie-
szOow por. Kazimierza Witrylaka ps. ,,Hel”. Referent w niezwykle barwny
sposob postugujac si¢ starannie wykonanymi szkicami i mapami przed-
stawit tto wydarzen oraz przyczyny wspolnej akcji UPA i AK-WIN. Po
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zakonczeniu oméwienia udaliSmy si¢ w kierunku kolejnego punktu pra-
cy, jakim byt Zamos¢.

W Zamosciu po kréotkim spacerze i zwiedzaniu miasta udaliSmy si¢
na jego obrzeza, gdzie mgr Michal Trubas przedstawil walki zwiazkdéw
taktycznych WP z 1 Armig Konng w 1920 r. Walki, ktére cho¢ nie za-
konczyty sie rozbiciem 1 Armii Konnej wskutek btedéw taktycznych
strony polskiej, to jednak ztamaty jej site. W wyniku czego 1 Armia
Konna juz nigdy nie odzyskata dawnej sity i znaczenia. Trzeci stosunko-
Wwo megczacy, ale 1 peten wrazen dzien zakonczyli§my noclegiem w Kra-
snobrodzie, gdzie po positku dokonali§my podsumowania dotychczaso-
wych dokonan w trakcie podrozy.

Czwarty dziefn podrozy (19.05.) rozpoczelismy referatem w m. Tar-
nawatka, gdzie mgr Lech Maciejewicz oméwit dziatania zwigzkow tak-
tycznych WP w 11 bitwie tomaszowskiej 22—-26.09.1939 r. Interesujacym
acz nieprzewidzianym punktem podrézy byto spotkanie na miejscowym
cmentarzu z nastoletnimi wowczas mieszkancami tej miejscowosci, kto-
rzy przekazali nam swoje wrazenia i obserwacje z toczonych tam wow-
czas walk. Po zakonczeniu spotkania udali§my si¢ do Przemysla, gdzie
zapoznaliS§my si¢ z zabytkami miasta oraz historia Twierdzy Przemysl
i przebiegiem jej obrony w I wojnie $§wiatowej. Pasjonujaca histori¢
Twierdzy oraz jej znaczenie w systemie obronnym owczesnego panstwa
austriacko-wegierskiego zreferowat dr Ireneusz Materniak, autor ksigzki
z serii ,,Najwieksze Bitwy XX wieku” pt. Przemysl 1914-1915.

Autor, ktéry jest postacia nietuzinkowa, czynny pilot Aeroklubu
Podkarpackiego, pilot samolotow I klasy, pilot — oblatywacz, pilot szy-
bowcowy i na dodatek dr nauk humanistycznych, mitosnik wszelkiego
typu fortyfikacji, w niezwykle pasjonujacym i merytorycznym wyktadzie
przedstawit role Twierdzy w powstrzymaniu ofensywy rosyjskiej w kry-
tycznym dla Austrii momencie, po poniesionych przez jej wojska klg-
skach w Galicji Wschodniej. Uzupelnieniem referatu bylo zwiedzenie
niezle zachowanych umocnien fortu Nr 1 Salis Sogalio, potozonego tuz
nad obecng granicg polsko-ukrainskg. Dzien ten zakonczylismy pobytem
w niezwykle urokliwym miejscu w m. Hotubla, gdzie przy ognisku pod-
sumowalismy kolejny dzien podrozy.
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Ostatni, pigty dzien podrozy (20.05.) rozpoczeliSmy koncowym
podsumowaniem, w ktorym kierownik podrézy dr hab. H. Stanczyk
stwierdzit, ze cele podrozy tj.:

e zapoznanie si¢ z przebiegiem dziatan bojowych na terenach Polski
potudniowo-wschodniej w latach 1831 i 1914-1945 oraz ich konfron-
tacja w terenie,

e uzupehienie probleméw badawczych podejmowanych w opracowy-
wanych pracach naukowych przez uczestnikow seminarium,

e poznanie historii i zabytkow ziem potudniowo-wschodniej Polski,

zostaty osiaggniete, a doktoranci mogli uscislic w terenie niektore frag-

menty walk toczonych przez polskich zolierzy z wojskami rosyjskimi,
niemieckimi i radzieckimi, a tym samym lepiej przygotowac si¢ do opra-
cowywania swoich dysertacji. W dyskusji, jaka wywigzata si¢ po podsu-
mowaniu podrézy przez dr hab. H. Stafczyka, nie bez znaczenia jak pod-
kreslali uczestnicy podrézy byt aspekt integracyjny ludzi nauki z r6znych
osrodkow naukowych, nierzadko zajmujacych si¢ problemami nie maja-
cymi wiele wspolnego z historig wojskowosci. Na zakonczenie nalezy
podkresli¢, ze wymiernym efektem podrozy sg takze nawigzane kontakty
naukowe i osobiste, miedzy uczestnikami podrézy, co da — mam nadzieje

—nowe bodzce do podejmowania wyzwan stawianych przez histori¢ Pol-

ski. Po podsumowaniu wynikéw podrdézy historyczno-wojskowej oraz

dyskusji udali$my si¢ razem z pozostatymi uczestnikami w podréz po-
wrotng do Warszawy.

Przedstawiajac przebieg podrdzy oraz jej cele nasuwa si¢ nieodparta
my$l — czy Centrum Szkolenia Strazy Granicznej nie mogloby zorgani-
zowac dla swej kadry dydaktycznej, czy tez stuchaczy studium oficer-
skiego podobnej podrézy uwzgledniajacej potrzeby dydaktyczne zwigza-
ne nie tylko z historig formacji granicznych. Mam nadziej¢, ze nad wy-
sunigtym postulatem odbedzie si¢ merytoryczna dyskusja tych wszyst-
kich, ktorym lezy na sercu szeroko rozumiane dobro Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej.
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LEK I DEPRESJA W ZYCIU FUNKCJONARIUSZA
STRAZY GRANICZNEJ]

Motto:
., Strachu uczy sie nas, a wiec mozna jesli
sig tego chce, rowniez go oduczyc¢”.
Karl A. Menninger

Sytuacja spoteczno-polityczna i gospodarcza Polski rzutuje na na-
stroje spoteczenstwa polskiego, a sytuacja w MSWiA i Strazy Granicznej
dodatkowo na funkcjonariuszy naszej formacji. Od kilku lat obserwuje
si¢ u Polakéw spadek optymizmu spotecznego, a z drugiej strony wzrost
poziomu obaw gtoéwnie o swojg i swoich najblizszych przysztos¢. Zjawi-
sko to dotyczy takze naszych funkcjonariuszy, lecz na ich poczucie bez-
pieczenstwa w pewnych okolicznosciach wptywa dodatkowo obawa
0 utrat¢ zdrowia lub zycia w trakcie wykonywania obowigzkow stuzbo-
wych. Rodzi¢ to moze u niektorych osob nieufnos¢ i podejrzliwosé
w relacjach interpersonalnych. Ciggle przebywanie w sytuacjach trud-
nych moze zmusza¢ ich do stalej czujnosci, redukowaé spontanicznosé
i ekspresje¢, u czesci rodzi¢ tendencje do zamykania si¢ w sobie i w kon-
sekwencji do wzrostu poczucia osamotnienia i glebokiego smutku,
a w koncu pojawienia si¢ innych objawow depresji.

Majac na uwadze specyfike przemian ustrojowych w Polsce oraz
charakterystyczne przejawy zycia spolecznego i jednostkowego (ped do
kariery, presja sukcesu, a z drugiej strony walka o prace lub jej utrzyma-
nie itp.), uwzgledniajac coraz czestsze przyklady brutalizacji zycia spo-
tecznego, wprowadzono w kraju kampani¢ informacyjna pod hastem
,Depresja jest chorobg. Lecz depresja”.

Okazuje si¢ bowiem, ze wigkszo$¢ z tych zagrozen, ktdre wywotuja
w nas lek w rzeczywistosci nas nie dotyczy, bo nigdy nas nie spotka.
Gavin de Becker uwaza, ze ,,chociaz §wiat jest niebezpieczny, to jest
zarazem bezpiecznym miejscem” i ze ,,wickszo$¢ z nas prowadzi przy-
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zwoite zycie i wspolpracuje z innymi”.! Wedhug tego autora ,,Duzo, sta-
nowczo zbyt duzo 0sob kroczy przez zycie, rozgladajac si¢ czujnie wokot
1 widzac wszedzie zagrozenia, poniewaz ich intuicja zostata btednie poin-
formowana o tym, co naprawde stwarza niebezpieczenstwo”.?

Sa jednak i tacy, ktorzy ignorujg rzeczywiste niebezpieczenstwa fat-
szywie sadzac, ze jesli zlokalizujemy i nazwiemy dane zagrozenie, to tym
samym sprowokujemy je. Staja si¢ oni najczesciej ofiarami roéznych ak-
tow przemocy na wlasne zyczenie.

Wszystkim nam brakuje w réznym stopniu wiedzy na temat istoty
strachu i sposobow radzenia sobie z nim, a jak stusznie zauwaza Gavin
de Becker ,,zrozumienie tego, jak dziala strach, moze radykalnie polep-

szy¢ nasze zycie”.?

Pojecie i istota strachu

Strach jest uczuciem wrodzonym wspo6lnym cztowiekowi i zwierze-
tom, odzwierciedlajagcym stan u$wiadomionego niebezpieczenstwa. Jest
zjawiskiem naturalnym i obiektywnym u ludzi o normalnie funkcjonuja-
cej psychice (wszyscy si¢ zatem boimy). Dlatego tez odwaga, polegajaca
na aktywnym przezwyciezaniu strachu, nie moze dotyczy¢ sytuacji, ktore
nie wywotywaly uczucia strachu. Z drugiej strony nie nalezy utozsamiac
doznan silnego strachu z tchorzostwem.

Cytowany wczesniej specjalista w dziedzinie radzenia sobie ze stra-
chem uwaza, ze ,,prawdziwy strach pojawia si¢ w obliczu niebezpieczen-
stwa i zawsze tatwo kojarzy si¢ z czyms, co grozi bolem lub $miercig”.*
Przejawia si¢ bowiem na zewnatrz (gldwnie w pierwszym momencie)
znieruchomieniem, rozszerzonymi zrenicami szerzej otwartych oczu,
zmianami Czynno$ciowymi wewngtrznymi, wzrostem ci$nienia krwi,
wzrostem adrenaliny i cukrow.> A zatem prawdziwy strach dotyczy

L G. de Becker, Dar strachu (jak wykorzystaé sygnaty, ktére ostrzegajq nas przed przemo-
cq i zapewniajq przezycie), Rodzina Media of Poznan 1998, s. 388.

2 |bidem, s. 360.

3 Ibidem, s. 370.

4 1bidem, s. 378.

5 Szczegbtowy opis typowych gestow i objawow leku, obawy czy niepewnosci u prze-
stepcy granicznego zawarty zostalt w moich pracach: Zastosowanie osiggnigc psycholo-
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bodzcow chwilowych oraz sytuacji naocznych i nie powinien nas parali-
zowac, lecz wprost przeciwnie — aktywizowac do ucieczki lub ataku.

Mechanizm powstawania strachu nie zostat jeszcze do konca rozpo-
znany. Ustalono, ze zagrazajace nam bodzce odbierane s3 przez nasze
receptory 1 w postaci impulsu nerwowego trafiajag do pierwotnych (pry-
mitywnych) struktur naszego mézgu, do tzw. ciala migdatlowatego. Tam
nastepuje utrwalenie doswiadczen z przesztosci i z tego miejsca wysylta-
ne s3 do kory mozgowej sygnaly wyzwalajace niebezpieczne wspomnie-
nia, majace zawsze przewage nad myslami (rozsadkiem).

Powstaje zatem pytanie: czy jestesSmy zaprogramowani (przez ewo-
lucje), czy tez uczymy sig strachu? Obecnie sadzi sie, ze mamy wrodzo-
nych kilka rodzajow lekow, m.in. Igk przed wysokoscia (ujawnia si¢ juz
ok. 6-go miesigca zycia), ktory pozwala niemowleciu sygnalizowac ja-
kie$ zagrozenie, a tym samym ocali¢ zycie.

A zatem strach nalezy traktowac jako uzyteczny instynkt, ktory nas
chroni i kusi (ogladanie horrorow, jazda kolejka gorska, skoki glowa
w dot na specjalnej gumie, sporty ekstremalne itp.), ale ostatecznie ratuje
nam zycie.

Lek (niepokdj, obawa, trema) to stan emocjonalny nabyty (wyuczo-
ny), zblizony do strachu (nie ma ostrych granic), a wystepujacy bez wy-
raznego zagrozenia lub przyczyny.

Klasyk polskiej psychiatrii Antoni Kepinski uwaza, ze ,,lek przed-
miotowy nazywamy strachem”®, a Wayne W. Dyer, ze ,,Lek jako taki nie
istnieje na $wiecie. Istnieja tylko bojazliwe mysli i obawa ryzyka”.’

Lgk to uczucie uwazane za bodajze najbardziej destrukcyjng site,
ktora ogranicza lub eliminuje naszg aktywno$¢ i potencjal tworczy, zmu-
sza do porzucenia marzen, aspiracji, stagpania po kolejnych szczeblach
kariery zawodowej 1 ambitnych planow zyciowych. Jesli jemu ulegamy,
to nie robimy tego, czego si¢ lekamy, a wowczas nie my sami, lecz wila-
$nie leki przejmujg kontrole nad naszym zyciem.

gii spolecznej w Strazy Granicznej (wybrane problemy), Ketrzyn 1997, s. 70-71 i Ko-
munikacja spoteczna w Strazy Granicznej (wybrane problemy), Ketrzyn 1999, s. 27-28.
6 A. Kepinski, Lek, PWN, Warszawa 1977, s. 236.
" W.W. Dyer, Kieruj swoim zyciem, ZysK i S-ka, Poznan 1997, s. 39.
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Leki sprawiaja, ze tkwimy w falszywym poczuciu bezpieczenstwa,
ktére w codziennym zyciu sprowadza si¢ do zle pojetej rutyny, unikania
zmian, bojazni przed podejmowaniem ryzyka, postawy biernosci i ocze-
kiwania na odgoérne polecenia. Taka postawa w konsekwencji prowadzi
do obnizenia zyciowej energii i jako$ci zycia, a takze zaniku kreatyw-
nych postaw, czyniac z naszego zycia bezbarwna wegetacje.

W powstawaniu lgkow decydujaca role odgrywa wyobraznia. ,,Wy-
obraznig mozna si¢ postuzy¢ w sposob pozytywny réwnie tatwo jak ne-
gatywny. Wyobraznia moze doprowadzi¢ do choroby, nieszcze$cia i klg-
ski, ale rowniez do szcze$cia, zdrowia i sukcesu”.®

Vernon Coleman twierdzi dalej, ze ,,Dla wigkszo$ci z nas najgorszy
jest strach przed nieznanym. Jesli pozwolimy wyobrazni przejac patecz-
ke, to spodziewac si¢ mozemy najgorszego i bedziemy reagowac zgodnie
Z naszymi wyobrazeniami. Znaczy to, ze gdy martwisz si¢ o swoje zdro-
wie, powiniene$§ zasiggna¢ porady, zidentyfikowaé przyczyng swoich
lekow i stangé z nimi twarza w twarz”.® Jesli tego nie bedziemy czynic,
to narazimy si¢ na konflikt z zasada, ktora Marcel Proust nazwal nieu-
btaganym prawem: ,,Wyobrazi¢ sobie mozna jedynie to, czego nie ma”.

Shirley Trickett dzieli lek na trzy glowne typy:*

., Lek zewnetrzny

Jest to obawa o prawdziwe zagrozenie dla organizmu albo warunki
zycia, np. powazng operacj¢ albo utrate¢ pracy. Czasami zagrozenie jest
tak przerazajace, ze cierpiacy broni si¢ przed stanieciem twarza w twarz
ze swoim lekiem i »przemienia« go w fizyczne dolegliwosci. Zaprzecza,
ze ma jakiekolwiek problemy w zyciu i zaczyna si¢ wykrecaé, gdy lekarz
zapyta go, czy czego$ si¢ obawia. Jego zaprzeczenia nie sg nieprawdzi-
we; on po prostu tak widzi swoje zycie.

Lek wewnetrzny

Ten strach przychodzi z wnetrza 1 jest powodowany przez mysli.
(...) Cierpiacy doswiadczaja czgsto przygniatajacego strachu przed odwe-

8V. Coleman, Potega ciata (jak wyzwoli¢ moc naszego organizmu, aby zachowaé zdro-
wie), Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1997, s. 111.

9 Ibidem, s. 154.

10 5. Trickett, Lek i depresja (Jak radzié sobie z lekiem i depresjg), Wyd. JEDNOSC,
Kielce 1999, s. 52-55.
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tem, np. nie cierpig szefa, ale nie odwaza si¢ tego okaza¢. Moze to ich
doprowadzi¢ do znienawidzenia siebie za to, co uwazajg za tchorzostwo.

Lek osqdzenia

Moralne nauki, jakie odbieramy w dziecinstwie sg czesto innym ob-
liczem Igku — obawy o wing. Gdy dorosniemy, kontynuujemy stuchanie
starej ptyty grajacej w naszych glowach i rozwijamy wewnetrzny system
osadzania, o wiele bardziej surowy niz to, czego nas nauczono. (...) Nie-
ktérzy ludzie tak bardzo obawiajg si¢ winy, Ze s nieustannie napieci. (...)

Lek znikqgd
Gdy nie ma oczywistych powodéw do strachu, méwimy o »leku
znikad« — nie majacym z niczym zwiazku.”

Jednak w naszej podswiadomosci tkwig ,,stare upiory”, ktore dtugo
trzymamy ,,na uwigzi”. Podobnie uwaza Lechostaw Gapik:

»Moze wiec by¢ tak, ze zepchniete do nieSwiadomos$ci urazowe
przezycia manifestujg si¢ w formie pozornie niezrozumiatego i bezpod-
stawnego lgku pacjenta przed niektérymi sytuacjami zyciowymi. Leki
takie przezywa wielu ludzi i rzeczywiscie tylko niektorzy wiedza skad im
si¢ te leki wziety. Nigdy jednak nie ma »dymu bez ognia« i dlatego zaw-
sze uprawnione jest zatozenie, ze pozornie niezrozumiala i bezsensowna
reakcja Iekowa ma jednak czgsto swojg gleboko ukryta przyczyneg”. !

Stosunkowo czesto przezywang odmiang leku jest niepokdj.

»Zwigzek pomigdzy prawdziwym strachem i niepokojem jest analo-
giczny do zwiazku migdzy bolem i cierpieniem. Bol i strach sg niezbed-
nymi i cennymi elementami zycia. Cierpienie i niepokdj sg elementami
niepotrzebnymi i destrukcyjnymi”.*?

Wedtug tego autora ,,Niepokojenie si¢ jest strachem, ktory sami
tworzymy — nie jest autentycznym uczuciem strachu. (...) Najczesciej
niepokoimy si¢ dlatego, ze kompensujemy sobie dzigki temu w pewnym
stopniu jakie$ braki, zaniechania, niedociggniecia i tak dalej. Niepokoje-
nie si¢ ma wiele odmian, ale wystarczy tu przytoczy¢ kilka z najczesciej
spotykanych.

1 L. Gapik, Moc jest w tobie (poradnik domowego psychoterapeuty), Ofic. Wydaw.
TROJA, Torun 1983, s. 53.
12 G. de Becker, op. cit., s. 374.
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e Niepokojenie si¢ jest pewnym sposobem uchylenia si¢ od dokonania
zmiany, kiedy si¢ czyms$ niepokoimy, nie robimy nic w tej sprawie.

e Niepokojenie si¢ jest pewnym sposobem uniknigcia przyznania si¢
do bezsilnosci w jakiej$ sprawie, poniewaz napeinia nas ono uczu-
ciem, jakby$my jednak co$ robili w tej sprawie. (...)

e Niepokojenie si¢ daje nam poczucie bliskich zwigzkéw z innymi
osobami, na mocy zalozenia, ze niepokojac si¢ o kogos$, okazujemy
temu komu$ mitos¢. (...) Wiele osob, o ktore niepokoja si¢ inni, po-
wie ci, ze niepokojenie si¢ jest marng namiastka mitosci albo czy-
néw, ktore Swiadcza o niej.

e Niepokojenie si¢ jest zabezpieczeniem si¢ przed przysztym rozcza-
rowaniem”.3

Czesto stosowanym sposobem komunikowania si¢ wywotujacym
niepokdj jest grozba slowna. Jakzesz czgsto przetozeni uzywaja stwier-
dzenia: ,,Jak Panu(i) si¢ nie podoba, to prosze si¢ zwolni¢”. Gavin de
Becker zauwaza, ze ,,Grozne stowa wysyla si¢ niczym zotnierzy, dajac
im surowy rozkaz: Wywotujcie niepokoj, ktéorego nie mozna lekcewazy¢.
Moze si¢ zdziwisz, ale fakt, ze skierowano je pod twoim adresem, nie
jest calkowicie zlg wiadomoscig. (...) Grozba oznacza, ze przynajmniej
teraz (a zazwyczaj na ogot) woli uciec si¢ do stow, ktore wzbudzaja
strach, niz do czyndw, ktorymi mozna wyrzadzi¢ krzywde”.*

Uczuciem zblizonym do leku jest takze obawa, ktoéra ,,w odrdznie-
niu od prawdziwego strachu, zawsze wynika z niepewnosci.

W ostatecznym rachunku zrédtem obaw sg przewidywania, w ktore
nie bardzo wierzymy. (...) Przewidywania, w ktorych trafnos¢ gleboko
wierzysz, daja ci swobod¢ wyboru reakcji — mozesz si¢ przygotowac,
dostosowac, przyjac to, co nieuniknione czy zrobi¢ cokolwiek innego, co
bedzie w takiej sytuacji potrzebne. A zatem mozesz zmniejszy¢ swoje
obawy, poprawiajac trafno$¢ swoich przewidywan i zyskujac dzigki temu
wiekszg pewno$¢”.®

Optymistycznie nastawieni psychologowie amerykanscy dowodza,
ze wigkszo$¢ 7 naszych obaw jest falszywa, a zamartwianie sie nimi

13 Ibidem, s. 373-374.
14 1bidem, s. 142.
15 Ibidem, s. 379-380.
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niepotrzebne. Na dowod tego przytaczajg analiz¢ czasu, jaka ludzie po-
$wigcajg na rdzne troski:

To, co si¢ nigdy nie zdarzy — 40%.

Sprawy z przesztosci — 30%.

Niepotrzebne troski o czyjes$ zdrowie — 12%.

Rézne drobne troski — 10%.

Prawdziwe i zasadnicze obawy — 8%, a z tego:

— sprawy, na ktore nie mozemy wptynac — 4%,

— sprawy, ktore potrafimy wyeliminowa¢ dzicki pozytywnym

dziataniom — 2%,

— uzasadnione zmartwienia — to tylko 2%.

A zatem pierwszy wniosek, jaki z tego wynika zawiera si¢
w stwierdzeniu, ze prawdziwych powodéw do obaw jest znacznie mniej,
ni; nam si¢ wydaje. Drugi wniosek jest taki, ze nie mozna przed nimi
ucieka¢, lecz trzeba im stawi¢ czota nawet odczuwajac Igk. Nalezy wigc
skupi¢ si¢ nie na tym, czego si¢ boimy, ale na tym, czego chcemy. Ina-
czej mowigc, trzeba si¢ skupi¢ na rozwigzaniach, a nie problemach, gdyz
jesli boimy si¢ tego, co ma nadej$¢, nadajemy temu sit¢ i znaczenie. Za-
sadnym wiec by bylo, aby lek przed przegrang w jakiejs sprawie zastq-
Ppié pragnieniem sukcesu.

Szczegbdlng forma strachu jako zjawiska spotecznego jest panika,
czyli nagly, nieoczekiwany i gwaltowny wybuch silnego strachu zbioro-
wego, charakteryzujacy si¢ okresowym przymgleniem s$wiadomosci,
spowodowany rzeczywistym lub urojonym niebezpieczenstwem, w kaz-
dym jednak wypadku znacznie przesadzonym.

Podczas paniki wszelkie rozumowanie oraz szlachetne uczucia
milkna, a do gtosu dochodzi jedynie potezny instynkt samozachowawczy.
Zycie moézgowe ulega ostabieniu, a do glosu dochodzi zycie rdzeniowe,
ktore wzmaga automatyzm dzialania. W takiej sytuacji niemozliwe jest
zatem np. przestrzeganie kolejnosci warunkow uzycia broni palnej
w stuzbie, bo dziala wyltacznie instynkt, a nie rozsadek.

Niebezpieczenstwo paniki polega takze na tym, zZe jest ona ,,zaraz-
liwa”, tzn. udziela si¢ innym ludziom z otoczenia jednostki, ktora ulegta
panice.

Panice ulegaja najczesciej jednostki stabe, chore, przemeczone, le-
kliwe, o wadliwie uksztalttowanej osobowosci, nadwrazliwe, ale takze

arwDdDE



74 Alfred Bialic

pozbawione kierownictwa lub nieudolnie kierowane, pozbawione dopty-
wu informacji lub dlugo bezczynnie czekajace na decyzje przelozonego.
»Jesli kto§ wciaz czeka na to, co przyniesie mu los, nieustannie bedzie
popada¢ w panike. Bedzie zyt w ciaglym lgku, ze nie zdota uporaé sie
Z nagle wylaniajgcym si¢ problemem”.?® Jesli uwaga podwiadnego jest
odwrécona od niebezpieczenstwa i skierowana na jaka$ absorbujaca
czynnos$¢ (nawet zbedna z punktu widzenia stojacego przed nim zadania),
to nastepuje redukcja ucigzliwego napigcia, wyobraznia nie ma juz tak
rozleglego pola dziatania i w konsekwencji mozna zapobiec panice. Wie-
le zatem zalezy od postawy przetozonego, jego zdecydowania, konse-
kwencji i modelowego wplywu (przyktadu) osobistego.

Skutki przezywanego strachu (leku)

Przez cale nasze zycie przezywajac rézne zagrazajace nam sytuacje
i zdarzenia uczestniczymy w procesach warunkowania, dzigki czemu
powstaja zapisy w naszej pamigci emocjonalnej. Nie ewolucja a osobiste
doswiadczenia maja decydujacy wpltyw na proces warunkowania. Cza-
sami wystarczy zobaczy¢ strach u innych, ale najwiekszy wptyw maja
osobiscie przezyte lgki urazowe (traumatyczne), np. pogryzienie dziecka
przez psa odtozy sie w ciele migdatowatym na dlugie lata i moze powo-
dowa¢ paniczny lek na widok psa, odglos warczenia, a nawet na sama
mys$l o psie. W takich i tym podobnych przypadkach, tzn. kiedy nie ma
racjonalnych podstaw do leku, méwimy o fobiach.

Uwaza sig, ze jedna na dziesi¢¢ osob ma silng fobig. Sg to czesto
ludzie inteligentni, wrazliwi, twérczy, a wigc o duzej wyobrazni, ktora
bierze zdecydowanie gore nad zdrowym rozsgdkiem. Zasadniczym ele-
mentem fobii jest unikanie. Wedtug Michata Lapinskiego ,,fobia stanowi
symboliczny i zastgpczy wyraz konfliktu zwigzanego z wewngtrznym
zagrozeniem, ktorego probuje si¢ uniknaC, unikajac sytuacji, ktora jest
Z nim skojarzeniowo lub symbolicznie powigzana”.!’

Do najczgéciej spotykanych fobii zaliczamy:

e akrofobia —Igkprzed wysokoscia,

16 ], Kirschner, Jak byé¢ egoistq (czyli jak zyé szczesliwie, nawet jesli innym to sie nie
podoba), Wyd. Sokrates, Warszawa 1993, s. 89.
17 M. Lapinski, Nerwice, PZWL, Warszawa 1983, s. 22-23.
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agorafobia —lekprzed otwartg przestrzenia,
arachnofobia —I¢kprzed pajgkami,
bakteriofobia —lekprzed bakteriami,
carcinofobia —lekprzed zachorowaniem na raka,
claustrofobia —Igkprzed przebywaniem w zamknie-
tych pomieszczeniach,

dromofobia —lekprzed podrézowaniem,

e mysofobia —lekprzed zabrudzeniem,

e nyctofobia —Igkprzed ciemnoscia,

e ksenofobia —Igkprzed obcymi (obcokrajowcami),

e tanatofobia —Iekprzed Smiercig.

Bywa jednak czasami tak, ze bodziec zagrazajacy nie dziala,
a czlowiek reaguje rownie nieadekwatnym lgkiem jakby dziatal. Mowi
si¢ wtedy o nerwicach lekowych.

Kazimierz Dabrowski®® piszac o nerwicach i psychonerwicach lg-
kowych twierdzi, ze nie ograniczajg si¢ one do fobii i innych lgkow po-
wstatych na tle zewnetrznych urazow psychicznych. Wymienia nerwice
lgkowe o charakterze zahamowania powstate wskutek ciezkiego przezy-
cia, grozacego niebezpieczenstwa itp. (nie sg zjawiskiem czestym). Nie
sg one oparte na bogatym Srodowisku wewngtrznym. Czesto powstajg
bez udzialu analizy, refleksji, tendencji do wyjscia z glgbokiej postawy
psychosomatycznej.

Psychonerwice lgkowe sg dlugotrwatym skondensowanym wyrazem
lekoéw egzystencjalnych, wyrazem jaspersowskiej ,,pasji nocy”, a wiec
przezy¢ autentycznych, zwiazanych z poczuciem osamotnienia, z poczu-
ciem sensu czy bezsensu zycia. Bywajg czesto psychonerwice o typie
altruistycznym, zwigzane z przezyciami i poczuciem zagrozenia najbliz-
szych. Czesto reakcja lekowa nie ogranicza si¢ tylko do jednostki czy
kregu najblizszych jej osob, lecz ogarnia szersze grupy spoleczne — cale
spoteczenstwo i ludzkosé. Sa to wowczas psychonerwice lekowe doty-
czace ,,bolu swiata”, dotyczace najistotniejszych spraw cztowieka. Cho-
dzi czesto o Igk przed zagrozeniem sensu zycia, przed ztem, przed Smier-
cig, przed skrzywdzeniem i ponizeniem.

18 K. Dgbrowski, W poszukiwaniu zdrowia psychicznego, PWN, Warszawa 1996, s. 82.
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Takie psychonerwice wynikaja w znacznym stopniu z przezwycie-
zenia lekow zwigzanych z instynktem samozachowawczym, niepowO-
dzeniem czy zagrozeniem osobistym — ale wkraczajg w przezycia altrui-
styczne, ogolnoludzkie, jako zjawisko transcedentalne.

Brak u$wiadomienia sobie zagrozen, jakie niesie z soba postawa
biernosci i niepodejmowania srodkow zaradczych, czy tez prob leczenia
wyzej opisanych schorzen prowadzi¢ moze do poglebiania si¢ zaburzen
emocjonalnych.

Shirley Trickett stusznie twierdzi, ze ,,to zaden wstyd czy hanba by¢
nerwowo chorym — to moze przydarzy¢ si¢ kazdemu. System nerwowy
nie jest odseparowany od reszty ciala — jest potaczony z ko$¢mi, mie-
$niami, skorg itp. Jesli twoje cialo lub umyst sg bardziej zestresowane niz
mogg to znie$¢, twoje nerwy bolesnie to czujg”.*®

Co dziesiata dorosta osoba w Polsce (gléwnie w miesigcach jesien-
no-zimowych — brak $wiatla stonecznego) cierpi na depresje, a co piaty
Polak przynajmniej raz w zyciu jej doznatl. Shirley Trickett pisze, ze
,Depresja jest chorobg uczué¢. Obejmuje zardwno zbyt gwaltowne reak-
cje na normalny smutek, jak i szarg nico$¢, gdy wciaz jestes zdolny do
dziatania, wreszcie catkowita rozpacz, brak nadziei i wyczerpanie ner-
wowe. W ostrej depresji zaktoceniu ulegaja nawet funkcje organizmu.

W Igku aktywno$¢ ciata i umystu jest przyspieszona. Depresja po-
woduje ich spowolnienie. Czgsto nastepuje ona po lgku — zmusza nas do
odpoczynku; taka jest jej funkcja”.?® Autorka uwaza, ze depresje wywo-
tujg wszystkie stresy®! zyciowe — przeszie i obecne i ze w zasadzie kazdy
moze na nig cierpiec.

Depresja jest chorobg zwigzang z zaburzeniem funkcji mézgu w za-
kresie prawidtowego krazenia pewnych zwiazkow chemicznych, tzw.
neurotransmiterow, czyli substancji przekaznikowych powodujacych
lepsze potaczenie migdzy neuronami, do ktorych zaliczamy serotoning i
noradrenaling.

193, Trickett, op. cit., s. 12-13.

20 |pidem, s. 16.

21 Problematyce stresu poswigcilem troche uwagi w pracy Problematyka zdrowia psy-
chicznego (poradnik dla funkcjonariuszy Strazy Granicznej), Ketrzyn 1997, s. 17-27.



Lek i depresja w zyciu funkcjonariusza SG 77

,»Do oznak przygnebienia (depresji) naleza: zmiany wagi ciata, draz-
liwos$¢, mys$li samobojcze 1 mowienie o samobdjstwie, widzenie WSzyst-
kiego w czarnych barwach, smutek i utrata zainteresowania tym, co si¢
poprzednio lubito”.?2

Kilkakrotnie cytowana S. Trickett dzieli depresje na kilka typow:?®

Depresja zewnetrzna

Inaczej mozna ja nazwaé depresja egzogeniczna, reaktywna lub
neurotyczng. Jest reakcja na warunki zycia [np. zatoba, rozwod, utrata
pracy itp. lub balast wydarzen drobnych, z ktérymi czlowiek nie daje
sobie rady — przyp. A.B.]. (...) Ludzie tez mogg zwyczajowo reagowaé
depresja, poniewaz zostali przyuczeni do reagowania w ten Sposob.
Uczac dziecko leku, réwnoczesnie uczysz je depres;ji.

Depresja wewnetrzna

Zwana jest takze depresja endogeniczng lub bioracg si¢ znikad. (...)
Jednak organizm i umyst nie pracuja zle bez przyczyny. (...) Jesli prze-
szte pelne bolu uczucia nie zostaly wyrazone, nie odejda bez problemow.
(...) Zepchnigte uczucia, ktore prawie na pewno spowoduja depresje poz-
niej, to zto$¢, frustracja, smutek, wina i prawdziwy zabdjca — pielegno-
wanie poczucia, jak bardzo jestes nieatrakcyjny lub bezwarto$ciowy.
Koniecznie trzeba zrozumie¢, ze aktualne realia nie majg znaczenia, tyl-
ko uczucia sa wazne. (...) Nie ma znaczenia, jak wielki sukces odniostes
w terazniejszosci; jesli wciaz ciagniesz za soba beczke pelng negatyw-
nych uczu¢ w stosunku do siebie samego, popadniesz w depresje. Wy-
rzu¢ je na kupe $mieci — wyraz je — a bedziesz wyleczony.

Depresje mieszane

Wielu ludzi cierpi na oba opisane rodzaje depresji — trudy codzien-
nego zycia plus zdolno$¢ do zmagan zmniejszona przez nerwice.

Depresja wstrzgsowa

22 G. de Becker, op. cit., s. 204,
23 S, Trickett, op. cit., s. 59-62.
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Normalnej depresji towarzyszy powolny spadek nastroju, ale w tym
typie cztowiek jest takze bardzo zmeczony i przestraszony. Nie moze
wygra¢ — nie moze nawet zazna¢ wytchnienia, ktore depresja zwykle
przynosi.

Depresja z usmiechem

Niektorzy ludzie robig wszystko, aby ukry¢ to, ze sa w dotku; we-
solki, ktorzy wykorzystuja humor jako mechanizm walki z ich bdlem
i glupota innych. Moze dla okres$lenia tego typu depresji powinno si¢
uzywac pojecia ,,syndrom clowna”: usmiechnigte usta i smutne oczy.

Ukryta depresja

Jej objawy przybierajg forme¢ fizycznych dolegliwosci — bole ple-
cow, glowy, zakldcenia trawienia itp. Cierpiagcy moze nie by¢ swiadomy
powodow swoich ktopotéw i zaprzecza, ze jest w depresji.

Depresja maniakalna

(...) O depresji maniakalnej méwimy wtedy, gdy nastr6j faluje od
euforii do totalnego glebokiego smutku. Niektorzy ludzie sg zadowoleni
ze swoich ,,szczytow”, ale dla wielu sg one tak samo zatrwazajace jak
,doty”, poniewaz wiedza, ze ich osobowo$¢ si¢ zmienia. Moze to by¢
szczegblnie stresujace dla najblizszych. Mys$li 1 dziatania cierpiacego
nabierajg znacznego przyspieszenia, pracuje szybciej, jest tworczy i ge-
neralnie osigga bardzo dobre wyniki, lecz moze takze lekkomyslnie pro-
wadzi¢ samochdd, wydawaé pienigdze czy nierozwaznie podejmowaé
wazne decyzje. Moze miec¢ taki sam stosunek do swoich relacji z innymi
— odrzuca starych przyjaciot, zdobywa nowych.

Paul Hauk?®* wymienia i opisuje zasadnicze grupy przyczyn depresji:
1. Samoobwinianie

Jesli kto$ krytykuje i nienawidzi samego siebie oraz trwa w przeko-
naniu, ze jest ze wszystkich najgorszy, to depresja gotowa. (...) Wystar-
czy si¢ obarczy¢ wing i pojawia si¢ depresja. A poczucie winy, gdy jest
dos¢ silne, prowadzi do zaburzen emocjonalnych, ptaczliwo$ci, ponurac-

24 P, Hauk, Depresja (dlaczego powstaje i jak jg przezwyciezaé), ,JKsigzka i Wiedza”,
Warszawa 1992, s. 20-21.
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twa 1 niestato$ci nastroju, a nawet wywotuje che¢ rzucenia si¢ do najbliz-
szej rzeki. (...).
2. Litowanie si¢ nad sobg

(...) Przekonanie, ze $wiat powinien dzickowaé nam za to, ze zyje-
my, skonfrontowane z niesprawiedliwos$cig zycia rowniez do niej [tj. do
depresji — przyp. A.B.] prowadzi.

Dla wielu bedzie to by¢ moze zaskoczeniem, lepiej jednak, gdy
zdadzg sobie sprawe, ze domaganie si¢ od innych sprawiedliwego trak-
towania, uprzejmo$ci w zamian za nasza uprzejmosc i obstawanie przy
tym, by $wiat zaludniali tylko ludzie przyzwoici, to zachowania neuro-
tyczne. Wiara w te bzdury prowadzi do depresji, urazow i wzbudza
gniew, kiedy rzeczy nie uktadajg si¢ tak, jak bysmy sobie tego zyczyli.

Aby unikng¢ depresji, trzeba pamietac, ze niewdzigcznosé jako re-
akcja na troske i zrozumienie jest raczej reguta niz wyjatkiem. Im wcze-
$niej czlowiek to sobie uswiadomi, tym bedzie zdrowszy psychicznie.

3. Litowanie si¢ nad innymi

(...) Poniewaz $wiat jest niewyczerpanym zrodtem cierpienia, istnie-
ja nieskonczone mozliwosci utozsamiania si¢ z ktopotami milionow nie-
szczesnikow, nie wspominajac juz o najblizszej rodzinie.

Przyczyna depresji moze tez by¢ pora roku i zwigzana z nig ilo$¢
$wiatta stonecznego. ,,SAD albo »smutek zimowy« jest powtarzajaca si¢
depresja, ktora zaczyna si¢ kazdego roku o tej samej porze. Gdy wczesna
jesienig stonce §wieci coraz krocej, cierpiacy odczuwaja objawy, ktore sa
tym glebsze, im wiecej dnia ubywa. Zwykle zaczyna si¢ od zwiekszone;j
potrzeby snu, utraty koncentracji i postgpuje ku depresji, lekowi, zde-
nerwowaniu i utracie zainteresowania seksem. Inne oznaki to dolegliwo-
sci i bole, a takze zwigkszona potrzeba stodyczy, chleba, ciast itp.

Gdy nadchodzi wiosna, symptomy ustepujg i zazwyczaj w ciagu
maja cierpiacy odradzajg si¢ i zaczynaja znow prowadzi¢ normalne zy-
cie. Niestety, u niektorych — nawet gdy poczuja si¢ lepiej — spustoszenia
powodowane rok po roku przez chorobe prowadza do »zwyktej depresji«

()5

%5 S, Trickett, op. cit., s. 62-63.
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Jedna z przyczyn leku i depresji moze takze by¢ zte odzywianie, np.
zbyt uboga dieta pozbawiona witamin i mineratéw (tak waznych, gdy
zyjemy w ciggltym stresie).

»Najpowszechniejsze oznaki niedoboru witamin:

1. Jezyk, ktory jest: opuchnigty (owrzodzony/zupetnie gladki) o czer-
wonym zabarwieniu, owrzodzony i zaczerwieniony na koncu;
opuchniete kubki smakowe, placki na jezyku, glebokie peknigcia,
opuchnigte naczynia krwionosne pod jezykiem.

2. Krwawiace dzigsta, owrzodzenia ust, czyraki na dziastach, pekniecia
w kacikach ust, ztuszczone wargi, powtarzajaca si¢ opryszczka.

3. Wolne gojenie si¢ ran, zmieniajace si¢ doznania smakowe, tatwo
tworzace si¢ siniaki, wypadajace wlosy.

4. Skurcze i zmeczenie mies$ni”.?®

Nie leczona depresja jest przyczyna samobdjstw, a okoto 17 tys. Po-
lakow z jej powodu opuszcza swoje rodziny.

Jak sobie radzi¢ z lekiem i depresja?

Catkowite pozbycie si¢ leku jest niemozliwe i niewskazane. Nalezy
zatem nauczy¢ si¢ zy¢ z nim, umie¢ go redukowa¢ do rozmiarow odpo-
wiadajacych naszemu potencjatowi leku. A zatem musimy sami zaakcep-
towac go i stawi¢ mu czota.

Zbigniew W. Brzeskiewicz radzi: ,,Jesli czujesz przed czyms$ obawe,
jesli boisz sie co$ zrobi¢, to jest na to prosty sposob: Wyjdz swojemu
lekowi naprzeciw i ZROB TO. Wykonuj czynnosci, ktérych sie boisz,
stykaj si¢ z ludzmi, przed ktorymi czujesz lek”.?” Autor przypomina, ze
to my sami jesteSmy zroédtem swoich lekow, bo tkwia one w nas, a nie
W $wiecie zewnetrznym i ze zwykle nie znikajg jak za dotknigciem cza-
rodziejskiej rozdzki.

Tony Whitehead®® prezentuje krotka liste mozliwych sposobow le-
czenia leku:

— psychoanaliza, narkoanaliza,

2 |pidem, s. 93.

21 7. W. Brzeskiewicz, Superumyst (jak uczyé sie trzy razy szybciej), Agencja Wydawni-
cza ,,COMES”, Warszawa 1996, s. 65.

28 T, Whitehead, Pokona¢ lek, Wyd. W.A.B., Warszawa 1995, s. 103.
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— terapia grupowa,

— terapia zajeciowa,

— leukotomia (psychochirurgia),

— elektrowstrzasy,

— akupunktura,

— terapia behawioralna,

— homeopatia,

— hipnoza,

— joga,

— uzdrowianie duchowe (spiritual healing)

— 1oczywiscie, sila woli.

Najczesciej stosuje sie dwie gtowne kategorie sposobow leczenia
leku:

1) leczenie farmakologiczne:

— leki uspokajajace — nasenne (barbiturany),

— leki tagodzace uczucie lgku (propanodiole, benzodiazepi-
ny, tréjpierscieniowe srodki przeciwdepresyjne, fenotiazy-
ny); wiekszos¢ z nich ma dziatanie uboczne i moze powo-
dowac¢ uzaleznienie;

2) psychoterapia, na ktorg moga sktadac sie:

— rozmowy z terapeuta,

—  medytacje,

— autohipnoza,

— trening Alfa,

— wizualizacje,

— afirmacje,

— trening autogenny Schultza itp.

Ciekawg metode indywidualnego radzenia sobie z Igkiem przedsta-
wia L. Gapik.?® Jest to metoda Wolpego: ,,Po pierwsze, nalezy nauczy¢
si¢ wprowadzania siebie w stan relaksu. (...) Relaks w rozumieniu specja-
listycznym to szczeg6lny stan organizmu, charakteryzujacy si¢ znacznym
spadkiem napiecia psychofizycznego. Istniejg rézne sposoby samodziel-
nego wprowadzania si¢ w ten stan. Najogdlniej mowigc, chodzi o to, aby

29 L. Gapik, op. cit., s. 172-174.
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poprzez znaczne rozluznienie migsni i wyregulowanie oddechu dopro-
wadzi¢ swoj organizm do stanu zblizonego do spokojnego snu fizjolo-
gicznego. Z ta rdznica, ze nasz umyst jest jasny i zachowuje kontakt
Z rzeczywistos$cia, aczkolwiek ogodlny spadek napiecia powoduje, ze my-
$li — wyobrazenia przebiegaja w sposéb spowolniony. (...)

Kto w drodze ¢wiczen uzyskal juz umiejetno$¢ wprowadzania si¢
w taki stan, moze przystapi¢ do drugiego, zasadniczego etapu walki
Z lekiem.

Nalezy wyraznie uswiadomi¢ sobie, jakie wlasciwie sytuacje wywo-
huja Igk. (...) Wszystkie te sytuacje lekotworcze zestawiamy hierarchicz-
nie w taki sposob, aby na pierwszym miejscu znajdowata si¢ sytuacja
stosunkowo najtatwiejsza, wywotujaca najmniej leku. Na kolejnych po-
zycjach umieszczamy sytuacje trudniejsze, wreszcie na samym koncu tej
listy (ktora sktada si¢ zazwyczaj z okoto dziesieciu pozycji) — sytuacje
najtrudniejsza, wywolujaca najsilniejszy lek. Lista zawierajaca tak ze-
stawione sytuacje lekotworcze postugujemy si¢ przy kolejnych ¢wicze-
niach.

Przeprowadzamy je w ten sposdb, ze najpierw wprowadzamy si¢
w stan mozliwie glebokiego relaksu, a nastepnie zaczynamy sobie wyob-
raza¢ sytuacje pierwsza z listy, najlatwiejszag. Wyobrazenie tej sytuacji
powinno by¢ mozliwie plastyczne, pelne, nasycone szczegoélami. Jesli
w trakcie tego wyobrazenia pojawia si¢ niepokdj i czujemy, ze jesteSmy
wytraceni ze stanu relaksu, nalezy wyobrazenia przerwac¢ i ponownie
wprowadzi¢ sie w stan glebokiego odprezenia. Po uzyskaniu tego stanu
ponawiamy wyobrazenie pierwszej z listy sytuacji lekotworczych.

Postepowanie takie trwa tak dlugo, az bardzo szczegdtowe i bardzo
plastyczne wyobrazenie sobie sytuacji numer jeden przestaje naruszac
stan relaksu — nie budzi zadnego niepokoju. Moze si¢ to nam nie udac¢
W czasie jednego ¢wiczenia, ktore zasadniczo nie powinno trwac dtuzej
niz dwadziescia minut. W takim wypadku ¢wiczenie to powtarzamy tyle
razy, az pierwsza sytuacja zostanie wyobrazeniowo catkowicie wyzwo-
lona z lgku. Dopiero wéwczas, w kolejnym ¢wiczeniu przystepujemy do
wyobrazania sobie sytuacji numer dwa, a potem dalszych i dalszych, az
do konca listy.

Bardzo wazna zasadg jest, aby uniknaé pozornego przyspieszania,
tzn. nie przechodzi¢ do wyobrazen trudniejszych, jesli wyobrazenia ta-
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twiejsze nie zostaty jeszcze catkowicie pozbawione skojarzen lgkowych.
(...) Okazuje sie, ze cztowiek przestaje reagowac lekiem rowniez w sytu-
acjach naturalnych, bo nastgpuje przeniesienie sposobu reagowania, wy-
¢wiczonego w czasie wyobrazen, na sytuacje naturalne.

Metode te, bardzo dobra i skuteczna, moga jednak stosowac tylko te
osoby, ktore charakteryzuja si¢ dobra, plastyczng wyobraznia i maja we-
wnetrzng dyscypline, pozwalajaca im na skoordynowanie i bardzo rygo-
rystyczne przeprowadzenie tych ¢wiczen. (...) Najlepiej metoda ta
sprawdza si¢ przy roéznego rodzaju fobiach, a wiec lekach zwigzanych
z konkretnym przedmiotem lub sytuacja”.

W przypadku leczenia fobii stosuje si¢ tez ostatnio tzw. terapie eks-
pozycyjna, tzn. pacjent ma mozliwo$¢ obserwowania przedmiotu lub
sytuacji, ktora wywotuje paniczny lgk na komputerze, czyli w postaci
wirtualnej. Wirtualny pajak lub wyladowanie atmosferyczne pozwala
oswoi¢ si¢ z lekiem, by po pewnym czasie przejs¢ do rzeczywistosci
faktycznej. Inaczej méwiac, $wiadome struktury racjonalizujg struktury
pierwotne i prowadza do kontroli emocji. Z przykroscia jednak trzeba
powiedzie¢, ze tylko 1% chorych decyduje si¢ na terapig¢ fobii.

Jesli chodzi o leczenie depresji sezonowej to ,lekiem jest dluzsze
i czestsze przebywanie w Swietle dziennym, za$ dla ci¢zej chorujgcych —
naswietlanie specjalnymi lampami (petnym zakresem $wiatta). Szyszyn-
ka jest stymulowana przez §wiatto, to za§ pozwala zachowac¢ rownowage
poziomu hormondw i chroni przed problemami.

Przy lekkich objawach wystarczajace moze si¢ okazac¢ przebywanie
przez 20 do 30 minut na dworze w najjasniejszej czgsci dnia (bez okula-
row przeciwslonecznych) i praca jak najblizej okna. Gdy objawy sa
ostrzejsze, konieczne moze si¢ okaza¢ zainstalowanie w domu lamp
leczniczych. Pozyteczna moze tez by¢ niewielka dawka melatoniny”.%

A zatem wachlarz mozliwosci walki z Igkiem i depresja jest dos¢
szeroki i urozmaicony. Nalezy z niego czerpa¢ te metody, ktoére w danym
przypadku uznali§my za najbardziej odpowiednie. Natomiast najgorszym
wyjsciem byloby granie roli twardziela (zaprzeczanie, ze si¢ czego$ boi-
my lub wstydzenie si¢ tego).

303, Trickett, op. cit., s. 63.



84 Alfred Bialic

»Nieakceptowanie wlasnych uczu¢ jest brakiem akceptacji samego
siebie. Brak przyjecia uczu¢ to bunt przeciwko sobie. Przyjecie, akcepta-
cja uczu¢ wymaga pokornej zgody na to, ze jest si¢ czlowiekiem we-
wnetrznie zranionym. (...) Nieakceptacja uczu¢ staje sie zrddlem po-
dwadjnej agresji: na samego siebie i na innych, czyli jest zrodtem depresji
i agresji wobec innych”.®! Inaczej mowigc, wstydzac si¢ uczucia lgku,
wstydzimy si¢ by¢ czlowiekiem.

Natomiast Paul Hauk podkresla ponadto, ze ,Jesli potrafimy spro-
sta¢ codziennym rozczarowaniom, niepowodzeniom i brakowi akcepta-
cji, to praktycznie jesteSmy na prostej drodze do rozwigzania problemu
depresji”.%?

Celnym podsumowaniem metod radzenia sobie z Iekiem jest wypo-
wiedz Gavina de Beckera: ,,Po to, by uwolni¢ si¢ od nadmiernego stra-
chu, a jednoczesnie moc korzysta¢ z tego daru, trzeba stosowac si¢ do
trzech zasad. Nie jest to tatwe, ale warto sprobowac. Zasady te to:

1. Kiedy czujesz strach, stuchaj jego glosu.

2. Kiedy nie czujesz strachu, nie wywotuj go sam(a).

3. Jesli przylapiesz si¢ na tym, ze wprowadzasz si¢ w stan niepO-

koju, odkryj i zbadaj jego przyczyny”.*

,,Nie ma nic gorszego,
jak bron, gtupota i strach”.

R. Kapuscinski Lapidaria

Strach i lek w sluzbie granicznej

Jak juz wspomniano na wstepie, stuzba graniczna (w bezposredniej
ochronie granicy) zaliczana jest do zawodow niebezpiecznych. Sposrod
sytuacji trudnych sytuacje zagrozenia sa zdecydowanie najniebezpiecz-
niejsze dla zdrowia i zycia funkcjonariuszy (w badaniach* przeprowa-
dzonych w 1999 r. w catej formacji 92,9% funkcjonariuszy za najwaz-

81 . Vanier, Depresja, ks. J. Augustyn SJ, Uczucia. Lek, Wyd. M, Krakéw 1992, s. 55.

32 P, Hauk, op. cit., s. 17.

33 G. de Becker, op. cit., s. 368.

34 Badania dotyczyly kondycji moralnej funkcjonariuszy SG (ankiete skonstruowali
mjr A. Bialic i mjr J. Szczerba).
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niejszg warto$¢ uznalo ,,zdrowie i zycie”). Z innych badan®, ktore pro-
wadzitem w latach 1992-95 na stluchaczach CS SG wynika, ze wigkszo$¢
badanych odczuwa ciagla obawe utraty zycia, a az 1/3 przyznaje si¢ do
grozb ze strony przestgpcoOw granicznych, w tym prawie 20% obawia si¢
uzycia przez nich broni palnej lub innych niebezpiecznych przedmiotow.
Grozby te padaja zwykle z ust cztonkdéw zorganizowanych grup trudnia-
cych sie na duza skalg przemytem alkoholu, papieroséw, narkotykow,
kradzionych samochodow.

»Przede wszystkim strach przed przestepstwem jest sam w sobie
formg wiktymizacji. Ale taczy si¢ z tym co$, co ma duzo bardziej prak-
tyczne znaczenie — ot6z bedac nieustannie wystawieni na budzace w nas
trwoge sygnaty [np. z mediow, meldunkéw stuzbowych — przyp. A.B.],
wciaz bombardowani niepokojacymi doniesieniami, dochodzimy w kon-
cu do stanu, w ktérym oddzielenie sygnatu zagrozenia od tej kakofonii
dzwiekow staje sie niemozliwe”.

Duzym problemem stanowiacym zagrozenie dla zdrowia funkcjona-
riuszy sa spaliny i hatas silnikéw ciezarowek oraz autokaréw. Niewielki
odsetek badanych odczuwa lek w zwigzku z przewozem przez granice
niebezpiecznych substancji chemicznych lub przemytem materiatoéw
rozszczepialnych.

Sposrdéd zagrozen natury socjalnej na czotowym miejscu (ok. 10%
badanych) wymienilo obawe utraty pracy. Wynika z tego, ze tylko co
dziesigty funkcjonariusz powaznie traktuje grozby przetozonych o zwol-
nieniu z pracy. Sytuacje te sa prawdopodobnie pochodna licznych kon-
troli przetozonych i innych organéw kontrolnych, w sktadzie ktorych
znajduja si¢ czasami osoby niekompetentne (z powaznymi brakami wie-
dzy fachowej i bez do$wiadczenia stuzbowego), koncentrujace sie wy-
tacznie na biedach kontrolowanych funkcjonariuszy (czasami nieistot-
nych, wydumanych), a czgsto nie potrafigcych wskaza¢, jak im zapobie-
ga¢ w przysztosci. Kontrolowani funkcjonariusze straszeni sa natomiast
zwolnieniem ze stuzby lub stawia si¢ im ultimatum dobrowolnego zwol-
nienia sig, jesli warunki, w jakich pelnig stuzb¢ nie odpowiadajg im.

3 Badania dotyczyly sytuacji trudnych w SG.
3 G. de Becker, op. cit., s. 385-396.
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Inna sprawa, ze osoby doroste nie lubig by¢ kontrolowane, kryty-
kowane i oceniane.

Abraham H. Mastow, twdrca psychologii humanistycznej uwaza, ze
»Jestesmy sklonni baé sie¢ wszelkiej wiedzy [dysonans poznawczy —
przyp. A.B.], ktora mogtaby obudzi¢ w nas uczucie pogardy do samych
siebie lub poczucie, ze jesteSmy zli i musimy si¢ wstydzi¢. Chronimy
siebie i swoj idealny obraz przez represje i inne podobne mechanizmy
obronne, ktére w swej istocie sa sposobami na to, zeby nie uswiadamiac
sobie prawd nieprzyjemnych”.*’

Jakze czesto sie zdarza, ze uwagi dotyczace naszego zachowania si¢
czy postepowania w danej chwili traktujemy jako atak na nasza osobe
(osobowos¢, tozsamos$e¢). Dotyczy to szczegdlnie ludzi o niskiej samoo-
cenie, posiadajacych kompleksy nizszo$ci, bez wiary w tkwigce w nich
czesto duze poktady mozliwosci tworczych. Rodzi¢ to moze wiele nega-
tywnych konsekwencji w otoczeniu takich ludzi, o czym trafnie pisze Zig
Ziglar:

,»Osoby z poczuciem mniejszej wartosci charakteryzuja si¢ przede
wszystkim sktonno$cia do krytykowania i zawisci. Zazdroszcza innym
sukcesow, a nawet licznych przyjaciot. (...) Poniewaz nie lubia samych
siebie, nie moga uwierzy¢, ze ktokolwiek mogtby ich kocha¢ bardziej niz
inne osoby. (...) Plotkuja, wtracaja si¢ w prywatne zycie innych ludzi
i rozpowszechniajg na ich temat nieprawdziwe komentarze. (...) Ich brak
poczucia bezpieczenstwa przejawia si¢ takze w niezadowoleniu okazy-
wanym wowczas, gdy kto$ inny jest chwalony lub zyskuje uznanie”.

Kiepski wizerunek wtasny moze objawia¢ si¢ albo brakiem dbatosci
o swoj wyglad zewnetrzny i higieng osobista, tusza, zasadami moralny-
mi, jezykiem albo nadmierna dbalo$cig i troska o ,.rzeczy materialne:
kosztowne samochody, obnoszenie si¢ z pieniedzmi, modne, drogie, cze-
sto zupelie nieprzydatne przedmioty i urzadzenia, pretensjonalne ubra-
nia, fryzury i makijaze. Ludziom tym wydaje si¢, ze bez tych akcesoriow
nie byliby akceptowani. Z braku poczucia bezpieczenstwa uciekajg si¢ do
skrajnosci, by zdoby¢ przyjaciot i znajomych”.®

87 J. Vanier, op. cit., s. 55.
38 Z. Ziglar, Do zobaczenia na szczycie, Wyd. MEDIUM, Warszawa 1995, s. 69.
39 Ibidem, s. 70.
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Ks. Jozef Augustyn SJ charakteryzuje ludzi, ktorzy w naszej firmie
graja czesto role ,,modelowych” przetozonych (cho¢ zdarza si¢ to tez
podwiadnym): ,,Nierzadko np. ludzie zewnetrznie bardzo poprawnie
ulozeni, wprost nienaganni, sa jednoczes$nie zamknigci W Sobie, we-
wnetrznie spieci i1 drazliwi na swoim punkcie, znerwicowani. Jest to wia-
$nie bardzo wysoka cena, jaka ci ludzie ptaca za swoja zewnetrzng po-
prawno$¢ i nienaganno$¢”. 4

Ze wspomnianych badan z 1999 r. wynika, ze sposrod przejawodw
najczestszego naruszania praw i wolnosci 38% funkcjonariuszy (czwarte
miejsce) uznato, iz ich przetozeni ,,stwarzajg atmosfere strachu”. Przy-
puszcza¢ mozna, ze W tej grupie znajduja si¢ przewaznie ci przelozeni,
ktorzy majg niska samoocene, a wiec sami si¢ bojg. Straszac innych, sami
si¢ troche mniej boja (strach rozktada si¢ na innych). Lek u nich wywo-
lywa¢ moze np. obawa przegranej, kompromitacji lub o$mieszenia przed
podjeciem decyzji. Bierze si¢ to z falszywego przekonania, ze istnieja
decyzje doskonate, a rozwiktanie problemu ma idealne rozwigzanie.

Tymczasem wybory doskonate nie istnieja. ,,Wobec niekorzystnej
sytuacji szybko wlaczaja si¢ tendencje kompensacyjne, wyrdwnawcze,
poszukuje si¢ i znajduje lub otrzymuje »co$ w zamiang, zycie toczy si¢
dalej, mozna zy¢ nowymi dazeniami, moze bardziej realnymi, bardziej
przystosowanymi do mozliwosci, o wiekszych szansach spetnienia. (...)
Doswiadczenie uczy zreszta, ze decyzje odwlekane nie bywaja lepsze niz
podjete wczesniej, a szansa btedu nie jest zalezna tylko od czasu, o wiele
bardziej zalezy od tego, czy rozwazy si¢ wszystkie mozliwe skutki i czy
rzetelnie dokona si¢ konfrontacji wartosci”.**

Trzeba zatem dokonywac najlepszych wybordéw, na jakie w danej
chwili nas sta¢, akceptowac ich nastepstwa i wyciaga¢ z nich wnioski na
przysztos¢. Ludzie, ktorzy nie potrafia tego robi¢, odczuwaja ciagte leki,
ktore thumia w sobie, a nie potrafigc dokonac¢ ich wyparcia, czgsto mniej
lub bardziej $wiadomie, wpedzajg innych w podobny stan emocjonalny.
Stwarzajac sztucznie atmosferg strachu, niepewno$ci, zagrozenia szukaja
sobie alibi na swe ewentualne niepowodzenia, a jednoczesnie wydaje sig,

40 ], Vanier, ks. J. Augustyn, op. cit., s. 54.
41 M. Grzywak-Kaczynska, Zdrowie psychiczne nauczyciela, [w:] K. Dgbrowski, Zdrowie
psychiczne, PWN, Warszawa 1985, wyd. 3, s. 337.
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ze ich samopoczucie psychiczne poprawia si¢, gdy widza, jak inni ludzie
z ich otoczenia takze si¢ bojg. Dziataja zgodnie z tym, co powiedziat
kiedys$ wtoski pisarz i krytyk literacki oraz noblista Umberto Eco: ,,Zaw-
sze jest lepiej, zeby ten, kto wzbudza w nas strach, bat si¢ nas bardziej”.
Nasladujg jednoczesnie wielkiego specjalist¢ od horrorow Alfreda Hi-
tchcocka, ktory kiedy$ oswiadczyt: ,,Jestem cztowiekiem niezwykle le-
kliwym 1 bojazliwym. Ale odkrytem prosty sposéb na pozbycie si¢ leku.
Nalezy zarabia¢ pieniadze straszac ludzi.”

Znakomity angielski pisarz i leksykograf Samuel Johnson napisat
kiedys: ,,Lek jest zawsze uczuciem przykrym, a jesli nie prowadzi do
wiekszej ostroznosci, jest tez bezsensowny. Dlatego kazdy pomyst, ktory
przyczynia si¢ do ostabienia bezpodstawnego leku, pomnaza ludzkie
szczescie.”

Ale okazuje sig, ze zbyt duza ostroznos¢ jest niewskazana, bowiem
Gavin de Becker stusznie zauwaza, ze ,kiedy kto$ przez caly czas od-
czuwa strach przed ludzmi, to jego umyst nie dysponuje zadnym sygna-
lem ostrzegawczym zarezerwowanym na chwile, kiedy sygnal taki na-
prawdg jest potrzebny”.#?

Wedlug tego autora podejmowane $rodki ostroznosci sa z pewno-
$cig dziataniem bardziej konstruktywnym niz trwanie w stanie strachu.
Wyjasnia tez dalej, ze jesli kto§ co wieczor jest Smiertelnie przerazony
i nadmiernie skoncentrowany na tym, co si¢ moze zdarzy¢, to nie ma
zadnego sygnatu zarezerwowanego na chwile, kiedy faktycznie pojawia
si¢ jakie$ zagrozenie, na ktore powinien zwroci¢ uwage. Przypomina to
sytuacje funkcjonariusza przed wyjsciem wieczorem czy w nocy na stuz-
be w teren. Jesli szuka on oznak jakiego$ konkretnego, ale spodziewane-
go (mozliwego) zagrozenia, to ma duzo mniejsze szanse na dostrzezenie
zagrozenia, ktorego si¢ nie spodziewa. W takiej sytuacji Gavin de Becker
radzi zaufa¢ wlasnej intuicji:

,Kiedy bezposrednio zagraza ci niebezpieczenstwo, intuicja zapO-
mina o logicznym mysleniu i po prostu wysyta sygnal w postaci ogarnia-
jacego cie strachu. Masz wowczas szans¢ zareagowac na prognozg, ktora
zostala sporzadzona, zanim dotarta do twojej §wiadomosci. Te intuicyjne

42 G. de Becker, op. cit., s. 362.
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prognozy sporzadzasz bezwiednie, czesto jednak musimy prognozowac
$wiadomie”.®3

Niektorzy funkcjonariusze przezyli bardzo dramatyczne momenty
W stuzbie (np. koniecznos$¢ strzelania ostra amunicja i widok rannego,
krwi, bolu, atak ze strony przestepcOw w postaci checi przejechania
funkcjonariusza itp.), ktore moga pozostawi¢ niezatarte pi¢tno w psychi-
ce poszkodowanych. W literaturze fachowej taki stan psychiczny okresla
si¢ jako zespot pourazowych zaburzen emocjonalnych — PTSD (ang. post
traumatic stress disorder), opisany jako naturalna reakcja na nienatural-
ne bodzce.

»Poniewaz PTSD jest zaburzeniem lekowym wywotywanym przez
bardzo konkretne wydarzenia zyciowe (...), zazwyczaj daje si¢ leczy¢ za
pomoca srodkow przeciwlekowych i psychoterapii, ktora pozwala uze-
wnetrzni¢ nagromadzony gniew i lgk. Naukowcdw intryguje natomiast
fakt, ze u wielu ludzi, ktoérzy uczestniczyli w ciezkich walkach lub innych
roOwnie traumatycznych wydarzeniach, nigdy nie pojawia si¢ PTSD —
najwyrazniej ich osobowo$¢ nie ulega takiemu zaburzeniu”.*

Funkcjonariusze z takim zespotem powinni by¢ wedlug mnie zawie-
szani w obowigzkach stuzbowych i poddawani szeroko rozumianej opie-
ce psychologicznej.

Podsumowujac powyzsze rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze spote-
czenstwo potrzebuje ludzi odwaznych gotowych nawet na ekstremalne
niebezpieczenstwo (np. piloci oblatywacze, komandosi). Nalezy jednak
pamigtac, ze istotg dziatania odwaznego nie jest nieprzezywanie strachu,
lecz umiejetnos¢ zapanowania nad nim i wykonanie niebezpiecznego
zadania. Tak tez jest w przypadku funkcjonariuszy Strazy Granicznej,
w ktorej nie ma miejsca dla ludzi nie uswiadamiajacych sobie pewnych
zagrozen, przejawiajacych niepotrzebna brawure i nieostrozno$¢, ktoéra
cechuje ludzi stosujacych przemoc.

Chcac mie¢ odwaznych funkcjonariuszy nalezy przewidzie¢ w pro-
gramach ksztalcenia (na r6znych poziomach zgodnie z zasada stopnio-
wania trudnosci) zajecia wywotujace to przykre uczucie strachu, np.
zajgcia nocne, w trudnym terenie (zalesionym, podmoktym), wymagajace

43 |bidem, s. 120.
4 S.K. Veggeberg, Leczenie umystu, Proszynski i S-ka, Warszawa 1996, s. 83.
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pokonywania przeszkod terenowych, specjalnych toréw taktycznych itp.
Wskazane by bylo, aby w czasie tak symulowanych zaj¢¢ brali udziat
odpowiednio przygotowani pozoranci, ktérzy byliby w stanie odgrywac
rozne role w tym te, ktore wywotuja strach, lek, niepokoj, obawe, tremg.

Tak organizowane zajecia pozwola sluchaczom poznaé swdj wlasny
potencjat strachu, a takze ustali¢ tych, u ktérych strach przeradza si¢
W paniczny lek, a nastepnie zorganizowaé ¢wiczenia ekspozycyjne (po-
zwalajace przetrwac napad paniki).

Organizatorami takich zaje¢ powinni by¢ przetozeni o odpowied-
nich kompetencjach fachowych, psychicznych i moralnych oraz do-
$wiadczeniu zawodowym (sami wczesniej powinni przej$¢ tg droge, po
ktorej teraz chca prowadzi¢ swych podwiladnych).

Tym przetozonym, ktérzy operuja zagrozeniami jako metoda kiero-
wania ludzmi wypadaloby zyczy¢, aby pozbyli si¢ nawyku i aby odwazy-
li si¢ siegngé do nowoczesnych metod kierowania ludzmi®® po to, by
z kierownikow — urzednikow stac si¢ z czasem kierownikami — przywod-
cami. Pigknie na ten temat pisze Erich Fromm w ksiazce Mie¢ i by¢:

»~Aktywne 1 odpowiedzialne wspoldecydowanie jest tylko wtedy
mozliwe, gdy biurokratyczne menedzerstwo zastapione zostanie przez
menedzerstwo humanistyczne. Wizja menedzerstwa humanistycznego
moze stac si¢ rzeczywistoscia wtedy, gdy wiodaca rola menedzera stanie
sie¢ wynikiem jego pozytywnej postawy”.

Tylko kierownicy uprawiajacy menedzerstwo humanistyczne moga
cieszy¢ si¢ pelnia autorytetu, a sila autorytetu pozwala przezwycigzy¢
strach.

4 Problematyke kierowania ludZmi poruszam w pracy Psychospoteczne determinanty
kierowania ludzmi w Strazy Granicznej (zarys problematyki), Ketrzyn 2000.
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EFEKTYWNOSC KSZTALCENIA ZAWODOWEGO
W LITERATURZE

Wyjasnienia terminologiczne

Artykut stanowi jeden z zasadniczych elementow zycia czlowieka.
Jest nie tylko narzedziem wspomagajacym zdobywanie $rodkoéw do zy-
cia, ale rowniez zrodtem satysfakcji lub zyciowych porazek. Praca jest
rowniez kategorig pedagogiczng, zwigzang przede wszystkim z ksztatce-
niem i wychowaniem. Wspoétczesna dydaktyka polska jako podstawowy
element pracy wymienia zesp6l wiadomosci, umiejetnosci, nawykow
i sprawnosci zawodowych aczacych si¢ z realizacjg zadan.

Teoretycy ksztalcenia zawodowego najchetniej postugujag sie¢ termi-
nem ,,praca zawodowa”. Pojecie to nalezy utozsamia¢ zaréwno z wiasci-
wym doborem tresci ksztalcenia, jak rowniez odnosi¢ do catoksztattu pro-
cesu dydaktyczno-wychowawczego w szkole zawodowej. Nauczanie za-
wodowe ma przygotowa¢ w stopniu zadowalajagcym jednostke do wyko-
nywania zadan na stanowisku pracy. Dlatego tez powinno si¢ ono opiera¢
na programie ksztatcenia dostosowanym do potrzeb przysziej pracy. Bar-
dzo istotny w tych zabiegach jest umiejetny dobor tresci, metod i $rodkoéw
oraz warunkow organizacyjnych procesu dydaktyczno-wychowawczego.t

Innym warunkiem efektywnosci ksztatcenia zawodowego jest jasne
i precyzyjne okreslenie celu dydaktyczno-wychowawczego. ,.Celem
ksztatcenia zawodowego jest przygotowanie adekwatne do potrzeb aktu-
alnej 1 przysztej dziatalnosci praktycznej jednostki. Dobre przygotowanie
zawodowe zwieksza efektywno$¢ pracy, skraca czas adaptacji i zmniej-
sza obcigzenie psychofizyczne w czasie realizacji czynnosci zawodo-

wych”.2

L A. Tyburska, Szkolenie podstawowe policjantow w opinii jego uczestnikéw, ,Policyjny
Biuletyn Szkoleniowy” 1995, nr 3-4.
2 Ibidem.
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Elementy te powinny by¢ uwzglednione przy doborze tresci ksztat-
cenia. Nieuwzglednienie ich prowadzi do rozbiezno$ci miedzy wiedza
posiadang przez jednostki a zastang praktyka (rzeczywistos$cia). Wyniki
tego sa bardzo niekorzystne: mata wydajno$¢ pracy, dtuzsze dochodzenie
do pelnej efektywnosci zawodowej, niezadowolenie oraz niepowodzenia
zawodowe. Wszystko to wptywa hamujaco na motywacje do pracy.®

Kolejnym, bardzo waznym w dzisiejszych czasach, miernikiem mo-
dernizacji ksztalcenia zawodowego jest jego tatwe dostosowanie si¢ do
zmieniajacej si¢ dziatalno$ci cztowieka w ramach wykonywania konkret-
nego zawodu. Praca o bogatej tresci, stawiajaca przed jednostka trudne
zadania wymaga ciaglego podnoszenia kwalifikacji i doskonalenia sie.

Ciagte zmiany dokonujace si¢ w naszym kraju, sytuacja gospodar-
cza i polityczna spowodowaty, iz wazne w réznych dziedzinach naszego
zycia pojecie ,,jakosci” zaczgto nabiera¢ ogromnego znaczenia rOwniez
w dziedzinie edukacji.

Mowigc o jakosci w edukacji mamy na mysli dwa znaczenia termi-
nu tj. wezszy i szerszy. Po pierwsze — tak jak i w jezyku potocznym —
jakos¢ jest przeciwstawiana ilosci, okresla wszystkie te cechy i wtasci-
wosci (procesow, ludzi, przedmiotéw), ktore nie daja si¢ zmierzyc,
a ktore do opisu edukacji sg bardzo potrzebne.

W edukacji mozna dokonywaé najrozmaitszych ocen cech mierzal-
nych, czyli ilosciowych (np. $rednia ocen, procent oséb promowanych
itp.) i niemierzalnych — jakosciowych (atmosfera w szkole, zadowolenie
z przebiegu ksztalcenia itp.).

Po drugie — w szerszym znaczeniu — jako$¢ rozumiana jest (zgodnie
z nomenklaturg ze $§wiata cybernetyki i ekonomii) jako calosciowa ocena,
dotyczaca cech mierzalnych i niemierzalnych tacznie odniesionych do
ustalonego kryterium (wskaznika) jako$ci.*

Polska Norma PN-EN-28402 podaje: ,,jakos¢ to ogot cech i wiasci-
wosci (...) ustug decydujacych o zdolnosci (...) ustug do zaspokojenia

stwierdzonych lub przewidywanych potrzeb (klientow)”.?

3 s

Ibidem.

4 Reforma ksztalcenia zawodowego. Pakiet edukacyjny dla nadzoru pedagogicznego,
dyrektorow szkot i nauczycieli, red. E. Gozlinska, Warszawa 1997.

> Ibidem, s. 166.
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W tym miejscu warto okresli¢ szkote, ktora dba o jakos¢ swojej
pracy. Gltownym celem ,,szkoty jakosci” jest dazenie do zadowolenia
wszystkich swoich ,klientow”, a wigc uwzglednienie i pogodzenie inte-
resOw ucznidw, rodzicow, pracodawcow, spoteczenstwa, wtadz rdznego
szczebla i pracownikow szl<01y.6

Odpowiednig jako$¢ w ksztalceniu ma zapewnia¢, zgodnie z naj-
nowszymi teoriami systemu ksztatcenia, proces ewaluacji (zbieranie da-
nych i ich interpretacja w celu podejmowania decyzji), ktorego faza jest
wlasnie mierzenie jakosci. W $wietle dokonywanej reformy o§wiaty po-
jawito si¢ rowniez okreslenie ,,dobrej szkoty”. Dobra szkota to:

e szkota skutecznie realizujgca narzucone cele (efektywna),

e szkota samodzielnie okreslajaca swoja misje,

e szkola realizujgca wybrane przez siebie zadania, ktore zaspoka-

jaja potrzeby okreslonej grupy klientow.

,Nowoczesna szkota poznaje prawd¢ o sobie, analizuje whasne suk-
cesy i niepowodzenia. Bada kompetencje intelektualne uczniow za po-
moca sprawdzianow, testow, egzaminow, pozwalajacych na w miare
zobiektywizowang oceng osiggania zalozonych standardow i norm.

Temu celowi stuza tez opinie uczniéw i ich rodzicéw, wtadz eduka-
cyjnych i samorzadowych, a zwlaszcza wyniki badan loséw absolwen-
tow, ich powodzenia w dalszej nauce, w pracy i w Zyciu.

Poréwnywanie rzeczywistego stanu realizacji zadan dydaktycznych,
opiekunczych i kulturotwérczych z przyjeta misja stwarza podstawe do
oceny szkoty i jej dyrektora oraz umozliwia formulowanie wnioskow
usprawniajacych ich przysztg dziatalnosé.”’

Ocena jakosci ksztalcenia nie musi wigc oznaczaé¢ obiektywnych,
ilosciowych wynikow. Trzeba pozostawi¢ odbiorcom ustug edukacyj-
nych prawo decydowania wg ich odczu¢, ich subiektywnej oceny, czy
dana szkota spetnia ich oczekiwania.

W literaturze pedagogicznej spotykamy glownie nastgpujgce narze-
dzia badawcze jakos$ci pracy szkoly: testy, sprawdziany, ankiety, kwe-
stionariusze, arkusze diagnostyczne, dane statystyczne itp., wykorzysty-

® Ibidem, 5.167
'S, Witek, Zarzqdzanie reformowang szkolq, Warszawa — Krakow 2000, s. 54.
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wane w procedurach, metodach i technikach badawczych tj. samoocenie,
ocenie zespotowej, hospitacjach, wizytacjach, monitorowaniu i innych.®

,Pewna cze$¢ pracy szkoty odbywa si¢ w matych grupach lub pod-
systemach, ktorych taczny wysitek zapewnia szkole efektywnosc.

Wzglednie duzo wiadomo o powodach tego, ze pewne szkoty sa
bardziej od innych efektywne. Jednak niektoére rezultaty badan na ten
temat sg wcigz kontrowersyjne.

Badania nad efektywnoscia szkot pokazuja, ze aczkolwiek bardzo
wazne jest jak nauczajg pojedynczy nauczyciele, to w najwigkszym stop-
niu na powstanie réznic w osiggnig¢ciach uczniow wpltywa sposob, w jaki
dyrektorzy, nauczyciele, rodzice i uczniowie razem okreslajg wspolne
cele, wymagania i zasady postgpowania.

Ogolna konkluzja z badan nad efektywnoscia szkol powiada, ze
szkoty efektywne charakteryzuja: wyrazne cele, wysokie oczekiwania,
atmosfera troskliwosci, mocni liderzy, poparcie spotecznosci lokalnej,
wysoka proporcja czasu wykorzystanego, czgsta kontrola postepoéw
i zroznicowane metody pedagogiczne”.®

,Prowadzenie badan nad losami i przydatno$ciag zawodowa absol-
wentow wyzszych uczelni [jak rowniez szkot innych poziomow — przyp.
E.J.] propagowane jest przez wielu autorow. Wynika to przede wszyst-
kim z tego, ze badania tego typu pozwalaja okresli¢ wartos¢ toku ksztat-
cenia, jego adekwatnos¢ i wykorzystanie kadr.(...)

Tylko bowiem produkt koncowy procesu dydaktycznego $wiadczy¢
moze o jakosci a przede wszystkim o przydatnosci catego procesu.(...)

Badania takie sa niezbgdne ze wzgledu na koniecznos¢ doskonale-
nia lub nawet przebudowy calego systemu ksztatcenia i jego podstawo-
wych ogniw.”10

Dlatego tez wydaje sie, iz jednym z najlepszych sposobow okresle-
nia jakosci pracy szkoly czy instytucji szkoleniowej kazdego poziomu
jest ocena przydatnosci zawodowej absolwentow.

8 Reforma ksztalcenia zawodowego. Pakiet edukacyjny... op. cit., s. 177.

9R. J. Arends, Uczymy sig nauczaé, Warszawa, 1998, s. 258.

10 E. Luczak, Uwarunkowania loséw i przydatnosci zawodowej absolwentow wyzszych
studiow pedagogicznych, Zielona Gora 1990.
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To wlasnie przydatno§¢ zawodowa jest finalnym celem, do ktorego
zmierzaja wszystkie instytucje ksztalcace pracujace na miano efektyw-
nych poprzez realizacje szeregu celéw posrednich.

Ze wzgledu na pojawienie si¢ w dotychczasowych rozwazaniach
pewnych waznych z punktu widzenia podjetego tematu pojeé, uznano za
wlasciwe wyjasnienie pewnych terminow.

Bf;dq to przede wszystkim:

ksztalcenie zawodowe,

—  cele ksztalcenia zawodowego,

—  wyksztatcenie zawodowe,

—  przydatno$¢ zawodowa,

—  proces ksztalcenia,

— efektywnosc¢ ksztalcenia zawodowego.

Pojecie ksztatcenia zawodowego w literaturze ma dwa znaczenia.
Nazywajac tym pojeciem okreslony stan wiedzy mowimy o uktadzie
poje¢, twierdzen i prawidlowosci, ktore dotycza organizacji procesu
i wynikow ksztatcenia zawodowego, ,realizowanego w réoznych warun-
kach spoteczno-historycznych oraz przeréznych rozwigzaniach organiza-
cyjno-programowych”.1t

Z drugiej za$ strony w literaturze mozemy spotka¢ ujecie ksztatce-
nia zawodowego jako procesu, ktéry przygotowuje ludzi ,,odpowiednio
wyksztatconych ogdlnie do wykonywania zawodu,, i realizowany jest
»przez szkoty zawodowe i wyzsze, kursy i zaktady pracy”.2

Okreslenie to uzupetnia Zygmunt Wiatrowski umiejscowieniem wy-
konywania przez przygotowany podmiot pracy zawodowej ,,w okreslonej
gatezi gospodarki narodowej i na okreslonych stanowiskach pracy”.*®

Przygotowanie zawodowe do pracy uzyskujemy w wyniku celowo
zorganizowanego procesu, na ktory skladaja sie¢ podstawowe czynnosci
tj. nauczania (w ktérym dominujaca rolg pelni nauczyciel) i uczenia sig
(wykonywane przez uczniow lub inne osoby uczace si¢).

1 7. Wiatrowski, Ksztalcenie zawodowe, [w:] Encyklopedia pedagogiczna, Warszawa
1993, s. 335.

12'W. Okon, Stownik pedagogiczny, Warszawa 1981, s. 150.

13 7. Wiatrowski, op. cit.
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Rezultatem celowo organizowanego ksztalcenia zawodowego jest
wyksztatcenie zawodowe. Jego tres¢ stanowia ,,wiedza ogdlna i zawo-
dowa oraz umiejetnosci, nawyki i sprawnos$ci, postawa i osobowos¢ za-
wodowa”. 1

Zatem celem ksztatcenia zawodowego jest opanowanie wiedzy za-
wodowej, typowych metod i form dziatalnosci zawodowej, rozwinigcie
zainteresowan i specjalnych uzdolnien niezb¢dnych do wiasciwego funk-
cjonowania podmiotu w zawodzie. W obecnej naszej rzeczywistosci
spoteczno-gospodarczej ogromnego znaczenia nabiera $wiadomo$é
i przyzwyczajenie pracownikow do ciagtego podnoszenia kwalifikacji.

Dobrym uzupetnieniem rozwazan nad pojeciem ksztalcenia zawo-
dowego oraz wypunktowaniem zadan szczeg6towych stawianych przed
szkota zawodowa bedzie przedstawienie celow ksztalcenia i wychowania
zawodowego, ktore zamieszczone zostalty w Encyklopedii pedagogiczne;.

Zygmunt Wiatrowski z ogoélnych celow i zadan edukacyjnych pan-
stwa demokratycznego wyprowadza nastepujace cele ksztalcenia i wy-
chowania zawodowego:

»A. W sferze kierunkowej zwigzanej z ksztaltowaniem wielostronnie
rozwinietej osobowosci cztowieka (...)
B. W sferze instrumentalnej, zwigzanej z ksztaltowaniem osobowosci

i postawy zawodowej:

a) wychowanie do pracy w wyznaczonym zawodzie z mozliwoscia

adaptacji do zawodow i specjalnosci pokrewnych poprzez:

— wyposazenie uczniow w wiedze ogolnozawodowa i specja-
listyczng niezbedng do wykonywania zawodu i do dalszego
doskonalenia zawodowego,

— rozwinigcie umiejetnosci umystowych i praktycznych oraz
sprawnos$ci zawodowych uczniéw niezbednych do dobrego
wykonywania zawodu i do dochodzenia do mistrzostwa
W zawodzie,

— rozwini¢cie motywacji pracy i ksztattowania postaw zawo-
dowych, warunkujacych wilasciwy stosunek do pracy, jak
pelng identyfikacjg z zawodem i ze Srodowiskiem pracy;

14 W. Okon, op. cit., s. 150.
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b) wychowanie pracownika chcacego i umiejacego wystepowaé
w roli podmiotowej oraz przedmiotowe;j:

— dobrze wywiazujacego si¢ z zadan na wlasnym stanowisku
pracy,

— orientujacego si¢ w catoksztalcie dziatalno$ci zawodowej
i spotecznej zaktadu pracy,

— umiejacego i chcacego zespala¢ interesy indywidualne
i spoteczne, a czgsto podporzadkowywacé interes indywidu-
alny potrzebom spotecznym;

c) wychowanie pracownika umiejacego zy¢ i pracowaé w warun-
kach gospodarki wolnorynkowej, konkurencyjnosci i ryzyka
zawodowego, pracownika — menadzera”.'®

Zacytowane zadania stawiane przed réznymi instytucjami ksztatce-
nia zawodowego wskazuja na oczekiwania, ze w tych miejscach ksztat-
cenia ma urzeczywistni¢ si¢ ogolnie pozadany ideat wychowania — wy-
chowanie cztowieka, obywatela i pracownika jednoczesnie.®

Zatem osigganie powyzszych celow ksztatcenia zawodowego i rea-
lizowanie ich w procesach dydaktycznych réznych form ksztalcenia jest
miarg efektywnosci tych procesow.

Literatura pedagogiczna podaje trzy podstawowe sposoby spraw-
dzania, czy wspomniany wczesniej ideal wychowania jest realizowany
w szkotach zawodowych i placowkach o§wiatowych. Mozemy wigc mo-
wi¢ o trzech ptaszczyznach analizowania wynikow pracy i nauczycieli
szkot zawodowych.

W Encyklopedii pedagogicznej znajdujemy nast¢pujace:

"1. Badanie wynikow w czasie pobytu ucznia w szkole, w tym: analizo-
wanie wystawianych przez nauczycieli ocen i ustalonych dla
Ucznidéw promocji, badanie wytwordéw pracy ucznidow, gltéwnie
w ramach zaj¢¢ praktycznych, realizowanych w warsztatach szkol-
nych i w zaktadach pracy, badanie stopnia zainteresowania uczniow
wyuczonym zawodem, szczegdlnie podczas praktyk zawodowych,
badanie przygotowania zawodowego mtodziezy oraz badanie powo-
dzen i niepowodzen szkolnych uczniéw szkét zawodowych.

15 7. Wiatrowski, op. cit., s. 336-337.
16 Ibidem, s. 337.
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2. Badanie losow absolwentow szkot zawodowych.
3. Badanie przydatnosci zawodowej absolwentow szkot zawodo-
wych”.Y7

Oceniajac realizacj¢ konkretnego procesu dydaktycznego nalezy
wzig¢ pod uwage wszystkie strukturalne sktadniki procesu ksztatcenia
zawodowego, a wiec:
—  tre$ci ksztatcenia (zawarte w programie ksztatcenia),
— stuchaczy szkoty zawodowej (podlegajacych oddzialywaniu pedago-

gicznemu),
—  kadrg dydaktyczna (organizatoréw procesu nauczania),
—  warunki wewngtrzne i otoczenie. '8

Czestaw Kupisiewicz procesem nauczania — uczenia si¢ (czyli pro-
cesem dydaktycznym) nazywa: ,,Zbior powigzanych ze soba czynnosci
uczniow 1 nauczyciela, warunkujacych sie wzajemnie i podporzadkowa-
nych realizacji wspolnego celu, jakim jest wywotywanie u dzieci, mio-
dziezy lub oso6b dorostych pewnych zamierzonych i wzglednie trwatych
zmian”.1®

Podobnie termin ten interpretuje Zygmunt Wiatrowski. Autor pro-
ponuje ujac proces ksztalcenia zawodowego jako ,,logicznie zwarty uktad
czynnosci nauczycieli i ucznidéw, prowadzacy do zmian w osobowosci
uczniow, glownie w zakresie ich wiadomosci i umiejetnosci stanowia-
cych o istocie przygotowania zawodowego i nadawanych kwalifikacji
zawodowych”. 2

Mozemy zatem przyjac, iz pod pojgciem procesu dydaktycznego re-
alizowanego w Centrum Szkolenia SG rozumie si¢ przemiany zachodzg-
ce w $wiadomosci stluchaczy osrodka pod wpltywem celowo organizowa-
nych czynno$ci nauczycieli (wyktadowcow, instruktorow) oraz stuchaczy
realizujacych zatozenia programowe, ktore maja przygotowac¢ funkcjona-
riuszy Strazy Granicznej do optymalnego wykonywania zawodu i petnie-
nia stuzby w ochronie granicy panstwowej.

17 Ibidem, s. 338.

18 R. Kurnik, System ksztatcenia i doskonalenia policjantéw (wprowadzenie do dyskusji),
,,Policyjny Biuletyn Szkoleniowy” 1994, nr 1-2.

19 Cz. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki ogélnej, Warszawa 1996, s. 53.

20 Encyklopedia pedagogiczna, op. cit., s. 337.
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Proces dydaktyczny okreslony wyzej sktada si¢ wigc z podstawo-
wych skladnikow kazdego procesu ksztalcenia zawodowego i tresci
ksztatcenia uczniéw (stuchaczy), nauczycieli (wyktadowcdw, instrukto-
row) oraz warunkdéw, w ktorych ten proces zachodzi.

»lotez przyjeto si¢ twierdzi¢, ze efektywno$¢ ksztatcenia zawodo-
wego jest funkcja wyzej wymienionych skladnikow (czynnikow), co
mozna zapisac:

E=f(T,N, U, W)

gdzie: E — oznacza efektywno$¢ ksztalcenia, f — to symbol funkcji, N —
czynniki zwigzane z osoba nauczyciela, U — czynniki zwigzane z osoba
ucznia, W — warunki realizacji procesu ksztalcenia, wewngtrzne i ze-
wnetrzne”.?

Literatura przedmiotu wskazuje, ze ,,nie ma i praktycznie nie moze
by¢ jednej, uniwersalnej, obejmujacej wszystkie mozliwe znaczenia de-
finicji efektywnosci ksztalcenia, poniewaz nie ma jednego, uniwersalne-
go kryterium jej oceny. Oznacza to, ze terminu tego nie mozna uzywac
W znaczeniu globalnym, (...) lecz z punktu widzenia okreslonego kryte-
rium lub kryteriow, ktorymi mogg by¢: rézne kategorie celow ksztatcenia
i wychowania; (...) roézne sfery rozwoju osobowosci uczniow i ich dzia-
tania oraz realizacji potrzeb indywidualnych; rézne kategorie wewnetrz-
nych relacji zachodzacych miedzy elementami spolecznego systemu
szkoty; wreszcie najrozmaitsze kategorie powigzan szkoty ze $rodowi-
skiem, z systemem o$wiaty, Z systemem spolecznym”.?

W literaturze naukowej wyrézniamy cztery podstawowe ujecia wy-
nikéw funkcjonowania szkoly: psychologiczne, pedagogiczne, socjolo-
giczne i ekonomiczne.

Przedmiotem moich zainteresowan jest pedagogiczne ujecie efek-
tywno$ci szkoty, ktore charakteryzuje si¢ koncentracja na procesie
ksztalcenia i wychowania. Tak ujmowana efektywno$¢ procesu ksztatce-
nia jest funkcjg wielu zmiennych. Przyblizeniem pojgcia efektywnosci
ksztalcenia jest formula przytoczona za Andrzejem Bogajem, zapisana
nastepujaco:

21 7. Wiatrowski, Pedagogika pracy w zarysie, Warszawa 1985.
22 Encyklopedia pedagogiczna, op. cit., s. 178.
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E=f(UN,C,S ZMFTY)

gdzie: E — oznacza efektywnos¢, f — symbol funkcji oraz czynniki zwia-
zane z: pracg uczniow (U), nauczycieli (N), celami ksztatcenia (C), $rod-
kami dydaktycznymi (S), zasadami ksztatcenia (Z), metodami ksztatcenia
(M), formami organizacyjnymi (F), czasem (T) i inne (Y).%

Dalej ujecie pedagogiczne efektywnosci szkoty mozemy podzieli¢
na dwie grupy tj. efektywno$¢ wewngtrzna i zewnetrzna szkoty.

Efektywno§¢ wewnetrzna to ocena szkoly jako systemu organiza-
cyjnego, ktora opiera si¢ na analizie relacji zachodzacych miedzy po-
szczeg6lnymi elementami systemu organizacyjnego: nauczycielami,
uczniami, programami ksztalcenia i wychowania, stosowanymi §rodkami
i metodami nauczania, czy uzyskiwanymi wynikami.

»,Drugie ujecie natomiast wigze si¢ z ocena szkoly jako instytucji
spotecznej, ktora opiera si¢ bowiem na analizie i ocenie stopnia zaspoko-
jenia przez szkole potrzeb spotecznych, ktore w tym przypadku trakto-
wane sg jako kryteria zewnetrzne”.*

Etymologia stowa ,,efektywno$¢” wskazuje na dwa wyrazy — efekt
(z tac. effectus — skutek) oraz efektywny (tac. effectivus — skuteczny).

Podstawowe polskie wydawnictwa encyklopedyczne podaja naste-
pujace ich znaczenia:

o cfekt to ,skutek, rezultat, wynik; wrazenie wywierane przez
kogo lub co”;®

o efektywny — ,wywotujacy skutek, skuteczny, rzeczywisty,
istotny”.2
Przenoszac pojgcia te na wlasny grunt mozna powiedzie¢, ze okre-
slenie efektywnosci procesu dydaktycznego w Centrum Szkolenia SG to
okreslenie skutecznosci o$rodka w przygotowaniu wykwalifikowanych
kadr zgodnie z potrzebami oddziatéw Strazy Granicznej zatrudniajacych

23 |bidem, 5.179.

24 Ibidem.

25 Wi, Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych z almanachem,
Warszawa 2000, s. 141.

26 Stownik wyrazéw obcych, red. J. Tokarski, Warszawa 1980.
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szkolonych funkcjonariuszy jak i potrzebami spoteczenstwa, gdzie petnia
oni stuzbe.

O spetnianiu tych oczekiwan i o swojej przydatnosci zawodowe;j
powinni wypowiedzie¢ si¢ absolwenci osrodka i ich przetozeni.

Tylko bowiem osoby bezposrednio korzystajace z ,,ustug edukacyj-
nych” os$rodka szkolenia za§wiadcza o przydatnosci catego procesu dy-
daktycznego danej instytucji oswiatowej. Wartos$¢ toku ksztatcenia, czyli
jego efektywnos¢ okreslaja badania nad przydatnoscia zawodowsg absol-
wentow roznych uczelni i szkot. Jak wskazuje literatura przedmiotu,
wielu autorow zajmuje si¢ wspomnianymi badaniami.

Catos¢ za$ procedury badan losow i przydatnos$ci absolwentéw
opracowata Krystyna Korabiowska-Nowacka, ktora okre$lita teoretyczne
pojecie losow zawodowych i przydatnosci zawodowej.?

Autorka przydatnoscia zawodowa okresla ,,przygotowanie zawodo-
we ocenione w $wietle wykonywanych zadan zawodowych na stanowi-
sku pracy”.8

»Przydatnos¢ zawodowa w tym ujeciu teoretycznym oznacza stosu-
nek, zachodzacy migdzy przygotowaniem zawodowym a zadaniami, jakie
mtody pracownik otrzymuje na swym stanowisku. Mozna to wyrazi¢
wzorem:

Ps = f (Pz/Zs) P =f (Pz/Zs)

Pz — przygotowanie zawodowe,

Zs — zadania na stanowisku pracy,

Ps — przydatno$¢ na stanowisku,

P — przydatno$¢ do zawodu.”?

Jest to wzor na 0g6lng przydatnos¢ zawodowa.

Wisréd innych interpretacji tego pojecia na uwage zastuguje ujecie
T. Tomaszewskiego, ktory przydatnos¢ zawodowa okresla ,,jako funkcje
kwalifikacji i motywacji”.%

27T, Nowacki, Podstawy dydaktyki zawodowej, Warszawa 1979.

28 E. Luczak, op. cit., s. 20.

29T, Nowacki, Dydaktyka doskonalenia zawodowego, Wroctaw 1976.
30 E. Luczak, op. cit.
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Na gruncie pedagogiki pracy przydatno$¢ zawodowa okresla si¢ ja-
ko poziom realizacji zadan zawodowych na stanowisku pracy lub tez
(drugie ujecie) jako poziom zawodowego i1 spotecznego funkcjonowania
pracownika.

Przegladajac literature pedagogiczng istotng dla omawianego tematu
nie mozna poming¢ ksigzki Kazimiery Korabiowskiej-Nowackiej pt.
Procedura badan przydatnosci do pracy absolwentow szkot zawodo-
wych??, ktora mimo iz zostata wydana wiele lat temu stanowi cenny pod-
recznik dla poczatkujacych badaczy dostarczajac podstawowej wiedzy
0 metodach badan, a tym samym pomaga w rozwijaniu podstawowych
umiejetnosci badawczych.

Opracowanie to sktada si¢ z trzech czgsci.

Pierwsza poswiecona jest podstawom teoretycznym badan nad
przydatno$cig absolwentéw do pracy. Zawiera rozwazania ogolnometo-
dologiczne dotyczace przede wszystkim procedury badan jako kategorii
metodologiczne;j.

Cze$¢ druga prezentuje w pierwszej kolejnosci przydatnos¢ absol-
wentow rozpatrywang jako problem pedagogiki pracy i ukazuje teore-
tyczny model badan.

Ostatnia cze$¢ (trzecia) ukazuje warsztat badawczy i procedure ba-
dan nad przydatnoscig do pracy absolwentow technikum odziezowego.
Dziat ten stanowi konkretyzacje rozwazan teoretycznych zawartych
W czesci pierwszej.

Ksigzka jest ilustrowana badaniami nad przydatnoscia absolwentéw
szkot o roznych kierunkach zawodowych.

Problematyka badan w literaturze

Problematyka efektywnosci ksztalcenia zawodowego jest do$c¢
rzadko omawiana w literaturze calosciowo, jako odrgbne zagadnienie.
Czgéciej natomiast spotykamy si¢ z badaniami nad efektywnoscig proce-
su dydaktyczno-wychowawczego realizowanego w konkretnej szkole,

31 K. Korabiowska-Nowacka, Procedura badar: przydatnosci do pracy absolwentéw szkél
zawodowych, Monografie pedagogiczne, t. XL, Wroctaw — Warszawa — Krakéw —
Gdansk 1974.
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czy tez roznych typach szkot. Jeszcze czg$ciej w literaturze spotykamy
opracowania wynikow badan nad przydatno$cig zawodowa absolwentow
réznego rodzaju szkét zawodowych, $rednich czy uczelni wyzszych za-
wodowych.

Korzystajac z poje¢ wyjasnionych wczesniej mozemy $miato
stwierdzi¢, iz mowiac o efektach, czyli rezultatach i wynikach ksztalce-
nia zawodowego, mamy na mysli absolwenta przygotowanego do wyko-
nywania okreslonego zawodu. Mozemy rowniez powiedzie¢, ze o efek-
tach procesu ksztalcenia zawodowego $wiadczy przydatnos¢ zawodowa
absolwentow danej instytucji o$wiatowej, oceniana w §wietle wykony-
wanych zadan zawodowych na stanowisku pracy.

Oceny takiej nalezy dokona¢ dwupoziomowo. O efektywnosci
ksztatcenia zawodowego (wedlug wiasnych odczu¢) powinni si¢ wypo-
wiedzie¢ absolwenci szk6t zawodowych — obecni pracownicy, jak row-
niez ich przetozeni obserwujacy codzienne efekty pracy swoich pod-
wiadnych.

Dokonujac przegladu literatury dotyczacej ksztalcenia zawodowe-
go, a szczegdlnie ksztalcenia zawodowego funkcjonariuszy Strazy Gra-
nicznej, nie sposob nie nawigza¢ do zagadnien przydatnosci zawodowe;j
absolwentow szkoét przygotowujacych do wykonywania innych zawo-
dow, szczegolnie ze wzgledu na bardzo ubogg literature poswigcong Sci-
sle efektywnosci szkolenia w Strazy Granicznej, jak réwniez ze wzgledu
na bardzo zblizone do analizowanej problematyki ujecie zagadnien
w dotychczasowej literaturze pedagogicznej. Pozwoli to na szersze za-
prezentowanie zagadnien ujetych w podjetym temacie.

Jak wspomniano, prowadzono juz wiele badan nad przydatnoscia
zawodowa i losami absolwentow zaréwno szkot zawodowych na nizszym
poziomie ksztalcenia (badania K. Korabiowskiej-Nowackiej, T. Wie-
czorka, K. Jachny, J. Kluczynskiego, K. Opolskiego i in.), jak i absol-
wentoéw uczelni wyzszych (badania przeprowadzone przez T. Wieczorka,
A. Stanistawek, R. Siemienska, E. Malewska i wiele innych).?

Na szczeg6lng uwage zastuguja jedne z najbardziej aktualnych
i przeprowadzonych na duza skalg badan, ktorych wyniki sa dostgpne
przecigtnemu czytelnikowi literatury pedagogicznej. Chodzi o badania

32 E. Luczak, op. cit., 5.11-13.
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przeprowadzone przez prof. Elzbiete Luczak, ktorych glownym celem
bylo ukazanie zwiazkéw i zaleznosci miedzy wynikami w studiach
a losami 1 przydatno$cig zawodowa absolwentow wyzszych studiow pe-
dagogicznych, jak rowniez dostarczenie wnioskéw i postulatow pod ad-
resem modernizacji systemu ksztatcenia pedagogow.

Badania przeprowadzone od maja 1986 r. do czerwca 1988 r. objety
1342 absolwentow uczelni pedagogicznych.®

Wyniki tych badan w petni potwierdzaja zatozone przez badaczy
hipotezy o wystgpowaniu wspotzaleznosci miedzy wynikami w studiach
a losami i przydatnoscia zawodowa absolwentow wyzszych studiow pe-
dagogicznych. Jak pokazuje przeprowadzona analiza, im lepsze wyniki
w studiach uzyskiwali absolwenci, tym ,,rzadziej mieli trudnosci w pracy
zawodowej, czesciej byli zadowoleni z wykonywanej pracy a takze lepiej
byli przygotowani do wykonywanego zawodu”.3*

Wspomniane wyzej badania i analiza materialoéw uzyskanych w to-
ku ich przeprowadzania wnosza ogromny wktad do dotychczasowej lite-
ratury pedagogicznej ukazujac wiele istotnych kwestii zwigzanych z pro-
blematyka przydatnosci zawodowej absolwentow szkét zawodowych. Na
szczegblng uwage zasluguja badania empiryczne prowadzone przez
osrodki ksztalcenia zawodowego o specyfice ksztalcenia zblizonej do
Centrum Szkolenia Strazy Granicznej.

Niewatpliwie wiele cech wspolnych z procesem dydaktycznym rea-
lizowanym w Strazy Granicznej, ze wzgledu na swojg specyfike, maja
systemy szkolenia funkcjonariuszy Policji i zotnierzy zawodowych.

Szkolnictwo policyjne ma juz pewne doswiadczenia, do ktoérych
warto nawigza¢, jezeli chodzi o doskonalenie i badanie systemu szkole-
nia zawodowego.

Roman Kurnik w ,,Policyjnym Biuletynie Szkoleniowym” nr 1-2
w 1994 r. pisal: ,,Efektywnosc¢ ksztalcenia zawodowego w szkotach poli-
cyjnych budzi réznorodne zastrzezenia. Brak korelacji programowej,
przestarzate podreczniki, tradycyjne metody i $rodki nauczania, przesta-
rzale wyposazenie sal wykladowych i laboratoriow, niedostateczne przy-
gotowanie pedagogiczne nauczycieli — oto tylko niektore czynniki wpty-

33 |bidem, s. 18-29.
34 1bidem.
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wajace na opinie¢, ze szkoly uzyskuja niewystarczajace wyniki nauczania
1 wychowania. Zatem, konieczna okazuje si¢ gleboka reforma systemu
szkolnictwa policyjnego. Jest ona prowadzona na wszystkich wyzej wy-
mienionych ptaszczyznach procesu ksztatcenia”.®®

Odpowiedzia na ten i wcze$niej pojawiajace si¢ glosy, a takze wste-
pem do reformy byto przeprowadzenie w 1993 r. badan wsrdod absolwen-
tow Wyzszej Szkoty Policji z lat 1990-1992. Badania te postuzyty kom-
pleksowej analizie efektywnosci ksztatcenia stuchaczy WSPol.%

Po uplywie siedmiu lat od czasu przeprowadzenia badan mozna
stwierdzi¢, iz uzyskany materiat empiryczny stanowit podstawe do wyty-
czenia drég modernizacji systemu dydaktycznego WSPol., a takze umoz-
liwil dalsze poszukiwania w tej dziedzinie — czego efekty mozemy dzi$
zauwazyc.

Analiza takich czynnikéw, jak:
—  motywy wyboru studiéw przez absolwentow,
— opinie o ich przygotowaniu zawodowym,

— zaangazowanie w dzialalno$¢ stuzbowa wyrazajace si¢ przyjeciem
okreslonej postawy,
— ocena rezultatow dziatalnosci wlasnej,
— ocena wartos$ci i znaczenia awansu zawodowego oraz spotecznego,
pozwolita przeprowadzajacym badania na zgromadzenie do$¢ istotnego
materialu na temat realizacji procesu dydaktycznego, przydatnosci zawo-
dowej absolwentdéw, potrzeb, oczekiwan i opinii absolwentow szkoly
zawodowej — obecnych pracownikow.
Warto w tym miejscu przytoczy¢ kilka waznych wnioskéw sformu-

towanych na podstawie uzyskanych wynikow badan przez podinspektora
dr. T. Cichorza z WSPol.

Oto one:

1. ,Badania potwierdzily, ze o przydatnosci zawodowej absolwentow
decyduja przede wszystkim umiejetnosci i wiedza uwarunkowana ca-
losciowym do$wiadczeniem jednostki. Dlatego tez, chcac konkrety-

35 R. Kurnik, op. cit.
3 T. Cichorz, Efektywnos¢ procesu ksztatcenia w Wyzszej Szkole Policii, ,,Policyjny
Biuletyn Szkoleniowy” 1994, nr 3-4.
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zowac cele ksztatcenia, nalezy bardziej precyzyjnie opracowaé wy-
magania dla absolwentow WSPol.”

2. ,Badania wykazaty jednoczesnie, ze wskutek tego, iz osobowos¢
jednostki ksztattuje si¢ gtownie w dziataniu, wysitek wychowawcow
powinien zmierza¢ nie tylko w kierunku doskonalenia przekazu go-
towych formul, tresci, ale przede wszystkim — aktywizacji wtasnych
dziatan stuchaczy.(...)”

3. ,,Dostrzegajac niebezpieczenstwa i ograniczenia wynikajace z wa-
skiego, pragmatycznego przygotowania oficera policji, warto podej-
mowac wysitki nad doskonaleniem tresci ksztatcenia, nad ich korela-
cja i cigglym unowocze$nianiem.(...)”

4. ,Waznym czynnikiem efektywnosci ksztatcenia stuchaczy WSPol.
powinno by¢ rozwijanie ich tworczego myslenia, (...) ktore wigze si¢
nierozerwalnie z innowacyjno$cia, przedsigbiorczoscig, skuteczno-
$cig i samodzielnosciag w dziataniu.”

Wyniki badan przyczynity si¢ do podjecia prob modernizacji syste-
mu ksztalcenia w WSPol. Nie wszystkie postulaty i propozycje mogty
by¢ jednak spetnione badz to ze wzgledow finansowych, organizacyj-
nych czy merytorycznych.

Jednak najlepiej o doskonaleniu pracy wymienionej szkoty $wiad-
czy przeprowadzanie kolejnych badan.

Badania, na ktore nalezy zwroci¢ uwagg, przeprowadzono rowniez
wsrod absolwentow i stuchaczy WSPol. w 1997 r. Badaniom poddano
147 absolwentow WSPol. z lat 1994-1996 oraz 102 stuchaczy posiadaja-
cych status absolwenta w 1997 r. Badaniami objeto tez 93 przetozonych
wspomnianych wyzej absolwentow.

W niniejszych badaniach ,,za przedmiot analiz przyj¢to system dy-
daktyczno-wychowawczy WSPol., jego tresci i metody, a za cel — moé-
wigc najogodlniej — stwierdzenie efektywnos$ci tego systemu”.¥’

Ze wzgledu na liczebno$¢ badanych w omawianych badaniach nale-
zy uznaé je za reprezentatywne. Wyniki z badan ujeto w ,,Raporcie

37T. Cichorz, R. Chmielewski, K. Jaskiewicz, Efektywnosé procesu ksztatcenia w Wyzszej
Szkole Policji, Raport z badan, Szczytno 1997, s. 7-9.
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z badan” w trzech rozdziatach, z ktorych dwa dotycza opinii absolwen-

tow, jeden za$ zawiera opinie przelozonych o absolwentach szkoty.

Wyniki badan wskazuja, ze zdecydowana wigkszo§¢ absolwentéw
WSPol. jest zadowolona z perspektyw zyciowych, jakie daje ukonczenie
uczelni. W wigkszosci przypadkow spehnity si¢ oczekiwania zwigzane
z podjeciem studiow. Ankietowani jednak rozczarowani sg traktowaniem
absolwentow wyzszej uczelni w swoich jednostkach macierzystych,
Zjednym jednak wyjatkiem na korzy$¢ przelozonych, ktoérzy stuzyli
chetnie pomoca i radg.

Oceniajagc  efektywno$¢ procesu  dydaktyczno-wychowawczego
w WSPol. ankietowani najczesciej wskazuja, iz wiedza zdobyta w trakcie
studiow przydaje si¢ im w stopniu wystarczajacym (52,4%). Niestety byli
rowniez tacy, ktorym wiedza ta nie przydata si¢ w pracy.

,,Badani studia w WSPol. uznali za umiarkowanie trudne. Zdaniem
absolwentow czynnikami najbardziej utrudniajagcymi studia byty: nad-
miernie rozbudowany program studiéw i zwigzana z tym duza ilo$¢ zajec
dydaktycznych w ciagu dnia, brak odpowiednich podrecznikow i skryp-
tow, a takze — niestety — niewtasciwy sposob przekazywania wiedzy.(...)

Kolejny wniosek dotyczy praktyk zawodowych. Pierwszy postulat
to wprowadzenie i egzekwowanie praktyki uczestniczacej, praktyki, ktora
pozwolitaby na zetknigcie przysziego wychowanka z rzeczywisto$cia
policyjna, dawata mu szanse¢ probnego dziatania (...)”.%

Badania przeprowadzone wsrdéd przetozonych absolwentow, kto-
rych opinie podsumowano powyzej, doprowadzily badaczy do nastepuja-
cych wnioskow:

— ,,przelozeni absolwentow WSPol. (...) poziom ich ogdlnego przygo-
towania zawodowego do pracy w jednostkach oceniajg generalnie
pozytywnie. Uzywajac skali szkolnej (2-5) jest to ocena dostateczna
plus (...);

—  za jednoznaczng przyczyn¢ duzych w wielu przypadkach trudnosci
w pracy zawodowej omawianej kategorii absolwentow WSPol.,
badani uznali przede wszystkim brak do$wiadczenia zawodowego,
a w dalszej kolejnosci brak doswiadczenia zyciowego;

38 |bidem, s. 22-24.
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— posiadane przez absolwentéw cechy i umiejetnos$ci zawodowe bada-
ni w wiekszosci ocenili wysoko za wyjatkiem tych, ktérych wyro-
bienie i uksztaltowanie wymagato wigkszego do$wiadczenia zawo-
dowego i zyciowego. Wydaje si¢, ze potwierdza¢ moze to teze, ze
WSPol. wyposaza swoich wychowankdéw w bogaty zasdb umiejetno-
$ci, ale nie uczy jak z nich korzystac (...)”.%®

39 |bidem.
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PIERWOWZORY PARLAMENTARYZMU NA PRZYKLADZIE
WIELKIEJ BRYTANII

Jesien tego roku jest w naszym kraju cieckawym okresem. Stato si¢
tak za sprawg kolejnych wyborow parlamentarnych. Znéw byliSmy
swiadkami kampanii wyborczej, goracych dyskusji politycznych. Obraz
taki ksztaltuje si¢ w naszym kraju juz od blisko 11 lat, tj. od momentu
zmiany ustroju politycznego panstwa. Dodatkowym aspektem sg nasze
starania o przyjecie do Unii Europejskiej. W NATO juz jesteSmy. Spo-
gladajac na naszg histori¢ i porownujac ja z ostatnim dziesi¢cioleciem
zauwazamy na przestrzeni stuleci rézny dynamizm sytuacji, mnogosc¢
sposobow dochodzenia do wtadzy.

Czy obecna sytuacja w naszym kraju rézni si¢ zasadniczo od sceny
politycznej panstw Europy Zachodniej? Wigkszo$¢ z nas bez problemu
potrafi opisa¢ histori¢ ksztaltowania si¢ panstwa polskiego i o$rodkoéw
wladzy. Trudniej nam chyba bedzie porusza¢ podobng tematyke w sto-
sunku do panstw Europy Zachodniej. Biorgc pod uwage che¢ cztonko-
stwa Polski w strukturach zachodnioeuropejskich sadze, ze nalezy choé
w minimalnym stopniu przes§ledzi¢ histori¢ jednego z najstarszych pan-
stw w Europie wraz z jego ustrojem politycznym. W wielu publikacjach
wskazywany jest $cisty zwigzek Polski w przesztosci z kregiem kultury
zachodniej. By¢ moze ta krotka historia brytyjskiego parlamentaryzmu
pozwoli nam dostrzec historyczne podobienstwa, ktore to sklaniajg nasz
kraj do przyjecia podobnych rozwigzan i norm.

W zrodlach pisanych pojawia si¢ Wielka Brytania w V wieku p.n.e.
za sprawg greckiego historyka Herodota. Od potowy I wieku n.e. Bryta-
nia weszta w sktad Imperium Rzymskiego w wyniku podboju dokonane-
go przez armi¢ rzymska w 43 r. n.e. Wowczas stacjonowalo na wyspie
okoto 40 tys. legionistow rozlokowanych w okoto 125 fortach. Przez 400
lat pozostawata prowincjg rzymska. Wycofanie legionow rzymskich na-
stapito w V wieku n.e. Pozostaly wowczas drobne panstewka zamieszku-
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jacych wyspe Celtow, ktore w niedtugim czasie zostaly podbite przez
przybyte z kontynentu plemiona germanskie (Anglow, Sasow, Jutdw).

W poczatkach VII wieku powstato siedem wigkszych panstewek
germanskich. Na ich czele stali krolowie. Formalnie pochodzili z wybo-
ru, ktéry ograniczat si¢ do cztonkéw rodu krolewskiego. Wyboru doko-
nywato zgromadzenie moznych §wieckich i duchownych, tzw. WITAN.
W miarg poglebiania si¢ zréznicowania spolecznego zaczgly traci¢ na
znaczeniu dawne zgromadzenia ludowe (rozlegly obszar panstwa powo-
dowat trudnos$ci w ich zwolywaniu). Uprawnienia ich przechodzilty czg-
sciowo na krola i rade starszych, czyli WITAN. Jego sktad opieral si¢ na
krélu, jego rodzinie, arcybiskupach, biskupach, opatach, urzednikach
swieckich i wasalach. Liczba cztonkéw WITANU wahata si¢ od 30 do
100. Miat on charakter doradczy lub w istotny sposob wywierat wplyw
na kréla. WITAN decydowal wspolnie z kroélem o wojnie i pokoju,
wspotdziatat w sadownictwie krolewskim, w nadawaniu przez kréla zie-
mi wolnej od cigzarow. Sktad WITANU i sposéb rekrutacji nie byty ni-
czym normowane i zalezaty jedynie od krola, a jego cztonkowie dziatali
jedynie w swoim imieniu. Administracja lokalna za$ byla zwigzana ze
spoteczng strukturg kraju. Podstawowa zasada tego systemu bylo przeko-
nanie, ze wszyscy wolni winni bra¢ czynny udzial we wszystkich spra-
wach swej spolecznosci. Byly to istotne przestanki, ktore w przysztosci
wptynety na wezesny rozwdj idei parlamentarnych.

Punktem zwrotnym w dziejach Anglii byta bitwa pod Hastings
w 1066 r. W jej wyniku Anglia znalazta si¢ pod rzadami dynastii nor-
mandzkiej 1 krola Wilhelma I. Ustr6j feudalny po 1066 r. wzmocnit
znacznie wiadze krolewska. Normandzkim odpowiednikiem anglosaskie-
go WITANU byla WIELKA RADA zbierajaca si¢ trzy razy do roku
i ztozona z wasali krolewskich. Posiadata ona mniejszy zakres uprawnien
i pelita role uroczystych zgromadzen, ale nie stanowita sprawnego in-
strumentu wladzy centralne;.

Dynastia normandzka wytonita z WIELKIEJ RADY KURIE KRO-
LEWSKA, ktora stopniowo przej¢ta najwazniejsze dziaty zarzadzania
panstwem. W jej sktad (od 10 do 30 osob) jako stali doradcy wchodzili:
feudatowie $wieccy, duchowni oraz wyzsi urzgdnicy zajmujacy si¢ spra-
wami administracji, sagdownictwa i skarbu. Najwazniejsza wsrdd nich
role speiali: justycjariusz (glowa aparatu sadowniczego i glowny do-
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radca krolewski), kanclerz (prowadzit kancelarie krolewska) oraz skarb-
nik. KURIA KROLEWSKA dziatata jako najwyzszy sad feudalny i zata-
twiata wszelkie kwestie wynikajace z tego prawa. Stanowita ona najstar-
szy zwiazek angielskiego rzadu, z niej stopniowo wytonily si¢ rozne re-
sorty panstwowe.

W drugiej potowie XII wieku (czasy Henryka Plantageneta) nastapi-
lo wzmocnienie wladzy krolewskiej w samej Anglii, zapewniajace jej
przewage nad rycerstwem i arystokracjg. Szczegdlnie wazng role w pro-
cesie umacniania wtadzy krdlewskiej odegrata przeprowadzona przez
Henryka II reforma sadownictwa. Rozszerzone zostaly sadowe kompe-
tencje KURII KROLEWSKIEJ kosztem sadownictwa feudalow. Zaczeto
ksztatltowa¢ jednolite i obejmujace caty kraj prawo ogoélne (common
law), wystepujace obok prawa ustawowego (Statute law). Prawo pospoli-
te bylo prawem ogo6tu ludnosci, prawem powszechnym, bedacym suma
doswiadczen historycznych, zwyczajow praktyki angielskiej. Prawo
zwyczajowe 1 do dzi§ odgrywa w Anglii bardzo istotng role. Wzrost wia-
dzy krolewskiej oraz rozbudowa panstwowego aparatu wiadzy admini-
stracyjnej doprowadzity w Anglii do konfliktu z Ko$ciotem. Powodem
bezposrednim byt krolewski projekt ograniczajacy kompetencje sadow
duchownych. Henryk II ogtosit w 1164 r. w Claredon konstytucje ograni-
czajace w znacznym stopniu swobode Kosciola. Objecie wladzy przez
Henryka 1l (1216-1272) ponownie zaostrzylo stosunki spoteczne.
W 1263 r. doszto do wojny domowej pomigdzy krélem a zwolennikami
reform, na czele ktorych stat baron Montfort. W maju 1264 r. w bitwie
pod Lewes Henryk III dostat si¢ do niewoli, a zwycigzca Szymon de
Montfort szukajac poparcia w spoteczenstwie zwotat w 1265 r. zgroma-
dzenie, do ktorego obok baronéow weszto po dwoch rycerzy z kazdego
hrabstwa i po dwoch mieszczan z niektorych wigkszych miast. Byt to
poczatek parlamentu angielskiego.

W potowie XIII wieku parlamentem nazywano rozszerzong RADE
KROLEWSKA. Az do drugiej potowy XIV wieku parlament miat taki
charakter, a gtéwna rol¢ odgrywali w nim feudatowie. Od 1332 r. prze-
stato wchodzi¢ do parlamentu nizsze duchowienstwo. W drugiej potowie
XIV wieku ustalit si¢ podzial parlamentu na dwie izby. Do izby wyzszej,
czyli Izby Lordow wchodzili hrabiowie, baronowie, arcybiskupi, biskupi,
opaci. Do izby nizszej, czyli Izby Gmin wchodzili rycerze i mieszczanie.
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Kompetencje parlamentu nie byly poczatkowo ustalone, obejmowaty one
gléwnie kwestie skarbowe, ustawodawcze i sadowe. Nie reprezentowat
on wowczas catego spoteczenstwa. Parlament angielski uksztattowat sig
ostatecznie za czaséw panowania Edwarda I (1272-1307). Rozszerzony
jego sktad ustalit sig w 1295 r. Obok arystokracji feudalnej, §wieckiej
i duchownej weszto do niego po dwoch rycerzy z 37 hrabstw oraz po
dwoch przedstawicieli miast obdarzonych przywilejami. Parlament uzy-
skal wtedy jeden z najwazniejszych swoich przywilejow. Krdl zobowia-
zat si¢ do nienaktadania nowych podatkow i cet oraz do niedokonywania
rekwizycji bez jego zgody. Instytucjami majgcymi wzmacnia¢ wiadze
kréla Anglii nad ziemiami polozonymi na krancach panstwa staly sie
zatozone przez Henryka VIII RADA POENOCY i RADA WALIJSKA.
Miaty one kompetencje sadowe w sprawach karnych.

W pierwszej potowie XVI wieku parlament byl jeszcze postuszny
wladzy krolewskiej. Dopiero w epoce elzbietanskiej nabral wiekszej
dojrzatosci politycznej. W latach 1534-1536 wydano akty prawne zaka-
zujace duchowienstwu angielskiemu ptacenia $wigtopietrza, uchylajace
moc interdyktow papieskich wobec Anglii, znoszace zwierzchnig wiadze
sadowa papieza nad duchowienstwem angielskim oraz jego prawo do
mianowania w Anglii arcybiskupow i biskupow. W ten sposob dokonana
zostata schizma angielska podporzadkowujaca bogaty Kosciot wiadzy
krolewskiej. W epoce elzbietanskiej (1558-1603) wyraznie wzrosto zna-
czenie w parlamencie Izby Gmin. Stato si¢ tak na skutek wzrostu znacze-
nia klas $rednich. Izba Gmin sktadata si¢ w XVI wieku z ponad 400 po-
stow rekrutujacych si¢ z 45 hrabstw. Postowie mieli spora niezaleznosc,
nie znali dyscypliny partyjnej, reprezentowali stanowiska ogdlnostano-
we. Wiekszo$¢ z nich posiadata wyzsze wyksztatcenie. Lata 1603-1660
to okres rewolucji burzuazyjnej w Anglii charakteryzujacy si¢ ustawicz-
nymi konfliktami pomigdzy wtadcami a parlamentem.

W XVII wieku parlament angielski reprezentowat wytacznie intere-
sy klas posiadajacych. W latach 1642-1649 trwata w Anglii wojna do-
mowa pomiedzy krolem a parlamentem. Na czele sit zbrojnych parlamen-
tu stangt Oliver Cromwell. W toku wojny domowej opozycja parlamen-
tarna rozbita si¢ na dwa odlamy tj. umiarkowany (prezbiterianski)
i radykalniejszy (independencki). Na poczatku 1649 r. zniesiona zostata
Izba Lordow, a Anglia stala si¢ republikg. W 1653 r. Cromwell otrzymat
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tytut LORDA PROTEKTORA Anglii, Szkocji i Irlandii zostajac dozy-
wotnio gtowa republiki. Cromwell rozwiazat parlament i blisko dwa lata
rzadzit opierajac si¢ na 18-0sobowej RADZIE STANU. Kraj podzielono
na 11 okrggéw administracyjno-wojskowych. Ustroj Anglii przybrat
forme dyktatury wojskowe;.

W drugiej potowie XVII wieku zaczgly wyraznie ksztattowaé sie
dwie partie polityczne. Jedni opowiadali si¢ za boskim pochodzeniem
wladzy krolewskiej, ich przeciwnicy uwazali natomiast, ze zrodtem wia-
dzy jest umowa spoleczna. Od kofica 1679 r. przyjety sie¢ nazwy stron-
nictw politycznych: wigowie i torysi. Do zduszenia opozycji doprowadzit
Karol Il. W latach 1685-1688 rzady objat brat Karola II, Jakub II, ktory
uzyskat catkowite poparcie torysow. W latach 1688-1689 doszio w An-
glii do przewrotu zwanego ,rewolucja wspaniatg”. Dokonal si¢ on
w wyniku politycznego kompromisu migdzy wigami a torysami. Wyspe
opuscit Jakub II, na tron wstapit Wilhelm III Oranski (1689-1702). Zna-
czenie tego przewrotu polegato na ostatecznym obaleniu w Anglii abso-
lutyzmu i ustanowieniu monarchii konstytucyjnej, ograniczonej przez
parlament. Oddajac tron nowemu wiadcy parlament podjat kroki w kie-
runku umocnienia swojej pozycji i istotnego ograniczenia wiadzy kro-
lewskiej. W lutym 1689 r. parlament uchwalil Deklaracje o prawach
(Declaration of Rights), ktorg w pazdzierniku przemianowano na Bill
o prawach (Bill of Rights). Byt to zbior najwazniejszych gwarancji kon-
stytucyjnych, zebranych w cato$¢ i wprowadzonych jako obowiazujace
zasady do angielskiego zycia politycznego. W 1689 r. parlament ogtosit
Akt o buncie, ktory zezwalat krolowi na zwotywanie armii tylko na jeden
rok.

Rok 1715 datuje w Anglii oficjalny poczatek rzadéw gabinetowych
oraz objecie rzadow przez dynastie hanowerska. W 1714 r. rzady tej dy-
nastii zapoczatkowal Jerzy I. TAJNA RADA z poczatkiem XVIII wieku
przeksztalcita si¢ w niezalezny od krola gabinet ministrow, skupiajacy
W swym rgku najwyzszg wladzg w zarzadzie panstwa. Gabinet ministrow
pozostawal catkowicie uzalezniony od parlamentu. Praktykowany daw-
niej w parlamencie zwyczaj (sporadycznie) powotywania przez krola
ministrOw z partii posiadajacej wigkszo$¢ przemienit si¢ na poczatku
XVII wieku w zasade konstytucyjng. Partie wigow i torysow w ciagu
XVII wieku przybraly forme¢ statych organizacji, rozwinety si¢ w obu
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izbach parlamentu, wprowadzono tez zasade dyscypliny partyjnej. Po-
wstanie gabinetu oraz zorganizowanie stronnictw politycznych umozliwi-
to funkcjonowanie rzadéw parlamentarnych, polegajacych na mianowa-
niu przez krdla premierem lidera tej partii, ktora posiadata przewage w
Izbie Gmin. Odpowiedzialno$¢ ministrow przed izba nizsza parlamentu
umozliwiato ciagla kontrole nad rzadem.

W ciggu XVIII wieku utrwalila si¢ w Anglii zasada nieodpowie-
dzialnosci kréla. Zaden akt z podpisem monarchy nie miat mocy praw-
nej, jesli nie zostatl opatrzony podpisem odpowiedniego ministra (tzw.
kontrasygnata). Angielscy monarchowie zrezygnowali tez z prawa weta.
Parlament angielski XVIII wieku byl reprezentacja najzamozniejszych
tylko klas spotecznych, wiascicieli ziemskich i bogatego mieszczanstwa.
Przewrot przemystowy w Anglii stal si¢ waznym punktem zwrotnym
W rozwoju spoleczenstwa kapitalistycznego. Do szczegolnego nasilenia
doszta walka klasowa w Anglii w latach 1768-1771. Konflikt Anglii
Z potnocno-amerykanskimi koloniami doprowadzit do kryzysu parlamen-
tarnego. Powstata partia radykalna o programie zblizonym do haset libe-
ratow europejskich z XIX wieku. Partia ta domagata si¢ rozszerzenia
prawa wyborczego, wolnosci prasy, ograniczenia wtadzy krolewskiej. Od
poczatku XIX wieku w angielskim zyciu spolecznym dominujaca ideolo-
gia byl liberalizm. W 1824 r. Izba Gmin przyje¢ta uchwate znoszaca zakaz
tworzenia robotniczych zwigzkow zawodowych. W 1832 r. przeprowa-
dzona zostata w Anglii reforma wyborcza. Miata ona charakter ograni-
czony, nie przyznawata prawa glosowania chlopom dzierzawnym, bez-
rolnym, masom pracujagcym w miastach.

W latach 1836-1839 podczas kryzysu ekonomicznego ozywit si¢
znacznie ruch robotniczy wysuwajacy sprawe reprezentacji robotniczej w
parlamencie i nowej reformy prawa wyborczego. W 1837 r. powstat
pierwszy zorganizowany i masowy ruch proletariatu, zwany ruchem czar-
tystow. Ruch ten glosit program, w ktérym domagat si¢ m.in. powszech-
nego prawa do glosowania dla wszystkich dorostych me¢zczyzn, zniesie-
nia cenzusu majgtkowego w stosunku do kandydatéw na postow. Petycje
te nazwano Kartqg ludu (People’s Charter) i stad ruch ten nazwano czar-
tyzmem. Parlament odrzucit w 1839 r. petycje czartystow, a rzad wigow-
ski aresztowal wielu strajkujacych robotnikow i ich przywodcow. Od
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tego momentu ruch ten znacznie ostabt, a w 1854 r. Narodowe Stowarzy-
szenie Czartystow rozwigzato sie.

System witadzy politycznej w Anglii w potowie XIX wieku odzna-
czat si¢ niezwykla trwatoscia i zywotnos$cia w pordwnaniu ze stosunkami
w innych wielkich panstwach europejskich. Ewolucja parlamentu brytyj-
skiego doprowadzita do zdecydowanej przewagi Izby Gmin, ona tez sta-
nowila $rodek ciezkosci w mechanizmie wiladzy politycznej. Zasiadato
w niej 658 postow, w tym 500 z Anglii i Walii, 105 z Irlandii i 53 ze
Szkocji. Do Izby Lordéw wchodzito natomiast 400 lordow, 28 biskupow,
16 parow szkockich oraz 28 paréw irlandzkich (od 1801 r.). Nadal jednak
obowigzywal cenzus majatkowy. Wynosit on 300 funtow majatku
w miastach i 600 funtow w hrabstwach.

Pod wzgledem partyjnym Izba Gmin podzielona byta w tym czasie
raczej na dwa luzne obozy niz na partie w $cislejszym znaczeniu. Partia
wigbéw nazywajaca si¢ coraz powszechniej partig liberalng nie bylta jed-
nolitg formacja, w jej tonie istnialy rézne orientacje (np. orientacja rady-
kalna). Mniej zroznicowana wewnetrznie byta partia konserwatywna. Jej
liderem byt Benjamin Disraeli. Na przetomie XVIII i XIX wieku partia
torysow stanowita stronnictwo Korony i Ko$ciota oraz uprzywilejowa-
nych grup spotecznych. Opowiadata si¢ za tradycja i dawnymi prawami.
Wigowie natomiast glosili konieczno$¢ umiarkowanych reform, toleran-
cji religijnej. Partia wigéw skupiata wielkie rody arystokratyczne oraz
oligarchi¢ miast angielskich. Partie w parlamencie nie posiadaty jeszcze
zadnej formalnej wiezi, poza lojalnoscig dla lideréw zasiadajacych
w pierwszych tawach obu izb. Gltéwnymi osrodkami partii byly kluby.
Stanowily one sztaby partii, ksztattowaty opinie polityczne i formy dzia-
lania. Na poczatku XIX wieku funkcje klubow zaczety przejmowac biura
partyjne, z czym laczylo si¢ coraz czestsze wystgpowanie zawodowych
politykéw. Najwyzsza wladza wykonawcza znajdowata si¢ w rekach
gabinetu z premierem na czele. Pozycja gabinetu opierata si¢ na poparciu
wiekszosci w Izbie Gmin. U podstaw angielskiego zycia politycznego
lezal system dwupartyjny. W latach sze§¢dziesigtych nastapito ozywienie
aktywnosci politycznej angielskiej klasy robotniczej. Robotnicy prowa-
dzili walke o powszechne prawo wyborcze dla m¢zczyzn, tajne glosowa-
nie i 3-letnig kadencje¢ parlamentu, domagali si¢ skrocenia czasu pracy do
9 godzin dziennie. Inicjatorem tej walki staty si¢ zwiazki zawodowe.
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W 1867 r. zostala przeprowadzona reforma wyborcza, a w jej wyniku
zwigkszyla si¢ liczba wyborcow z 1. 366 tys. do ponad 2 min. Robotnicy
uzyskali zniesienie ustawy o pracodawcach i stugach, odtad formalnie
pracodawca i robotnik byli réwni wobec prawa. Zwigzki zawodowe
otrzymaty osobowos$¢ prawna.

Na poczatku XX wieku w angielskim ruchu robotniczym starty si¢
dwie tendencje: rewolucyjna i kompromisowa, czyli Brytyjska Partia
Socjalistyczna i Partia Pracy. W 1918 r. parlament brytyjski przyjat
ustawe o powszechnym prawie do glosowania przy utrzymaniu zasady
zwiazku wyborcy z okrggiem (wlasne mieszkanie lub przedsiebiorstwo
w okregu przynajmniej od 6 miesiecy).

Obecnie Wielka Brytania posiada parlamentarno-gabinetowy sys-
tem rzadow, ktory zrodzit si¢ w monarchii poprzez stopniowe ogranicze-
nie wladzy krélewskiej. Przechodzita ona stopniowo na ministrow znaj-
dujacych oparcie w wigkszosci parlamentarnej. Na scenie politycznej
dominuja dwie partie tj. Partia Konserwatywna i Partia Pracy.
Ustrdj panstwa to monarchia dziedziczna, gtowa panstwa jest krolowa
Elzbieta II.
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PODSTAWOWE KOSZTY EKSPLOATACJI STATKOW
POWIETRZNYCH ORAZ CZYNNIKI DETERMINUJACE
ICH WYSOKOSC

W artykule przedstawiono podstawowe sktadniki ogdlnych kosztow
eksploatacji statku powietrznego. Oméwione zostaly czynniki ksztattuja-
ce wysokos¢ tych sktadnikow i mozliwo$ci ich zmniejszenia. Zwrocono
przy tym uwage na lokalne uwarunkowania, jakie moga mie¢ wptyw na
te koszty oraz skuteczno$¢ rozwigzan systemowych.

Przy aktualnym stanie rozwoju techniki lotniczej zbudowanie statku
powietrznego zgodnego z realnym programem eksploatacji okreslonym
przez uzytkownika juz nie nastrgcza jego tworcom wigkszych trudnosci.
Dotyczy to rowniez konfiguracji wyposazenia poktadowego. Jedyna ba-
rierag do przetamania sg przestanki ekonomiczne takiego przedsigwzigcia.
Bez watpienia odchodza w przesztos¢ czasy, w ktérych dazenie do uzy-
skania maksymalnych parametrow osiggowych i funkcjonalnych reali-
zowane bylto kosztem ogromnych, niewspotmiernych do zyskow nakla-
dow. Dodatkowe obcigzenie stanowily koszty dalszej biezacej eksploata-
cji. Niejednokrotnie to szacunkowa wysoko$¢ tego drugiego sktadnika
determinuje samg decyzj¢ o zakupie statku powietrznego i jego eksploat-
acji.

Obecnie wigc juz na etapie planu zakupu statku powietrznego nale-
zy analizowa¢ zrddla obcigzen finansowych, wynikajacych z uzytkowa-
nia okre§lonego typu statku powietrznego. Aby tego dokonaé trzeba
okresli¢ i zdefiniowa¢ sktadniki tych kosztow oraz przeanalizowa¢ moz-
liwosci ich minimalizacji przy zachowaniu przyjetego programu uzytko-
wania. Powinno to dotyczy¢ catego okresu eksploatacji produktu tj. od
momentu zakupu do jego kasacji. Z tego wzgledu koszty eksploatacji
mozna podzieli¢ na trzy podstawowe grupy:
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—  koszty wstepne (poczatkowe), ponoszone przez uzytkownika jedno-
razowo podczas zakupu i procesu wdrazania statku powietrznego do
eksploatacjit,

—  koszty state, wynikajace z samego posiadania obiektu technicznego
niezaleznie od sposobu i intensywnosci jego uzytkowania?,

—  koszty zmienne, zalezne bezposrednio od ilosci wykonanych cykli
pracy statku powietrznego (godzin lotu, uruchomien startolado-
wych).?

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze koszty uzytkowania statku powietrz-
nego nie wigzg si¢ tylko z nim samym, ale rowniez z caltym otoczeniem
systemowym zwigzanym z eksploatacja.* Obcigzenia finansowe pono-
szone sg we wszystkich fazach eksploatacji statku powietrznego tj. uzyt-
kowaniu, dyzurowaniu i obstugiwaniu. Dotyczy to réwniez postoju statku
powietrznego.

Koszty wstepne (poczatkowe)

Koszty wstepne stanowig najwigkszy jednorazowy wydatek zwigza-
ny z eksploatacjg statku powietrznego. Ponoszone sg przez uzytkownika
jednorazowo podczas zakupu i procesu wdrazania statku powietrznego
do eksploatacji. W sposob naturalny kazdy uzytkownik dgzy do ich mak-
symalnego obnizenia, niejednokrotnie poprzez realizacj¢ nastgpujacych
posunigé:

— zubozenie wyposazenia poktadowego, z czym moze wiazac si¢ spa-
dek bezpieczenstwa wykonywania lotoéw lub obnizenie funkcjonal-
nosci spec.,

1 R. Konieczka, Podstawowe metody obnizania kosztow eksploatacji statkow powietrz-
nych, [w:] Problemy eksploatacji techniki wojskowej, Materiaty z II konferencji, Kielce
2000.

2 B. Szlachcic, Analiza kosztéw eksploatacji i uzycia bojowego samolotu wielozadanio-
wego, ,,Przeglad WLOP”, 2/1999; R. Witkowski, Budowa i pilotaz smiglowcow, WkiL,,
Warszawa 1986.

3 R. Konieczka, op. cit.

4 J. Borgon, J. Jazwinski, Niezawodno$¢ eksploatacyjna i bezpieczeristwo lotow, WKL,
Warszawa 1989.
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przeszkolenie minimalnej liczby personelu, ktéra z uptywem czasu
jest niewystarczajaca.
Takie praktyki, cho¢ poczatkowo powoduja realny spadek poniesio-

nych nakladéw, w rzeczywisto$ci sa oszczednosciami pozornymi.
Wymagaja w okresie p6zniejszym ponownej aranzacji takich przedsie-
wzie¢ jak doszkalanie cztonkéw personelu, czy doposazanie statku po-
wietrznego. W takim przypadku przedsigwzigcia te beda o wiele drozsze
1 w ogolnym rozrachunku okaza si¢ przedsiewzigciem nieracjonalnym
z punktu widzenia ekonomiki.

a)

b)

d)

Na koszty poczatkowe skladaja sie:
cena fabryczna statku powietrznego, zawierajaca koszt jego zakupu
W wersji podstawowej, zbudowanego zgodnie z obowigzujacymi
przepisami (dotyczy rowniez wyposazenia poktadowego);
cena pokladowego wyposazenia dodatkowego zamontowanego na
statku powietrznym na zyczenie uzytkownika zgodnie z jego potrze-
bami; aby nie ponosi¢ kosztow dodatkowych montazy i realizacji prob
w trakcie eksploatacji w interesie uzytkownika jest okreslenie niezbed-
nego wyposazenia, jakie powinien posiadac statek powietrzny realizu-
jacy okres$lony program uzytkowy; rownie niecelowym wydaje si¢ by¢
zbytnia uniwersalno$¢ spec., podczas gdy cze$¢ jego wyposazenia
W ogodle moze nigdy nie by¢ wykorzystana; okreslenie kompletnego
wyposazenia dodatkowego w fazie produkcji pozwala na jego pelna in-
tegracje przed przekazaniem statku powietrznego do uzytku;
cena naziemnego wyposazenia obstugowo-diagnostycznego niezbed-
nego do wykonywania obstug w zakresie przewidzianym przez uzyt-
kownika; producent w cenie wyrobu zawiera przewaznie podstawo-
we wyposazenie i narzedzia, co jest wymogiem organow panstwo-
wego nadzoru lotniczego; w celu zapewnienia cigglosci i jakosci ob-
stug uzytkownik od razu na poczatku powinien wej$¢ w posiadanie
zestawu pozwalajacego na co najmniej roczng eksploatacjg; zasad-
nym jest rowniez oszacowanie celowosci zakupu zestawu obstugo-
wego W konfrontacji z kosztami, jakie trzeba bedzie ponie$¢ w przy-
padku zlecenia niektorych prac obslugowym wyspecjalizowanym
firmom;
koszty zatrudnienia i szkolenia wtasnego personelu dotyczace przede
wszystkim personelu lotniczego licencjonowanego, ktéry musi po-
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siada¢ uprawnienia zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla danego
statku powietrznego; ponadto uzytkownik w zaleznosci od istnieja-
cych potrzeb w zakresie jego uzycia moze wyznaczy¢ nielicencjono-
wanych cztonkow zatogi, rowniez wymagajacych specjalistycznego
przeszkolenia;

e) koszty stworzenia lub adaptacji infrastruktury lotniskowo-hanga-
rowej do potrzeb podjetej eksploatacji statku powietrznego®; w kwo-
cie tej zawiera si¢ rowniez calte zaplecze socjalno-warsztatowe.

Przedstawione powyzej elementy kosztow wstepnych uzytkowania
statku powietrznego stanowia przewaznie cen¢ jego zakupu. Producent
okresla je bez wyszczegolnienia kwot poszczegdlnych sktadnikow,

a znajdujg one swoje potwierdzenie w umowach sprzedazy. Tymi lub

odrebnymi umowami uregulowane sa ponadto: bezptatne $wiadczenia

w zakresie serwisowania w okresie gwarancyjnym oraz pltatne w okresie

pogwarancyjnym, dostarczenie niezbednej dokumentacji do prowadzenia

eksploatacji (instrukcje, biuletyny itp.), realizacja zaopatrzenia w czesci
zamienne i materialy eksploatacyjne, szkolenie personelu itd.

Koszty stale

Ponoszone s przez uzytkownika przez caty okres prowadzenia eks-

ploatacji niezaleznie od jej intensywnosci:

a) koszty osobowe zwigzane z wynagrodzeniem personelu lotniczego;
nalezg do nich ponadto wszelkie koszty przedsigwzie¢ zwigzanych
Z utrzymaniem personelu w nalezytej kondycji psychofizycznej, do
ktorych zaliczaja si¢: positki regeneracyjne, dodatki kaloryczne,
odziez ochronna, obozy kondycyjne itd.; wymagania te wynikaja
z przepisow dotyczacych lotnictwa okreslanych przez panstwowy ofr-
gan nadzoru lotniczego; maja one na celu zapewnienie odpowiednie-
go poziomu bezpieczenstwa lotniczego wynikajacego ze specyfiki
prowadzenia dziatalnosci lotnicze;j®;

5 R. Konieczka, Problemy wdrazania do eksploatacji nowego typu statku powietrznego,
[w:] Problemy techniczno—eksploatacyjne w ksztalceniu pilotow, IV Sympozjum nau-
kowe, Deblin 1999.

6 J. Lewitowicz, Profilaktyka powypadkowa w lotnictwie jako proces, ,,Przeglad WLOP”,
2/1999.
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b)

d)

szkolenie calego personelu uzytkownika, zaré6wno lotniczego jak
i towarzyszacego, pozwalajace na utrzymanie odpowiedniego pozio-
mu umiejetnosci lotniczych i wiedzy specjalistycznej zapewniajacej
WYsoki poziom bezpieczenstwa i skutecznos$ci;

koszty utrzymania niezbednej infrastruktury lotniskowej, a wiec po-
wierzchni hangarowej, warsztatowej i socjalnej, jak rowniez inne
koszty towarzyszace np. ochrony obiektow, zabezpieczenia ppoz.,
transportu, tgcznosci itp.;

ubezpieczenie obejmujace swym zakresem: Aerocasco, OC uzyt-
kownika, OC przewoznika, NW zatogi; nalezy zauwazy¢, ze zakres
ubezpieczenia powinien poza ogdlnymi warunkami ubezpieczen lot-
niczych obejmowaé réwniez przedmioty i dziatania wynikajace ze
specyfiki dziatania uzytkownika;

koszty profilaktyki stosowanej przez eksploatatora w celu podwyz-
szenia poziomu bezpieczenstwa; do gléwnych dziatan mogg nalezeé
tu: diagnostyka profilaktyczna, modyfikacje sprzg¢tu, dodatkowe
szkolenie personelu, zmiany organizacyjne i wiele innych.’

Koszty zmienne

Wynikajg ze sposobu wykorzystania statku powietrznego i zalezne

sg przede od liczby wylatanych godzin. Do podstawowych kosztow
ksztattujacych ich wysokos$¢ naleza:

a)

b)

koszty paliwa zalezne od aktualnej sytuacji na rynku paliw; celowym
jest bezposrednie zaopatrywanie u producenta w wieksza ilos¢ pro-
duktu; wiaze si¢ to jednak z koniecznoS$cia stworzenia wlasnego sys-
temu magazynowania i kontroli paliw, co przy niewielkiej ich ilosci
moze okazaé si¢ ekonomicznie nieuzasadnione;

koszty cieczy roboczych zwiazane z zakupem olejow i smarow
W celu ich wymiany i uzupelnienia; istotne jest z punktu widzenia
uzytkownika, aby asortyment tych srodkow byt jak najmniejszy, przy
jednoczesnie dostatecznie dlugim okresie uzytkowania (przechowy-

7 Ibidem.
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f)

9)

wania), a konstrukcja statku powietrznego dopuszczala stosowanie
srodkow uniwersalnych?;

koszty zuzywalnych materialéw eksploatacyjnych takich jak np.
opony, oktadziny hamulcowe, zarowki itd.; zasadny jest zakup pod-
stawowych materiatéw eksploatacyjnych w wiekszych partiach, co
obnizy jednostkowe koszty ich zakupu;

koszty planowej wymiany elementdw zmeczeniowych (agregatow)
zwiazane s3a z konieczno$cig zastgpienia ich nowymi po uptywie re-
sursu kalendarzowego lub godzinowego (cyklow pracy);

koszty wymiany elementéw uszkodzonych w trakcie eksploatacji na
skutek przedwczesnego zuzycia lub przypadkowego uszkodzenia;
poniewaz przewaznie ich wielkosci nie sg do przewidzenia, dlatego
w interesie uzytkownika lezy pozostawienie w swoim budzecie $rod-
kéw na pokrycie kosztéw tych wymian; ze wzgledu na konieczno$é
szybkiego usprawniania statkow powietrznych poprzez wymiang
uszkodzonych przedwczesnie elementow, uzytkownik powinien po-
siada¢ w zapasie agregaty, ktorych prawdopodobienstwo uszkodze-
nia jest podwyzszone;

koszty prac okresowych i remontéw obejmuja wszelkie ustugi
w zaktadach produkcyjnych lub serwisowych wynikajace z liczby
cyklow pracy sprzetu lotniczego (przewaznie nalotu) lub okresu eks-
ploatacji, do ktorych wykonania uzytkownik nie jest przygotowany;
istotne jest, by eksploatator wykonywal maksymalng ilo§¢ prac we
wilasnym zakresie; moze si¢ jednak okazaé, ze naktady poniesione na
Wyposazenie warsztatow, szkolenie personelu i inne przedsiewzigcia
moga przerasta¢ ceng uslug; nie bez znaczenia bedzie tu réwniez ja-
ko$¢ wykonania prac szczegélnie tych o wigkszym stopniu skompli-
kowania;

koszty operacji lotniczych ponoszone kazdorazowo przez uzytkownika
w zwiazku z prowadzeniem procedur startow i ladowan statkow po-
wietrznych; zasady odptatnosci regulowane sg stosownymi przepisami
w zaleznosci od klasy lotniska i statutowych zadan uzytkownika.

8 R.

Konieczka, Problemy wdrazania... op. cit.; L. Stankowski, T. Golebiowski, Wielo-

funkcyjne lotnicze smary plastyczne, [w:] Ciecze eksploatacyjne dla lotnictwa, Konfe-
rencja naukowo-techniczna, Polaniczyk 1998.
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Aby koszty state jak najmniej obciazaty koszty zwigzane z godzing lo-
tu, uzasadnione jest, by statek powietrzny latat jak najwigcej zachowujac
przy tym jak najdtuzsze okresy migdzynaprawcze, przy dostatecznie wyso-
kim poziomie niezawodnosci. Z danych zawartych w literaturze wynika, ze
minimalng warto§¢ rocznego nalotu uzasadniona pod wzgledem ekono-
micznym stanowi okoto 500 godzin.® Odnosi si¢ to przede wszystkim do
przewoznikdw a w minimalnym stopniu powinno by¢ brane pod uwage
przez uzytkownikow, dla ktorych zastosowanie statkoéw powietrznych zde-

terminowane jest innymi przestankami anizeli kalkulacja ekonomiczna.

KOSZTY EKSPLOATACJI STATKU POWIETRZNEGO

l

A\ 4

l

cena wyposazenia
poktadowego,

cena naziemnego
Wyposazenia,
koszty zatrudnienia i
szkolenia personelu,

koszty stworzenia
infrastruktury lotni-
skowo-hangarowej.

koszty szkolenia
biezacego personelu,

koszty utrzymania
infrastruktury lotni-
skowo-hangarowej,

ubezpieczenie,

- koszty profilaktyki.

WSTEPNE STALE ZMIENNE
- cena fabryczna statku | - koszty osobowe, - koszty paliwa,
powietrznego, B )

koszty cieczy robo-
czych,

koszty materiatow
eksploatacyjnych,

- koszty wymiennych

elementow zmecze-
niowych,

koszty elementow
uszkodzonych,

koszty ustug,

koszty operacji lotni-
czych.

Rys.

Elementy sktadowe kosztow eksploatacji statku powietrznego

% R. Witkowski, op. cit.
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Czynniki obnizajgce wysoko$¢ kosztow uzytkowania

Istnieje szereg metod pozwalajacych na obnizenie kosztow eksploa-
tacji przez uzytkownika. Nalezy je uwzglednia¢ juz na etapie wyboru
statku powietrznego, a takze tworzenia struktur lotniczych i systemow
eksploataciji.

Istotny wplyw na koszty mie¢ bedzie podatno$¢ obstugowa zwana
rowniez technologiczno$cig obstugows, ktéra odnosi si¢ przede wszyst-
kim do okresu obstugiwania statku powietrznego.'® Stanowi ona przysto-
sowanie konstrukcji do wykonywania niezbednych obstug i moderniza-
cji. Ma istotny wptyw zardwno na koszty, jak i realny czas uzytkowania.
Do najistotniejszych czynnikéw wplywajacych na szeroko rozumiang
podatno$¢ eksploatacyjng nalezy zaliczyé: 1
—  latwos$¢ dostgpu do poszczegdlnych agregatow i zespotow oraz ich

montazu 1 demontazu,

—  podatnos¢ diagnostyczna i regulacyjna,

— wzajemng zamiennos¢ i unifikacje agregatow i zespolow,

— malg czestotliwos$¢ i zakres wykonywania obstug,

— ergonomiczno$¢ konstrukcji pod wzgledem obstugowym,

— uniwersalnos$¢ urzadzen obstugowych przejawiajaca si¢ w mozliwo-
$ci wykorzystania posiadanych juz urzadzen do nowego typu statku
powietrznego,

—  dostgpno$¢ i powszechnos¢ oraz minimalizacja asortymentowa sto-
sowanych materiatow eksploatacyjnych,

—  prostote w wykonywaniu zmian funkcjonalnego przeznaczenia stat-
ku powietrznego.

Calkowicie nieprzewidywalnymi wydatkami sa koszty likwidacji
uszkodzen wyniklych z zaistniatych wypadkow lotniczych i innych przy-
padkowych uszkodzen statku powietrznego. Dlatego mimo braku bezpo-
srednich zalezno$ci pomigdzy stosowang profilaktyka a wystepowaniem
kosztochtonnych zdarzen lotniczych trzeba mie¢ na uwadze koszty pono-
szone na dziatania profilaktyczne. Zawsze prawdziwa jest teza, ze profi-

101, Borgon, J. Jazwinski, op. cit.; G. Dabrowska-Kauf, Zarzqdzanie niezawodnosciq
obiektow technicznych w aspekcie finansowym, Materialy na konferencj¢ bezpieczen-
stwo i niezawodno$¢, cz. |, ITWL wewn. 360/99, Zakopane-Koscielisko 1999.

11y, Kaminski, Eksploatacja samolotéw i Smiglowcéw, cz. 11, WAT, Warszawa 1997.
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laktyka jest tansza od usuwania skutkéw wypadkdéw, nie wspominajac
0 utracie zucia ludzkiego. Trudno nie wspomnie¢ tu o $rodkach rezer-
wowych, jakie powinien posiada¢ uzytkownik w celu pokrycia kosztow
nieprzewidzianych napraw elementow przed ukonczeniem ich resursu.
Ich brak spowodowaé¢ moze konieczno$¢ wstrzymania dziatalnosci lotni-
czej lub obnizenie poziomu bezpieczenstwa lotniczego.?

Ocena kosztow eksploatacji oraz ich minimalizacja jest jednym
Z istotniejszych kryteriow stosowanych przez uzytkownika i powinna by¢
dokonywana zaraz po ocenie parametrow lotno-technicznych statku po-
wietrznego.

Koszty eksploatacji dotycza zarowno samego statku powietrznego,
jak rowniez jego catego otoczenia systemowego. Realna ocena kosztow
eksploatacji wymaga analizy techniczno-ekonomicznej szeregu czynni-
kéw eksploatacyjnych obejmujacych swym zakresem takie podstawowe
zagadnienia jak: podatno$¢ eksploatacyjng statku powietrznego, przewi-
dywany sposéb jego uzytkowania, szkolenia lotniczego, zabezpieczenia
logistycznego oraz innych rodzajow zabezpieczen.

12 3. Lewitowicz, op. cit.
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(Fot. P. Klosinski — ,,Skrzydlata Polska”) Smiglowce SG podczas pokazu
w trakcie uroczystego przekazania do shuzby w ochronie granicy na lotnisku
Warszawa—Babice w dn. 21.12.2000.



ppor. Dariusz Malinowski
CS SG w Ketrzynie

ATM*
(ang. Asynchronous Transfer Mode)

Niniejsze opracowanie dotyczy asynchronicznego trybu przesytania
danych. Zawiera ono pojgcia podstawowe dotyczace ATM, model odnie-
sienia B-ISDN, podstawy sieci ATM, zasady komutacji.

Tryb transferu asynchronicznego ATM zostal pierwotnie utworzony
przez Miedzynarodowy Komitet Konsultacji ds. Telefonii i Telegrafii,
czyli przez komitet CCITT jako mechanizm transferu dla szerokopasmowej
sieci cyfrowej ustug zintegrowanych B-ISDN (ang. Broadband Integrated
Services Digital Network). Zastosowanie tego trybu miato by¢ ograniczone
do przeprowadzania transmisji mi¢dzy centralami telefonicznymi, ale
w latach dziewiecdziesigtych zaczeto adaptowac go dla sieci LAN.

Pojecia podstawowe

Nazwa asynchroniczny tryb przesytania danych zwigzana jest
z faktem, ze informacje sg transmitowane przez system niesynchronicz-
nie z ich pojawieniem si¢ na wejs$ciu systemu. Informacje te sg uprzednio
buforowane, umieszczane w pakiecie o stalej dtugosci i dopiero po jej
zapelieniu transmitowane przez sie¢. Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze
poszczegdlne bity przesylane sa synchronicznie. Multipleksowanie ko-
morek odbywa si¢ przez asynchroniczne zwielokrotnienie w dziedzinie
czasu. Komoérka pochodzaca z danego strumienia jest zatem transmito-
wana w chwili pojawienia si¢ wolnej szczeliny czasowej. Podstawowa
zaleta zastosowanej techniki multipleksowania jest mozliwos¢ elastycz-
nego dostosowania szybkos$ci transmisji danych do szybkosci generowa-
nia ich przez zrédto tzn. kazde zrodlo zajmuje tylko takg liczbe szczelin
czasowych, ktora zapewnia mozliwos¢ przesytania informacji.

* Zob. A. Jajszczyk, Wstep do telekomutacji, WN-T, Warszawa 1998; Marck A. Sportack,
Sieci komputerowe, Helion 1999.



128 Dariusz Malinowski

Interfejsy w sieci ATM
e Styk uzytkownika z siecig szerokopasmowa czyli UNI (ang. User
Network Interface). Interfejs ten zapewnia uzytkownikowi podtacze-
nie do globalnej sieci urzadzenia typu:
e terminal szerokopasmowej B-ISDN
e  Urzadzenie sieci LAN/MAN przystosowane do ATM
e  komutator ATM
e Styk umieszczony w wezle sieci czyli NNI (ang. Network Node Iter-
face), wykorzystywany do realizacji potaczen z innym weztem tzn.
ten interfejs taczy tylko porty komutatorow ATM.

Interfejs Interfejs

Sieé
ATM

terminal

Dostep do sieci
Rys. 1. Interfejsy w sieci ATM

Model odniesienia B-ISDN

Model protokotu ATM przedstawiony jest na rys. 2. Model ten
sktada si¢ z poszczegdlnych plaszczyzn i warstw.

Plaszczyzna zarzadzania Zarzadzanie
ptaszczyzna
Plaszczyzna Ptaszczyzna
sterowania uzytkownika
y
Zarzadzanie
Wyzsze warstwy| Wyzsze warstwy /vﬁrstwq
/
AAL — warstwa adaptacji /
Warstwa ATM

Warstwa fizyczna

Rys. 2. Model odniesienia B-ISDN
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Warstwa fizyczna ATM odpowiada za wysylanie i odbieranie da-
nych. Podczas wysylania danych mechanizm zbiezno$ci transmisji
przyjmuje komorki z warstwy ATM, generuje sume kontrolna, ktora
mozna wykorzysta¢ do wczesnego wykrywania bledow, a nastepnie bit
po bicie wysyta nagtéwek komorki i dane uzyteczne poprzez medium
transmisyjne. Przy odbiorze danych warstwa fizyczna przyjmuje nadcho-
dzace komorki, sprawdza sume kontrolna, a nastepnie przekazuje bity do
warstwy ATM, ktora z powrotem tworzy z nich komorki.

Warstwa ATM odpowiada za ustanawianie polaczen wirtualnych
oraz za przekazywanie za ich pomocg komorek otrzymanych z warstwy
AAL. Funkcjonowanie warstwy ATM w duzym stopniu zalezy od tego,
czy jest umiejscowiona w stacji koncowej, czy w urzadzeniu przetaczaja-
cym. Dlatego sensowne jest rozpatrzenie tych alternatyw niezaleznie od
siebie.

Warstwa ATM w stacji koncowej powinna mie¢ mozliwo$¢ sygna-
lizowania innym stacjom, ze ma do przestania dane dla nich przeznaczo-
ne oraz uzgodnienia ze stacjami konstrukcji komutowanego obwodu
wirtualnego. Zanim warstwa ATM bedzie mogta przyjmowaé dane
z warstwy AAL, musi zosta¢ utworzony obwdd logiczny. Dane z AAL
przychodza w postaci jednostki danych protokotu, ktéora musi zostaé
przeksztatcona w komoérke. Dokonuje sie tego poprzez dodanie pol na-
gldwka i wypetnienie ich zawartoscia.

Funkcjonowanie warstwy ATM w przetaczniku jest duzo prostsze
niz jej odpowiednika w stacji koncowej. Po odebraniu komorki z ktore-
go$ ze swoich portow musi sprawdzi¢ warto$¢ identyfikatora §ciezki
wirtualnej (VPI) oraz identyfikatora obwodu wirtualnego (VCI), zawarte
w naglowku komorki i poréwnac je ze swoja tablica przyporzadkowan
VPI/VCIL. W ten sposob okresla nowe przyporzadkowania VPI/VCI oraz
identyfikuje port, do ktorego komoérka musi by¢ przestana.

Warstwa adaptacji realizuje funkcje posredniczace pomigdzy war-
stwg ATM 1 warstwg wyzsza. Jej podstawowym zadaniem jest adaptacja
ustug dostarczanych przez warstwe ATM do wymagan warstwy wyzsze;j.
W przeciwnym kierunku dane pochodzace z warstw wyzszych sa
umieszczane w polu informacyjnym komdrki ATM.

Komorka ATM jest podstawowa jednostka przenoszaca informacje
w sieci ATM, zawiera ona 53 oktety i jest przedstawiona na rys. 3.
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Rys. 3. Struktura komorki ATM

e  GFC- kontrola dostepu do sieci w UNI.

e VPI- identyfikator $ciezki wirtualne;j.

e VCI- identyfikator kanalu wirtualnego.

e PT- rodzaj informacji przenoszonej przez komorke (dane uzytkownika,
informacje utrzymaniowe sieci).

e CLP- bit okreslajacy priorytet komoérki; gdy ustawiony jest na wartosc ,,17,
komorka zostanie zniszczona w przypadku wystapienia nattoku w sieci.

e HEC- ciag korekcyjny naglowka, w przypadku wystapienia pojedynczego
btedu umozliwia jego korekeje, wicksze liczby btedow sa jedynie wykrywane.

Podstawy sieci ATM

Sie¢ ATM jest przeciwienstwem sieci ,tradycyjnych”. Cigzar do-
starczenia pakietu do odbiorcy spoczywa na stacjach koncowych, ktore
ustawiajg miedzy sobg wirtualng Sciezke. Komutatory znajdujace si¢ na
tej $ciezce maja proste zadanie tj. przekazuja komorki wirtualnym kana-
tem poprzez przetaczang sie¢, wykorzystujgc do tego informacje zawarte
w naglowkach tych komorek.

W sieciach ATM mozna ustanawia¢ dwa rodzaje polaczen wirtual-
nych:

e kanat wirtualny (VC),

e $ciezke wirtualng (VP).
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Kanatl wirtualny jest polaczeniem logicznym poprzez sie¢ przeta-
czang pomiedzy dwoma urzadzeniami koncowymi. Urzadzenia te komu-
nikuja sie, przesytajac komorki danych tam i1 z powrotem poprzez obwod
logiczny. Sciezka wirtualna to zgrupowanie tych obwodéw. Zdolnosé
rozpoznawania takich zgrupowan umozliwia przetacznikom ATM prze-
prowadzanie operacji na catej grupie, nie muszg zarzadza¢ kazdym ob-
wodem logicznym z osobna. Relacje migdzy $ciezka a kanatem logicz-
nym przedstawia rys. 4.

Sciezka wirtualna (VP)

Warstwa fizyczna / \
[ ] =

1 @:/g
\\ / Kanat wirtualny (VC)

Rys. 4. Kanaty i §ciezki wirtualne

Sieci oparte na trybie ATM sg sieciami polgczeniowymi. Moga one
by¢ wykorzystane do obstugi protokotow bezpotaczeniowych, takich jak
TCP/IP czy IPX/SPX, ale robi to w konteksScie potaczenia logicznego.

ATM moze dziatla¢ przy wielu réznych szybkosciach transmisji.
Podstawowa szybko$¢ transmisji zostata ustalona, zgodnie ze standardem
OC-3, na 155,52 Mbps. Przewidziano réwniez obstuge szybkosci 51,84
Mbps, a takze rozszerzenie skali w gor¢ do 2,488 Gbps, zgodnie ze spe-
cyfikacjg OC-48. Zapewnialo to mozliwos$¢ dostosowania ATM do przy-
jetej architektury publicznych sieci komutowanych.

Predkos¢ 155,52 Mbps uzgodniono z dwoma interfejsami nosnikow
fizycznych dla $rodowiska sieci LAN. Pierwszym z nich jest skretka
UTP kat. 5, o maksymalnej dlugosci 100 m, za$ drugim $wiatlowod
0 $rednicy 62,5 mikrona. Maksymalna diugos¢ takiego kabla wynosi
2 kilometry.
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Komutatory ATM

Mozemy wyr6zni€ trzy nastepujace rodzaje komutatorow ATM:

e komutator $ciezek wirtualnych — element sieci wigzacy tacza typu
$ciezka wirtualna VP i przeprowadzajacy translacje wartosci identy-
fikatorow $ciezek wirtualnych VPI miedzy wejSciem a wyjSciem
(rys. 5);

e komutator kanatow wirtualnych — element sieci wigzacy lacza typu
kanat wirtualny VC przeprowadzajacy translacje wartosci identyfika-
toréw wirtualnych VCI i bedacy zakonczeniem potaczen typu $ciezka
wirtualna VPC; istnieja komutatory taczace funkcje komutatorow
$ciezek i kanatow wirtualnych (rys. 6);

e przetagcznica ATM-element sieci podobny do komutatora $ciezek
wirtualnych, lecz sterowany przez ptaszczyzne zarzadzania (operato-
ra sieci).

Komutator VP

VCI 3
vaa ) vei VIR

VCI 2

VPI5

VCI 3
o 4=|.) VP12

VCI5 —g VPI 6 ': VeIl
VCl 4 VP13 Vel 2

Rys. 5. Komutator $ciezek wirtualnych
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i Komutator VP i

Rys. 6. Komutator $ciezek i kanatow wirtualnych

W systemie ATM komutator musi realizowa¢ dwie podstawowe
funkcije:
— kierowa¢ komorke do okreslonego wyjscia,
— modyfikowaé zawartos¢ pol VPI lub VCL
Strumien komorek ma charakter statystyczny. Moze zaistnie¢ sytua-
cja, ze w jednej chwili z dwoch réznych wejs¢ komorki sg kierowane do
jednego wyjscia. Powstaje wigec potrzeba wprowadzenia pamigci bufo-
rowej, ktéra umozliwiataby przechowywanie wigkszej liczby komorek.
Ogo6lny schemat komutatora ATM przedstawiono na rys. 7. Komu-
tator sktada si¢ z czg$ci logicznej oraz bufora komorek.
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Translacja naglowkow

Rys. 7. Ogblny schemat komutatora ATM

Komorki przychodzace do komutatora zostaja poddane operacji
wyodrebnienia nagtowkoéw. Nagtowki sg analizowane w czgsci logicznej.
Tam tez nastepuje translacja wartos$ci pol VPI 1 VCI. Komorki opatrzone
zmodyfikowanymi naglowkami sg kierowane do pamigci buforowej,
a nastepnie wysylane do odpowiednich wyj$¢.

Technika ATM charakteryzuje si¢ nastepujacymi wtasciwosciami:

— przynalezno$¢ danej komoérki do danego potaczenia jest identyfiko-
wana na podstawie informacji zawartej w nagtowku,

— ATM jest przezroczysty wzgledem przenoszonej informaciji,

— wykorzystuje si¢ multipleksacje statystyczng poszczegdlnych kana-
16w, co pozwala na efektywne gospodarowanie taczem,

— kazdemu potaczeniu moze by¢ przydzielona dowolna ilo§¢ komorek,

— ATM jest skalowalny, moze petié role systemu transmisji zarowno
dla sieci WAN, MAN, jak i tez LAN.

ATM moze dziata¢ przy wielu réznych szybkosciach transmisji.
Podstawowa szybko$¢ transmisji zostata ustalona, zgodnie ze standardem
OC-3, na 155,52 Mbps. Przewidziano roéwniez obstuge szybkosci 51,84
Mbps, a takze rozszerzenie skali w gore do 2,4 Gbps.
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POLSKIE WOJSKOWE MAPY TOPOGRAFICZNE DOSTOSOWANE
DO STANDARDOW NATO. cz.

Podpisanie przez Polsk¢ uktadu cztonkowskiego z NATO zobowig-
zato jej Sity Zbrojne do przyjecia ,,Polityki Geograficznej NATO”. Pro-
ces wdrazania tej polityki zostat zapoczatkowany dzieki zawarciu poro-
zumienia w listopadzie 1992 r. pomi¢dzy Ministrem Obrony Narodowej
Polski i Sekretarzem Departamentu Obrony USA o wspoélpracy i wymia-
nie materiatdéw podstawowych w zakresie topografii wojskowej, karto-
grafii lotniczej i morskiej, geodezji i geofizyki, danych cyfrowych oraz
materialdow zwigzanych z geodezja i kartografia. W SG po wyczerpaniu
si¢ zapasOw map opracowanych w standardach bylego Uktadu Warszaw-
skiego zaistnieje konieczno$¢ wykorzystywania map dostosowanych do
standardow NATO, a nastepniec map topograficznych w standardach
NATO.

Odwzorowania kartograficzne

Do przedstawienia obrazu powierzchni bryty ziemskiej na ptasz-
czyznie mapy nie ma idealnego odwzorowania. Do opracowania map
topograficznych az do skali 1:1 000 000 powierzchni¢ Ziemi przyjmuje
si¢ jako powierzchni¢ elipsoidy, za§ do opracowania map w skalach
mniejszych od 1:1 000 000 Ziemi¢ przyjmuje si¢ za kulg. Poniewaz po-
wierzchnia kulista jest nierozwijalna na ptaszczyznie, dlatego niemozli-
we jest uzyskanie odwzorowania pozbawionego znieksztalcen. Znie-
ksztalceniom ulegaja: dtugosci linii, katy lub powierzchnie.

Wybor odwzorowania zalezy zawsze od wymogow, jakim powinna
odpowiada¢ mapa. W przypadku wojskowych map topograficznych od-
wzorowanie kartograficzne powinno zapewni¢ wiernokgtno$é, tj. zgod-
no$¢ mierzonych katow w tym samym punkcie w terenie (na elipsoidzie)
1 na mapie oraz minimalne znieksztatcenie odlegtosci. Dodatkowym kry-
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terium wyboru odwzorowania jest mozliwo$¢ jego realizacji i prostota
matematyczno-geometrycznej konstrukcji.

Uwzgledniajac spetnienie wymogdéw odwzorowawczych przyjeto
W NATO zunifikowane projekcje kartograficzne, zapewniajace opraco-
wanie map topograficznych, lotniczych i morskich na obszar calego glo-
bu ziemskiego oraz naniesienie na mapach siatek kartograficznych i mel-
dunkowych bez znaczacych btgdow.

Uniwersalne poprzeczne odwzorowanie Merkatora (UTM)

Dla map topograficznych i planow opracowywanych na obszar zain-
teresowania NATO preferowanym odwzorowaniem jest uniwersalne
poprzeczne odwzorowanie Merkatora (UTM — Universal Transverse
Mercator).

Biegun péinocny

Potudnik

Sitiikory Elipsoida ™

ziemska

Rownoleznik
Kolo sieczne

Rownik

Walec sieczny

Rys. 1. Interpretacja geometryczna odwzorowania UTM

Jest to odwzorowanie wiernokatne, poprzeczne, sieczne, walcowe
z szeSciostopniowymi shupami, ktérych skrajne potudniki pokrywaja sig
z potudnikami arkuszy mig¢dzynarodowej mapy Swiata w skali
1:1 000 000. Walec przenika powierzchni¢ elipsoidy wzdhuz kot siecz-
nych (wertykatéw), rownolegtych do potudnika srodkowego strefy, od-
WZzOorowujacych si¢ wiernie.

Odwzorowanie UTM jest podobne do odwzorowania poprzecznego
Gaussa, w ktorym powierzchnia walca jest styczna do powierzchni elip-
soidy wzdhuz potudnika $rodkowego strefy. Roznice w polozeniu po-
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wierzchni walca wzgledem powierzchni elipsoidy odniesienia maja
wptyw na rozktad znieksztatceni liniowych w strefach odwzorowywa-
nych. W odwzorowaniu Gaussa wiernie odtwarza si¢ potudnik srodkowy,
znieksztalcenie ro$nie na zewnatrz osiggajac maksimum na skraju strefy,
np. w $rednich szeroko$ciach geograficznych osiaga + 0,67 mna 1 km.

W odwzorowaniu UTM wspotczynnik skalowy potudnika $rodko-
wego wynosi 0.9996, na siecznych kotach rownolegltych jest rowny 1
i wzrasta w kierunku skraju strefy do 1.0016, w odlegtosci ok. 333 km od
poludnika $rodkowego strefy. W rezultacie powierzchnia elipsoidy po-
migdzy kotami siecznymi odwzorowuje si¢ na ptaszczyznie w zmniejsze-
niu, natomiast na zewnatrz w powigkszeniu.

W odwzorowaniu UTM znieksztalcenia odleglosci sg mniejsze
i bardziej rownomiernie roztozone, a zatem powierzchnia elipsoidy jest
wierniej odwzorowana na ptaszczyznie niz w odwzorowaniu Gaussa.
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Rys. 2. Znieksztatcenia odwzorowania w ramach jednej strefy UTM

Z odwzorowaniem UTM zwigzany jest uktad wspolrzednych pro-
stokatnych ptaskich UTM, stanowigcy odmian¢ stosowanego m.in.
w Polsce uktadu wspotrzednych Gaussa — Kriigera (1942).
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Odwzorowanie UTM zostato zaprojektowane dla zastosowan §wia-

towych pomigdzy 80° szerokosci geograficznej potudniowej i 84° szero-
kosci geograficznej poinocnej z nastgpujacymi cechami:

1.

o &

Odwzorowanie dzieli powierzchni¢ elipsoidy na 60 stref po 6° dtugo-
sci kazda, ponumerowanych kolejno od 1 do 60, w ktérych strefa
0 numerze 1 znajduje si¢ pomiedzy 180°1 174° dlugosci geograficznej
zachodniej — wzrost numerow stref na wschod (wyjatek stanowi strefa
32 migdzy 56° i 64° szerokosSci geograficznej poinocnej, ktora jest tu
rozszerzona do 9°, czyli od 3° do 12° dlugosci geograficznej wschod-
niej, natomiast strefa 31 wskutek tego ma tylko 3° dlugosci, czyli od
0° do 3° dtugosci geograficznej wschodniej).

Odwzorowanie UTM zapewnia jednolity system odniesienia wspot-
rzgdnych prostokatnych dla wszystkich stref.

Umozliwia stosowanie jednolitej formuty transformacji wspotrzed-
nych z jednej strefy do drugiej.

Zbiezno$¢ potudnikdw jest mniejsza od 5°.

Btad skali wewnatrz stref jest mniejszy od 1: 2 500.
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Stereograficzne odwzorowanie azymutalne

Stereograficzne, wiernokatne, normalne styczne odwzorowanie
azymutalne wybrano dla odwzorowania obszaréw podbiegunowych kuli
ziemskiej. Poludniki w tym odwzorowaniu tworza pek linii prostych
zbiegajacych si¢ w biegunie, ktory jest zarazem $rodkiem kot rownolez-
nikowych. Odstepy miedzy rdwnoleznikami w tym odwzorowaniu wzra-
stajg ku brzegom siatki. Odwzorowanie stereograficzne przyjeto w
NATO dla map topograficznych i lotniczych obszaréw okotobieguno-
wych, na Antarktydzie do rownoleznika 80° i w Arktyce do rownoleznika
84°. Odwzorowanie to wykorzystuje si¢ rowniez do rozwiniecia uktadu
wspotrzednych prostokatnych oraz wykreslenia na mapach topograficz-
nych obszaréw okotobiegunowych uniwersalnej siatki meldunkowej UPS
(Universal Polar Stereographic).

Odwzorowanie Merkatora (MP)

Wiernokatne, normalne odwzorowanie walcowe Merkatora (Merka-
tor Projection) jest realizowane jako projekcja elipsoidalnej Ziemi na
powierzchni¢ walca styczng wzdtuz rownika.

Potudniki i rownolezniki odwzorowuja si¢ jako proste prostopadie
bez znieksztatcen skali wzdluz rownika. Od rownika w kierunku biegu-
néw wzrastaja odstepy miedzy rownoleznikami. W kierunku biegunéw
rosng rowniez znieksztatcenia odlegtosci i powierzchni, ktérych maksi-
mum wystgpuje na obszarach okolobiegunowych — bieguny sa odwzoro-
wywane jako linie proste. Ze wzgledu na wiernokatnos¢ odwzorowanie
znalazto zastosowanie w opracowaniu map morskich i nawigacji mofr-
skiej. Wynika to z faktu, ze linia na mapie o stalym azymucie (loksodro-
ma) odwzorowuje si¢ jako linia prosta.

Siatka kartograficzna odwzorowania, stosownie oznaczona, jest
rowniez wykorzystywana jako siatka meldunkowa GEOREF (World
Geographic Reference System).
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Rozwinigcie powierzchni

(stozek)

Elipsoida i stozek na wspolnej osi
przecigcie ich powierzchni
na dwoch specyfikowanych réwnoleznikach
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Rys. 6. Konforemne stozkowe odwzorowanie Lamberta (Lambert Conformal
Conic Projection) — wariant sieczny
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Konforemne stozkowe odwzorowanie Lamberta

Odwzorowanie konforemne, sieczne, wiernokgtne stozkowe Lam-
berta stosuje si¢ do projekcji elipsoidy (kuli) ziemskiej na powierzchnie
stozka. W potozeniu stozka normalnym odwzorowuje si¢ obszary potkul
globu w $rednich szerokosciach geograficznych. W celu zmniejszenia
znieksztatcen odwzorowawczych stosuje si¢ metode przeciecia elipsoidy
(kuli) ziemskiej powierzchnig stozka wzdtuz okreslonych roéwnolezni-
kéw, ktore odwzorowuja sie wiernie. Znieksztalcenia rosng od linii
sieczno$ci w kierunku bieguna i rownika.

Powierzchnia stozka po rozwinigciu wykorzystywana jest do opra-
cowania map w skalach matych dla potrzeb lotnictwa i sztabow. Siatka
kartograficzna odwzorowania, po oznaczeniu literami, wykorzystywana
jest rowniez jako siatka meldunkowa GEOREF (World Geographic Refe-
rence System).
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KONCEPCJA LIKWIDACJT W STRAZY GRANICZNE]
MAGAZYNOW MUNDUROWYCH UZYTKU BIEZACEGO
W ODDZIALACH STRAZY GRANICZNE]

Magazynowanie w Strazy Granicznej

Obecnie struktura magazynowania przedmiotéw zaopatrzenia mun-

durowego przedstawia si¢ nastepujaco:

magazyn centralny zlokalizowany w Warszawie stanowiacy I stopien
dystrybucji,

magazyny w oddziatach i o$rodkach szkolenia stanowiace II stopien
dystrybucji,

w ograniczonym zakresie magazyny pododdziatowe, straznic i GPK
stanowigce III stopien dystrybucji.

W zwigzku z powyzszym koszt dostarczenia asortymentu mundu-

rowego jest ztozony, gdyz obejmuje:

koszt utrzymania infrastruktury magazynowej, koszt utrzymania
zapasow, w tym nieprawidtowych (nie pasujacych rozmiarowo, wy-
cofanych wzordw itp.),

manipulaciji,

koszt zasobow ludzkich przeznaczonych do obstugi dystrybucji pzm;
obecnie w magazynie mundurowym zatrudnia si¢ 1 funkcjonariusza
i 2-3 pracownikow,

utrzymania zapasow,

koszt transportu pomiedzy poszczegdlnymi stopniami dystrybucii,
koszty zarzadzania zapasami, czyli planowania, kierowania zapasa-
mi, sterowania i kontroli zapaséw powodujacy przypisywanie nalez-
nos$ci pzm poszczegdlnym grupom funkcjonariuszy, pozyskiwania
tych przedmiotéw, wydawania oraz sprawdzania ich pobrania i wia-
sciwego uzytkowania.
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Nie zawsze dostrzegany IV poziom dystrybucji pzm do uzytkowni-
ka (funkcjonariusza) jako sktadnik kosztow cechuje si¢ wydatkowaniem
srodkéw finansowych na:

a) potrzebe dotarcia do magazynu sekcji gospodarki mundurowej

i zywnos$ciowej w komendzie oddziatu, w tym organizacji $rod-
ka transportu wlasnego lub stuzbowego, niedogodnos$cia takich
przejazdéw wobec braku panujacych pzm;

b) oderwanie funkcjonariusza od wykonywania zadan stuzbowych;

C) potrzebg petnej dyspozycyjnosci grupy pracownikow magazy-

nowych w zwigzku z licznymi przyjazdami zaopatrywanych.

Koszty dystrybucji stanowia trwaty element wydatkow rzeczowych
i wptywaja znaczaco na dziatanie Strazy Granicznej.

Koszty dystrybucji i utrzymania magazynéw

1. Koszt magazynowania (na przyktadzie OSG):
a) koszt utrzymania powierzchni magazynowej tj.
— nieruchomosci (liczone do pow., podatki od nieruchomo-
$ci),
—  koszty mediow (§wiatto, ogrzewanie) do powierzchni,
—  koszt konserwacji (malowanie, biatkowanie 1 raz na 5 lat);
b) koszty osobowe:
— uposazenie funkcjonowania 1 etat chor.,
—  pensja pracownika cywilnego 2 osoby.
2. Koszt dystrybucji:
a) koszt wyjazdu samochodu cigzarowego do m. Lodz;
b) diety (kierowca, dysponent, grupa zatadowcza).
Koszt utylizacji opakowan.
4. Koszt przyjazdu 1 funkcjonariusza ze $rednio oddalonej straznicy,
GPK, pododdzialu (minimalnie 1 raz, z powodu braku catosci asor-
tymentu).

w

Inne uwarunkowania magazynowe w Strazy Granicznej

Na poziom dystrybucji i magazynowania maja wplyw nastepujace
czynniki::
—  brak odpowiedniej bazy magazynowej i manipulacyjnej,
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— brak adekwatnego narzedzia SOFTWARE w zakresie ewidencji
i gospodarki magazynowej,

— pozytywne tendencje wydtuzajace odcinki oddziatéow, a co za tym
idzie odlegtosci od centrow zaopatrzenia,

— tendencje do utrzymania magazynow i zapasow.

Kierunek zmian w dystrybucji przedmiotéow zaopatrzenia mundu-
rowego

Postawa nowej koncepcji jest zalozenie, ze centralny magazyn dys-
trybucji — magazyn centralny wydziatu gospodarki mundurowej i Zywno-
sciowej bedzie pierwszym i ostatnim elementem dystrybucji pzm w Stra-
zy Granicznej.

Zasady dziatania magazynu centralnego — algorytm zaopatrzenia mun-
durowego

Krok 1

Funkcjonariusz przyjmowany do stuzby statej lub przygotowawczej
wypelnia zapotrzebowanie mundurowe sekcji gospodarki mundurowe;j
i zywno$ciowej, gdzie dokonuje si¢ jednoczesnie pomiaréw antropomor-
ficznych oraz naliczen pzm w zaleznosci od stanowiska stuzbowego.
Zapotrzebowanie wykonuje si¢ rowniez w egzemplarzu dla zamawiaja-
cego (funkcjonariusza).

Krok 2

Kierownik sekcji przysyta ow dokument drogg elektroniczng
(e:mail) lub faxem na adres magazynu centralnego zapotrzebowania.

Krok 3

Magazyn centralny po przyjeciu zapotrzebowania przystepuje do
przygotowania przesylki. Po przekazaniu zamoéwienia do wydziatu go-
spodarki mundurowej i zywnosciowej nastepuje sprawdzenie prawidto-
wosci naliczen (zestawy itp.), nastepnie przekazanie ww. zapotrzebowa-
nia do magazynu.

Magazyn jest zaopatrzony w opakowania kartonowe pozwalajace na
umieszczenie catego zestawu pierwszej naleznosci dla funkcjonariusza.
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Proces przygotowania wysytki realizowano by w oparciu o zapas
magazynowy 1 zapotrzebowanie. Cato§¢ pakowania pzm ograniczona
bytaby czasowo (np. 2 godziny na funkcjonariusza). Jeszcze tego samego
dnia przesylke po kontrolnym sprawdzeniu przekazywano by do firmy
spedycyjnej, wybranej w oparciu o0 ustawe o zamowieniach publicznych.
Koszt przesytki pokrywano by ze $rodkow finansowych Strazy Granicz-
nej przeznaczonych na cele rzeczowe. Szacowany $redni koszt wysytki
na podstawie badan rynku wynidsiby okoto 20 zi. (Spedpol, Servisco,
Stolica itp.).

Krok 4

W ciagu 48 godzin (maksymalnie) forma spedycyjna dostarczalaby
przesytke do granicznej jednostki organizacyjnej, pododdziatu, komendy
oddziatu, gdzie petni stuzbe funkcjonariusz nowo przyjety.

Krok 5

Odbior ilosciowo-jakosciowy oraz ocena dostawy przez zaintereso-
wanego funkcjonariusza i jego przetozonego.
Przesyltka zawierataby:
1. Asygnate (3 egz.), ktorej 2 egz. po podpisaniu wysytano by do wy-
dzialu gospodarki mundurowej i zywnosciowej BTiZ.
2. Karte kontroli dostawy, ktora stanowitaby podstawe do roszczen
rzeczowych w zwiazku z nieprawidtowa dostawa.
3. Uwagi o nierealizowaniu potrzeb w zakresie pzm i terminie reali-
zacji.

Schemat obiegu umundurowania polowego w | i 11 kategorii

Wraz ze wszystkimi pzm funkcjonariusz otrzymatby nalezne umun-
durowanie polowe. Mogtoby ono by¢ mu wydane w kategorii I, jak i w
kategorii II. Po okresie uzytkowania funkcjonariusz na koszt magazynu
centralnego odsytalby umundurowanie polowe (np. po 1 sztuce) i w za-
mian otrzymaltby asortyment zamienny. Wymagaloby to powtorzenia
schematu zamowienia. Umundurowanie po okresie uzytkowania podlega-
loby sortowaniu i nastepnie:

a) wybrakowaniu;

b) ponownemu praniu i naprawie.
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Umundurowanie trafitoby stad ponownie do magazynu centralnego,

a nastepnie do ponownej dystrybuciji w kategorii 1.

Niewlasciwa dostawa

W wypadku stwierdzenia niezgodnosci ilosciowo-rozmiarowej do-

stawy (przesylki), natychmiastowo nastepowalby jej zwrot do magazynu
centralnego. Taka okoliczno$¢ mialaby miejsce w nastepujacych przy-
padkach stwierdzonych przez odbiorce w obecnosci przetozonego (kar-
dynalny warunek):

brak ilo§ciowy, wystgpujaca roznica pomiedzy asygnatg a dostawa,
zty dobor miarowy, réznica pomiedzy wymiarami zamoOwienia
arozmiarem pzm w dostawie (stad potrzeba przekazania jednego
egz. zamowienia odbiorcy w chwili zamawiania);

niezgodno$¢ kategorii lub widoczne uszkodzenia pzm.

Katalog zmian niezbednych do wprowadzenia koncepcji

1.

Przetozony ponosi odpowiedzialno$¢ za wyglad podwladnego i kon-

troluje przekazanie asortymentu mundurowego w postaci przesytki

Z magazynu centralnego pzm. Odpowiada za wlasciwy odbiodr prze-

sylki.

Biuro Techniki i Zaopatrzenia Komendy Glownej Strazy Granicznej

zorganizuje centralny magazyn przedmiotoOw zaopatrzenia munduro-

wego, ktory realizowaé bedzie zadania:

a) przyjecia dostaw zgodnie z zamowieniem ilosciowo-jakos-
ciowym oraz rozmiarowym;

b) posortowania pzm, takze w zakresie rozmiarowym;

c) zabezpieczenia w odpowiednie opakowania;

d) wspotpracy z firmg logistyczng w zakresie organizacji przesytek
,»szybkich” i ,,malogabarytowych”;

e) opakowania ilo§ciowo-roz miarowego;

f) kontroli wewnetrznej przesylek;

g) weryfikacji przesytek nieprawidtowych.

W miejsce umundurowania wyjsciowego funkcjonariusz bedzie

otrzymywal material oraz réwnowaznik na uszycie munduru.
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W zwiazku z tym wydziat gospodarki mundurowej i zywno$ciowej
BTiZ opracuje specyfikacje techniczng szycia.

4. Funkcjonariusze beda uzytkowa¢ umundurowanie polowe zaréwno
w I, jak i w Il kategorii.

Analiza SWOT

Mocne strony

— likwidacja 12 magazynow mundurowych uzytku biezacego,

—  zaoszczedzenie 12 etatdow chor. sztab. gr. 15 z mozliwo$cia przesu-
niecia do bezposredniej ochrony granicy,

— mozliwos¢ zbycia powierzchni magazynowej lub przeznaczenia na
inne cele,

—  wypracowanie realizacji oszczednos$ci srodkoéw transportu wlasnego
w oddziatach,

— minimalizacja czasu wyposazenia funkcjonariusza do 2-3 dob,

— przejscie od zamawiania umundurowania wyjsciowego do szytego
na miarg,

— jasne zasady gospodarowania pzm, w tym umundurowania polowe-
go,

— dokonanie zmian organizacyjnych pozwalajacych na lepsze dziatanie
pionu logistyki.

Stabe strony

— potrzeba nowej organizacji magazynu centralnego mundurowego
wydzialu gospodarki mundurowej i zywno$ciowej BTiZ KG SG
w Warszawie,

—  brak jednolito$ci jednoimiennych rozmiaréw tych samych pzm do-
stepnych na rynku,

—  brak wlasciwej infrastruktury magazynowe;j.

Szanse
— zmiana koncepcji zaopatrzenia w Strazy Granicznej,
— duze oszczednosci finansowe,
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wykorzystanie umundurowania polowego w cyklu zamknigtym, co
znajdzie szczeg6lne uzasadnienie po likwidacji stuzby kandydackiej,
centralne organizowanie wybrakowania,

realne zmniejszenie kosztow logistycznych,

poprawa wygladu funkcjonariusza Strazy Granicznej, poprzez moz-
liwo$¢ odptatnego zamawiania pzm,

zmniejszenie nakladéw finansowych na umundurowanie polowe,
mozliwo$¢ zagospodarowania czgsci umundurowania polowego
w Strazy Granicznej,

mozliwos¢ dotarcia do indywidualnego funkcjonariusza,

rozwoj logistyki w Strazy Graniczne;.

ZagroZenia

bariery psychologiczne wynikajace ze zmiany sposobu zaopatrzenia,
likwidacji stanowisk oraz uzytkowania umundurowania polowego
w |l kategorii,

niesolidnos¢ przetozonych i proby oszustw w centralnym magazynie,
co do jakosci dostaw,

brak pelnego asortymentu pzm w ciggu calego roku.

Whioski

1.

Przedstawione nowe spojrzenie na problem dystrybucji i magazyno-
wania oparty jest na zasadach nowoczesnej logistyki, podkreslajacej
powstawanie wyspecjalizowanych centréw logistycznych, w tym
skrocenia czasu i drogi od dystrybucji do uzytkownika.

Oprocz zalet organizacyjnych wykonanie ww. rozwigzania przynie-
sie do$¢ wymierne korzysci finansowe w skali Strazy Granicznej,
tj. mozliwos$¢ przesuniecia czeSci stanowisk funkcjonariuszy poza
pion logistyki oddziatu, oszczednosci w sferze limitow zatrudnienia
np. inspektora gospodarki mundurowej i zywnos$ciowej, magazynie-
row itp.

W znacznym stopniu pozwoli na wtasciwe zagospodarowanie obiek-
tow magazynowych w oddziatach, a przy bardzo sprzyjajacych oko-
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licznosciach na zbycie tych obiektow i uzyskanie pewnych srodkow
finansowych.
4. Organizacja jednego centrum dystrybucji pozwoli na wtasciwe go-
spodarowanie pzm oraz umozliwi likwidacj¢ nieprawidlowych zapa-
sOw (tzn. nie pasujgcych rozmiarowo), a takze przyniesie wymiernie
duze oszczgdnosci w gospodarce transportowe;.
Pozwoli na organizacj¢ nowoczesnej logistyki w Strazy Graniczne;j.
6. Nowo przyjetemu do stuzby funkcjonariuszowi umozliwi si¢ szybkie
umundurowanie oraz wplynie na postrzeganie Strazy Granicznej jako
profesjonalnej i wyspecjalizowanej formacji.

o

1. Kierunek zmian w dystrybucji

STAN OBECNY PROPONOWANY
Magazyn mundurowy Centralny magazyn mundurowy
v
Oddziat

v v
Funkcjonariusz Funkcjonariusz
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2. Algorytm zaopatrzenia
KONTROLA

FUNKCJONARIUSZ : ll: PRZELOZONY

ZAMOWIENIE

KIEROWNIK SEKCJI
GOSPODARKI MUNDUROWEJ]
I ZYWNOSCIOWEJ

KONTROLA ZAMOWIENIA

WYDZIAL. GOSPODARKI
MUNDUROWEJ
1 ZYWNOSCIOWEJ BTiZ

POLECENIE WYDANIA

MAGAZYN CENTRALNY

POLECENIE PRZESYLKI

FIRMA DYSTRYBUCYJNA
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3. Struktura zadaniowa

ZAPOTRZEBOWANIE

NALICZENIE

EWIDENCJA

N

SPRAWDZENIE

N

PRZYGOTOWANIE
WYSYLKI

KONTROLA

A >

UWAGI O NIEWLASCIWEJ DOSTAWIE
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ks. mjr dr Zbigniew J. Kepa
CS SG w Ketrzynie

POWINNOSCI MORALNE ZOENIERZA KORPUSU OCHRONY
POGRANICZA WEDLUG ,,DZIESIECIU PRZYKAZAN ZOLNIERZA
POLSKIEGO” z 1933 1.

Korpus Ochrony Pogranicza byt formacja wojskowa, ktora w latach
1924-1939 r. strzegta wschodnich granic Polski.! Kres istnienia Korpusu
Ochrony Pogranicza potozyta Il wojna §wiatowa. Historia tej formacji i jej
dzieje sa stosunkowo mato znane. Zupehie nieznane sg zagadnienia doty-
czace regulacji moralnych oraz postaw etyczno-moralnych zotnierzy tej
formacji. W artykule podejmiemy w pewnym tylko zakresie probe naszki-
cowania powinnos$ci moralnych Zotnierzy tamtej formacji graniczne;.

,»Dziesie¢ Przykazan Zokierza Polskiego”

Wydaje si¢, ze jednym z wazniejszych wyznacznikow postgpowania
moralnego zohierzy Korpusu Ochrony Pogranicza byl swoisty kodeks
etyczny zatytulowany ,,Dziesie¢ przykazan zoinierza polskiego”. ,,Przyka-
zania” te zostaly opublikowane w Kalendarzyku Korpusu Ochrony Pogra-
nicza w 1933 r.2 Tre$¢ tego dokumentu etycznego ma forme dziesigciu
zdan oznajmujacych ponumerowanych cyframi arabskimi od 1 do 10.

Dokument ten nie zawiera zadnych informacji o jego autorze badz
0 autorach oraz o instytucji, ktora zainicjowata jego powstanie i opubli-
kowanie. Poniewaz ,,Przykazania” zostaty wydrukowane jako publikacja

! Na temat KOP patrz m.in. [w:] Korpus Ochrony Pogranicza w 70 rocznice powolania.
Materialy z konferencji popularnonaukowej, red. L. Grochowski, Ketrzyn 1994.

2 Kalendarzyk Korpusu Ochrony Pogranicza 1933, bm i brw. Kalendarzyk zostat wydany
w 1932 r. Informacja techniczna umieszczona na oktadce ,,wklestodruk Rotofot War-
szawa” pozwala na ustalenie miejsca wydania, ktorym jest Warszawa. Doktadny opis
tego kalendarzyka zostal zamieszczony w ,,Polsce Zbrojnej” nr 346 z dn. 15.12.1932.
Numer ten po$wiecony byt w catosci KOP. Ponadto w ,,Zoierzu Polskim” nr 5 z dn.
11.02 1933 zamieszczono krotka notatke poswiecong wspomnianemu kalendarzykowi.
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Korpusu Ochrony Pogranicza nalezy zaktadaé, ze mial on aprobate na-
czelnego dowodztwa tej formacji.

Forma i tres¢ ,,Przykazan”

,Dziesie¢ przykazan zohierza polskiego” posiada forme¢ dekalogu
nawigzujacego w ten sposob do ,,Dziesi¢ciu Bozych Przykazan” a beda-
cego swoistym chrze$cijanskim kodeksem moralnym.? Z okresu migdzy-
wojennego znane sg takze inne ,katalogi” powinno$ci moralnych maja-
cych form¢ dekalogu. Przyktadem takiego dokumentu etycznego moga
by¢ ,,Przykazania Policjanta” opublikowane w czasopismie policyjnym
,Na posterunku” w 1938 r.* Takze i obecnie powstajg tego typu doku-
menty, czego przyktadem jest ,,Dekalog pracy” opublikowany przez Hen-
ryka Szydtowskiego w ,,Przewodniku Katolickim” w 1989 r.°

,Dziesig¢ przykazan zotnierza polskiego” propagowanych w Kor-
pusie Ochrony Pogranicza miato nastepujaca tresc:

1. Zotnierz polski wierzy w Boga, wiedzqc, ze jego przodkowie zawsze
Z Bogiem na ustach szli w boj za swigtg sprawe.

2. Zotnierz polski zna historie swojej Ojczyzny i bierze wzér z bohaterskich

czynow i zastug ojcow swoich.

Zotnierz polski zna i kocha swoj kraj.

4. Zotnierz polski ceni nade wszystko honor oddziatu i zotnierskq czesé;
jest szczery, otwarty, Smialy i brzydzi sie kfamstwem.

5. Zotnierz polski czci swego Wodza i wierzy, ze on poprowadzi g0 do zwy-
Cigstwa.

6. Zotnierz polski swojq dziarskq postawg, pogodnem usposobieniem
i Zyczliwoscig w stosunku do ludnosci cywilnej zjednywa sobie po-
wszechng mitos¢ w narodzie.

w

3 Podstawowe informacje dotyczace chrzescijanskiego Dekalogu podaja m.in. nast. publi-
kacje: Dekalog na nowo odczytany, red. A. Offmanski, Szczecin 1993, S. Lach, Deka-
log, [w:] Encyklopedia katolicka, Lublin 1985, t. 3, kol. 1106-1109; J. Kudasiewicz,
Dekalog [w:] Stownik teologiczny, Katowice 1985, t. 1, s. 122-125; J. Lach, Dekalog,
[w:] Katolicyzm A-Z, red. Z. Pawlak, Poznan 1999, s. 71-74.

4 Patrz: Etyka zawodowa Policjanta. Materialy pokonferencyjne, red. M. Rog, Szczytno
1999, s. 120.

5 H. Szydtowski, Dekalog pracy, ,.,Przewodnik katolicki” nr 34 z 1989.
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7. Zotnierz polski zna i szanuje swojq brot i sprzet, a na wojnie dgzy je-
dynie i nieustannie do zwycigstwa.
8.  Zotnierz polski jest opiekunem kobiety, dziecka i starca i zawsze staje

w ich obronie.

9. Zotnierz polski bawi sie godziwie i bez szkody dla zdrowia.
10. Zotnierz polski walczy w obronie Ojczyzny do ostatniego tchu i gotéw
jest zawsze oddac za nig swe zycie.

Powyzsze ,,Przykazania” okreslaly powinnosci etyczne zotnierza
Korpusu Ochrony Pogranicza. Tak wiec zotnierz byt podmiotem ,,Przy-
kazan”. Przedmiotem natomiast powinno$ci moralnych byty osoby (Bog,
swoj oddziat, Wodz, ludnoé¢ cywilna, kobiety, dzieci, starcy, podmiot
powinnosci) oraz Ojczyzna (kraj).

Czas powstania ,,Przykazan”

Nie potrafimy wskaza¢ kiedy i w jakich okoliczno$ciach powstato
»Dziesie¢ przykazan zoierza polskiego”; Kto byt ich autorem?; Czy
byly one wyznacznikiem zycia moralnego dla zotnierzy wszystkich for-
macji czy tylko dla KOP? Aby na te pytania odpowiedzie¢ potrzebna jest
wigc dalsza kwerenda materiatow archiwalnych.

Jezeli chodzi o czas powstania ,,Przykazan” mozemy na razie
stwierdzi¢ tylko tyle, ze byly znane juz w 1932 r. Kalendarzyk, w ktorym
je zamieszczono wydrukowano w 50.000 egzemplarzy i otrzymali go
wszyscy zolierze KOP za darmo. Stad tez regulacje moralne zawarte w
tym swoistym kodeksie zostaty rozpowszechnione i mogly oddziatywac
na postawy moralne Zotnierzy.

Powinno$ci etyczne Zolnierza wzgledem oséb

Najliczniejsza kategori¢ powinnosci moralnych ,,Dziesigciu przyka-
zan zoierza polskiego” stanowily te powinnosci, ktorych przedmiotem
byly osoby. Do tej kategorii zaliczymy powinnosci odnoszace si¢ do
Boga, poniewaz religie ksztattujace postawy zotnierzy KOP-u (chrzesci-
janstwo, mozaizm, islam) ujmowaty Boga jako osobg. W tej kategorii
umiescimy tez powinnos$ci wobec swojego oddzialu, traktujac oddziat
jako swoistego rodzaju wspdlnote osob. Powinnosci odnosnie 0sob zo-
staly zawarte w przykazaniach: pierwszym (Bog), czwartym (swoj od-
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dzial), piatym (dowodca), szostym (ludnos¢ cywilna), 6smym (kobieta,
dziecko, starzec) i dziewigtym (sam zolierz KOP-u bedacy podmiotem
i przedmiotem powinnosci moralnych).

Powinnosci zotnierza wzgledem Boga

Na pierwszym miejscu w ,,Przykazaniach” wystepuje zobowiazanie
moralne zotnierza do wiary w Boga. Przy uzasadnieniu tej powinnosci
odwotano si¢ do ojczystej tradycji: "Przodkowie [Zolnierza] zawsze
Z Bogiem na ustach szli w bdj za swigtq sprawe”. Dokument nie precy-
zowal o jaka tradycje religijna chodzi. W okresie mi¢edzywojennym po-
stawy etyczne wickszosci zotierzy Korpusu Ochrony Pogranicza ksztat-
towato przede wszystkich chrzescijanstwo (katolicyzm, prawostawie,
protestantyzm), ale takze w stosunku do niechrzes$cijan mozaizm oraz
islam.® Wielowyznaniowo$¢ byta przyczyna tego, ze opieke religijna nad
osobami wierzacymi sprawowali kapelani r6znych wyznan.

Nalezy zauwazy¢, ze w uzasadnieniu powinno$ci wiary w Boga nie
odwotano si¢ do obiegowego powiedzenia ,,Polak — katolik” i identyfika-
cji zasad jedynie ze srodowiskiem katolickim lub szerzej méwiac chrze-
scijanskim. Pierwsze przykazanie zawierato uniwersalng tres¢, z ktora
mogt sie identyfikowaé kazdy zolnierz wyznajacy jakakolwiek religie,
w ktorej wystepuje pojecie Boga. Ujecie stuzby wojskowej w relacji do
Boga nadalo obronie Ojczyzny wymiar religijny i stad tez ten rodzaj
stuzby zostat uznany za ,,$wigta sprawe”.

Kazdy wierzacy zohierz podczas sktadania przysiegi swe powinno-
$ci zohierskie odnosit do Boga. Rota przysiggi rozpoczynata si¢ stowa-
mi: ,,Przysiegam Panu Bogu Wszechmogacemu w Trojcy Swietej Jedy-
nemu”, za$ konczyla si¢ stowami ,,Tak mi dopoméz Bog i Swieta Jego

® Opieke duszpasterska nad Zotnierzami sprawowal Ordynariat Polowy oraz duszpaster-
stwa istniejace w Biurze Wyznan Niekatolickich (prawostawne, mojzeszowe, ewange-
licko-augsburskie, ewangelicko-reformowane, ewangelicko-unijne; muzutmanom przy-
dzielono jednego mutle w charakterze lotnego kapelana); patrz: J. Odziemkowski,
S. Fratczak, Polskie duszpasterstwo wojskowe, Warszawa 1996, s. 115-117; Z. Kepa,
Kapelani formacji granicznych 1l Rzeczypospolitej, ,,Problemy ochrony granic”
7 (1998), s. 127-134; Z. Kepa, Duszpasterstwo batalionu szkolnego KOP w Osowcu,
Problemy ochrony granic” 9 (1999), s. 149-156; Z. Kepa, Dziekan katolicki KOP,
,,Problemy ochrony granic” 10 (1999), s. 143-152.
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meka. Amen”. Przysiege odbieratl kapelan tego wyznania, ktorego byt
zohierz.

Z powodu powigzania powinnosci zotnierskich z Bogiem wypeknie-
nie badz tez ztamanie przysiegi wojskowej miato dla wierzacego w Boga
zolnierza nie tylko skutki cywilnoprawne, ale konsekwencje religijno-
-moralne. Nieco inny tekst przysiegi zotnierskiej przeznaczony byt dla
niechrzeécijan, muzulmanéw, ewangelicznych chrzescijan, baptystow
oraz tzw. ,.bezwyznaniowcdéw”. Tekst zasadniczy przysiegi byl ten sam
natomiast modyfikacji albo opuszczeniu ulegaly stowa ,,Panu Bogu
Wszechmogacemu w Trojcy Swietej Jedynemu” oraz koncowe ,,Tak mi,
Panie Boze, dopomdéz”.’

Postulat wiary w Boga nie mogt by¢ oczywiscie akceptowany przez
zohierzy niewierzacych. Dla takich osob odwotanie si¢ do tradycji wia-
zacej walke o niepodlegtos¢ z Bogiem moglo by¢ tylko historycznym
wspomnieniem zwigzku dwoch réznych idei: Boga i niepodlegtosci, kto-
re wedlug nich niekoniecznie musza by¢ ze soba powigzane zwigzkiem
przyczynowym. Osoby te musialy znalez¢ inny ostateczny fundament
swoich zobowigzan.

Powinnosci zotnierza wzgledem swojego oddziatu

Na drugim miejscu w kategorii powinnosci etycznych odnoszacych
si¢ do 0sob zostal umieszczony oddziat. Przykazanie czwarte ujmuje to
nastepujaco: ,,Zohierz polski ceni nade wszystko honor oddziahu i zot-
nierska czes¢; jest szczery, otwarty, $Smiaty i brzydzi si¢ klamstwem”.
Zohierz winien ceni¢ sobie honor swojego oddziatu i przez swoje za-
chowanie nie powinien go pohanbi¢. Honor oddzialu z pewnos$cig miat
bliski, wewnetrzny zwiazek z bezwzglednym wypetnieniem rozkazéw
wydanych przez przetozonych, z waleczno$cig i dyscypling. Stosunek do
zolierzy ze swojego oddziatu wyrazaly cztery cechy: szczero$¢, otwar-
tos¢, $miato$¢ 1 prawdomownos¢. Sposrod tych cech jedna cecha — §mia-
los¢ — zdaje si¢ odnosi¢ nie tyle do oséb, co do zachowania si¢ na polu
bitwy.

7 J. Odziemkowski, S. Fratczak, op. cit., s. 121.
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Powinnosci zotnierza wobec wzgledem dowddcy

Powinno$¢ etyczna zolnierza w stosunku do dowddcy wyrazono
terminem ,,cze$¢” i ,,wiara”. Zotnierz polski winien czcié¢ swego Wodza
I wierzy¢, ze on poprowadzi go do zwycigstwa. Stowo czci¢ miato kono-
tacje religijng. Dekalog nakazywatl czci¢ swego ojca i matke. Tak wiec
zolierz w ojcu winien upatrywa¢ swego ojca, okazywa¢ mu postuszen-
stwo i cze$¢. Wiara zotnierza w dowddce oznaczata zaufanie w zdolnosci
dowodcze swego przetozonego. Miat on czci¢ i wierzy¢ najpierw pierw-
szemu Marszatkowi Polski Jozefowi Pitsudskiemu, 0wczesnemu dowdd-
cy Korpusu Ochrony Pogranicza gen. Janowi Kruszewskiemu i wszyst-
kim swoim bezposrednim przetozonym. Korpus Ochrony Pogranicza
kultywowat legende Pitsudskiego. Swiadectwem tego jest Kalendarzyk
Korpusu Ochrony Pogranicza. Posta¢ marszatka scharakteryzowano
w Kalendarzyku nastepujaco:

»Wskrzesiciel Panstwa Polskiego, tworca i wodz armii polskiej (...)
stworzyt rzad, zwotal sejm ustawodawczy, orgzem wykreslit granice
Polski. W 1920 r. odpart najazd bolszewicki. Od 1926 r. dazyt cata pote-
ga swej woli do naprawy konstytucji. Jego geniusz pozwolil narodowi
polskiemu dokona¢ w krotkim czasie olbrzymiego dzieta odbudowania
Panstwa Polskiego™.®

Czes¢ 1 wiara do Wodza byta wigc wzmacniana w Korpusie Ochro-
ny Pogranicza kreowaniem pozytywnego wizerunku pierwszego Mar-
szatka Polski.®

Powinnosci zotnierza wzgledem ludnosci cywilnej

W ,,Dziesigciu przykazaniach” postawiono zolnierzom moralny
wymog takiego postgpowania i zachowania si¢, aby zjednywaé w naro-
dzie mitos¢ do wojska.l® Rodzi si¢ pytanie: czy nie wystepuje tutaj swoi-

8 Kalendarzyk..., op. cit., s. 4.

® Tytulatura ,,Wskrzesiciel Polski — Marszatek Jozef Pitsudski” jest obecna w innych
dokumentach formacji mundurowych tego okresu, np. w rozkazie Komendy Strazy
Granicznej na dzien 11.11.1932 r.: ,,Za sprawa Wskrzesiciela Polski Marszatka Jozefa
Pitsudskiego danem nam bylo dozy¢ Odrodzenia Polski (...)”; patrz: Rozkaz Komendy
Strazy Granicznej z 10.11.1932 1., p. 1.

10 Dziesie¢ przykazan zotnierza polskiego”, p. 6.
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stego rodzaju utylitaryzm?, tzn. nastgpujace rozumowanie: wojsko po-
trzebuje zyczliwosci i sympatii spoteczenstwa, aby posiadato potrzebne
srodki a ludzie w mundurach pewne przywileje. Wydaje sie, ze interpre-
tacja w takich kategoriach jest niewlasciwa. Podstawowym zadaniem,
a wigc racja i sensem istnienia kazdej formacji mundurowe;j jest ochrona
spoteczenstwa, danego panstwa. Wypelnianie ustawowych zadan przez
ludzi w mundurach budzi szacunek i spoleczne powazanie. ,,Przykaza-
nia” idg w swych wymogach moralnych jeszcze dalej: zotnierz miat tak
postepowac, aby obywatele odnosili si¢ do niego z mitoscig. Mial on
peti¢ stuzbe w taki sposob, aby inni zywili do niego jedynie pozytywne
postawy wyrazajace si¢ w pojeciu ,,mito$é”. Zomierz KOP-u miat odzna-
cza¢ si¢ dziarska postawa — a wiec sprawnoscia fizyczng, zdecydowa-
niem, krzepa, inteligencja, miat mie¢ pogodne usposobienie — czyli po-
goda ducha, optymizmem oraz winien by¢ zyczliwy w stosunku do lud-
nosci cywilnej.

Széste przykazanie przypomina zolnierzowi nierozerwalna wiez
wojska ze spoteczenstwem i stawia wymog takiego stylu zycia, by spote-
czenstwo bylo nastawione pozytywnie do instytucji, w ktérej pelni
shuzbe.

Powinnosci zotnierza wzgledem bezbronnych i stabych

Osme przykazanie nakazuje Zotierzowi by¢ opiekunem tych, kto-
rzy sami nie mogg si¢ obroni¢. Do tej kategorii oso6b zaliczono kobiete,
dziecko i starca. W sytuacjach zagrozenia mundurowy ma zawsze przyjs¢
im z pomoca. Tradycja otaczania szczegélng ochrona kobiet, dzieci
i starcow ma swoje biblijne korzenie. Kto krzywdzit dziecko, wdowg
i starca zashugiwal na spoleczne potgpienie i $Sciggal na siebie Bozy
gniew.

Sam termin ,,opiekun” zastuguje na nasza uwage. Zohierz KOP-u
miat tylko strzec granicy panstwowej, ale miat by¢ takze opiekunem tych,
ktorzy najbardziej narazeni sg na krzywdy, zniewagi i upokorzenia.

11 L. Roy, Dziecko, [w:] Stownik teologii biblijnej, red. X. Léon-Dufour, Poznan-
-Warszawa 1982, s. 242-243; X. Léon-Dufour, Kobieta, ibidem, s. 377-381; M.-F. La-
can, Staro$¢, ibidem, s. 906-907.
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Powinnosci zotnierza wzgledem samego siebie

Przykazania przypominaty zotnierzowi Korpusu Ochrony Pograni-
cza jego obowigzki wobec samego siebie. Jest rzecza interesujaca, ze
W punkcie dziewigtym przypomniano te powinnosci, ktore zwigzane sa
Z wypoczynkiem po shuzbie. Zotnierz KOP-u winien si¢ bawié godziwie,
czyli wybiera¢ takie formy rozrywki, ktore sa spotecznie akceptowane.
Stowo ,,godziwie” zawiera w sobie takze powinnos¢ wybierania takiej
rozrywki czy rozrywek, ktore nie sg ponad stan, tzn. ponad jego mozli-
wosci finansowe. Instytucja organizujaca wypoczynek dla mundurowych,
zwlaszcza dla oficerow w poszczegdlnych garnizonach byly kasyna.!?
Istnialy takze kasyna dla podoficeréw. Zotierze Korpusu Ochrony Po-
granicza z racji specyfiki stuzby i zamieszkania poza wigkszymi miasta-
mi niestety nie mogli korzysta¢ z kasyna i musieli zadowoli¢ si¢ tymi
formami rozrywki, ktore byly dostepne dla miejscowej ludnosci. Sami
tez organizowali zabawy dla miejscowej ludnosci z okazji m.in. $wiat
panstwowych®®, W Kalendarzyku wspomniano o obowigzkach spotecz-
nych Zzohierza Korpusu Ochrony Pogranicza: ,,[Zoierz KOP-u] urzadza
dla ludnosci cywilnej zabawy, przedstawienia i odczyty”.*

KOP wykorzystywal uroczysto$ci patriotyczne do budzenia patrio-
tyzmu na terenach bedacych w jego jurysdykcji. Kalendarium tej forma-
cji wymieniato dwanascie uroczystosci, ktore nalezato uroczyscie obcho-
dzi¢ wlaczajac w nie miejscowa ludno$é: 22 stycznia — powstanie stycz-
niowe; 1 lutego — imieniny Marszatka Smigtego-Rydza; 19 marca — uro-
czystos¢ imienin Marszatka Jozefa Pilsudskiego; 3 maja rocznica Kon-
stytucji 3 Maja; 12 maja — rocznica $mierci I Marszatka Polski Jozefa
Pilsudskiego; 6 sierpnia — rozpoczecie walki zbrojnej o niepodlegltos¢; 15
sierpnia — $wigto zotnierza; 14 pazdziernika — rocznica objecia stuzby na
granicy przez KOP, uroczysto$¢ te¢ obchodzono 14 X w niedzielg lub
W pierwsza niedziele po 14 X; 11 listopada — Swigto Niepodlegtosci
Polski; 29 listopada — rocznica powstania listopadowego.*®

12 F Kusiak, Zycie codzienne oficeréw Drugiej Rzeczypospolitej, Warszawa 1992, s. 168-194,

13 patrz: Kalendarzyk..., op. cit. s. 7-19.

14 1bidem, s. 31.

15 M. Babula, Wspéipraca KOP z ludnoscig pogranicza, ,,Problemy ochrony granic” 11
(2000), s. 122. Lista uroczystosci, ktore mial obchodzi¢ corocznie KOP zostata za-
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Przykazanie dziewigte wskazujace na powinno$ci zolnierza wobec
samego siebie podkreslato, ze rozrywka ma by¢ ,.bez szkody dla zdro-
wia”. W tym krotkim wyrazeniu zawiera si¢ przestroga przed wszelkimi
zachowaniami, ktére skutkuja pogorszeniem zdrowia i kondycji psycho-
fizycznej. Z pewnoscia miescily si¢ tutaj takie naganne zachowania jak:
pijanstwo, wszelkiego rodzaju burdy, pojedynki i tzw. ,,fantazja utanska”
czy ,,fantazja oficerska”.1®

Powinnosci wzgledem Ojczyzny

Druga kategori¢ powinnosci, jaka mozemy wyodrgbni¢, tworzg po-
winno$ci zolierza wobec Ojczyzny. Kategoria ta obejmuje mniejsza
liczbe powinnosci anizeli przedstawiona wyzej kategoria os6b. Wymogi
etyczne dotyczace Ojczyzny wystepujg w trzech przykazaniach: drugim,
trzecim i dziesigtym.

Powinnos¢ poznania historii swojej Ojczyzny

W drugim ,,Przykazaniu” Zzoierz winien sobie uswiadomic¢ cigzacy
na nim obowigzek etyczny znajomosci historii swojej Ojczyzny: ,,Zot-
nierz polski zna histori¢ swojej Ojczyzny”. Znajomo$¢ historii ma pomoc
zolnierzowi w zrozumieniu polskiej racji stanu. Przyktad argumentacji
typu historycznego znajdujemy w Kalendarzyku w rozdziale zatytutowa-
nym ,,Na co potrzebne jest wojsko”.'” Odwotano si¢ w tym miejscu do
nieodlegtej 6wczesnemu czytelnikowi historii. Argumentacja w tym roz-
dziale ma nastepujacy schemat: najpierw umieszczono tezg 1 wniosek
typu zdroworozsagdkowego ,,Tak jak kazdy czlowiek broni siebie czy
swej chaty przed napadem, tak samo nardd broni swej Ojczyzny przed
rabunkiem.” Nastgpnie wniosek poparto przypomnieniem pewnych fak-
tow historycznych: ,,Rodzice wasi dobrze pamigtaja, jak to w czasie woj-
ny Prusak, Moskal czy Austriak przychodzit na twoje podworze, zabierat
ci krowg z obory, siano lub stome¢ ze stodoty, make z komory. Byte$ bez-

mieszczona w ,,Instrukcji pracy o$wiatowo-kulturalnej i propagandowej w KOP”
21936 r. (ASGr., sygn. 541/936).

16 Na temat fantazji oficerskiej pisat F. Kusiak, Zycie codzienne oficeréw..., op. cit.,
S. 262-265.

17 Kalendarzyk..., op. cit., s. 28-29.
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silny, wigc zabierali ci to co chcieli i ile chcieli. Kazdy si¢ zngcat
i pastwit nad toba, zabierat ci nieraz ostatnig koszulg, bo nie byto nikogo
kto by cie bronil. Byte$ niewolnikiem, stuzyle§ obcemu, nie byto wolne;j
Polski, a wigc nie bylo wojska polskiego, ktore by ci¢ bronito. A przeciez
gléwnym zadaniem wojska jest broni¢ swoich obywateli”.

Pewne zdarzenia majace miejsce w okresie zaborow zostaly w Ka-
lendarzyku poddane reinterpretacji, wyolbrzymione i uzyte w formie
propagandowej. Efekt propagandowy wzmocnito uzycie drugiej osoby
liczby pojedynczej (,,rodzice wasi...”, ,,zabierat ci ...”, ,,byle$ niewolni-
kiem”). Wymowa tego tekstu jest nastepujaca: ,,z pewnoscig kazdy czy-
telnik doswiadczyt w przesztosci ztego traktowania przez zaborcoéw czu-
jac si¢ przez to bezsilny. »Obecnie« za$ wojsko polskie przyczynia si¢ do
tego, ze mozemy czu¢ sie silni.” Zotnierz ktory byt adresatem ,,Przyka-
zan” us§wiadamial sobie, ze stuzac w wojsku przyczynia si¢ do tego, aby
jego rodacy nie czuli si¢ bezsilni wobec nieprzyjaciela.

Z Kalendarzyka czytelnik dowiadywat si¢, kto zagrazat przedwo-
jennej Polsce. Zagrozenie czyhalo ze strony Zwiazku Socjalistycznych
Republik Rad, Niemiec i Litwy. Rosja stanowita zagrozenie dla Polski,
gdyz ,,nie trzeba zapominac, ze partia komunistyczna dazy do wywotania
rewolucji na calym §wiecie i wysyla podzegaczy wszgdzie, a specjalnie
do Polski, azeby i u nas zaprowadzi¢ komunizm”. Niemcy od wiekow —
czytamy w Kalendarzyku — patali nienawiscig do Polski za$ ,,po ostatniej
przegranej wojnie (...) nie chcg si¢ pogodzi¢ z utratg czysto polskich
ziem: Pomorza Gdanskiego i cze$ci Gornego Slaska i pragna za wszelkg
cen¢ ziemie te Polsce odebra¢”.® Litwa chce przytaczy¢ Wilno bedace
wtedy w Polskich rekach: ,,Uparci Litwini nie chca jednak uznaé obec-
nych granic z Polska i odgrazaja si¢, ze dopoki Wilno nie bedzie im od-
dane, péty nie pogodzg si¢ z Polskg”.’® Kalendarzyk nie widzi realnego
zagrozenia ze strony takich panstw jak Rumunia i Lotwa. Interesujacym
jest brak informacji o Czechach i o Stowacji.

Okazja do poznania historii Polski byly uroczystosci religijno-
-patriotyczne obchodzone bardzo uroczyscie przez zotlierzy Korpusu
Ochrony Pogranicza. Kalendarzyk pod odpowiednim dniem miesigca

18 |bidem, s. 33.
19 |bidem.
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przypominat wazniejsze wydarzenia historyczne, takie jak: 22 stycznia —
rocznica powstania styczniowego w 1863 r. ,przeciwko Moskalom”;
24 marca — rocznica powstania ko$ciuszkowskiego przeciwko Rosji
w 1794 r.; 3 maja — $wigto narodowe na pamigtke uchwalenia Konstytu-
cji 3 maja 1791 r.; 3 maja — rocznica trzeciego powstania w 1921 r. na
Slasku przeciwko Niemcom; 6 sierpnia — rocznica przekroczenia granicy
rosyjskiej w r. 1914 przez pierwsza kompani¢ kadrowa pod dowodztwem
Komendanta Jézefa Piludskiego; 15 sierpnia — §wigto Zotnierza na pa-
migtke zwycigstwa nad bolszewikami odniesionego w r. 1920 pod War-
szawa przez wojsko polskie pod dowodztwem Marszatka J. Pitsudskiego;
17 sierpnia — rocznica pierwszego powstania w 1919 r. na Slasku prze-
ciwko Niemcom,; 1 listopada — rocznica objecia stuzby na granicy przez
KOP w 1924 r.2° 11 listopada — rocznica wypg¢dzenia okupantow i wy-
zwolenia Polski ,,po 140 latach”? niewoli w 1918 r.; 29 listopada — rocz-
nica rozpoczgcia powstania listopadowego przez szkote podchorazych
przeciwko Rosji w 1830 r. Niektore z wymienionych tu dat, o czym juz
wspomnielismy, stawaty si¢ okazja do zorganizowania uroczystych przy-
je¢, balow akademii i capstrzykdéw. Inne daty byly okazja do refleksji
historyczne;j.

W drugim przykazaniu znajomos$¢ historii miata by¢ inspiracjg do
wiernej stuzby Ojczyznie poprzez nasladowanie patriotycznych postaw
zyjacych dawniej Polakéw. Zotnierz, jak czytamy w ,,Dziesieciu przyka-
zaniach”, miat bra¢ wzor z bohaterskich czynéw i zastlug swoich ojcow.
Historia miala wigc by¢ nauczycielkag zotnierskiego zycia zgodnie
z powiedzeniem "historia jest nauczycielka zycia”.

Powinnos¢ znajomosci i umitowania swojego kraju

Przykazanie trzecie zobowiazywato zotnierza Korpusu Ochrony Po-

granicza do znajomosci i umitowania swojego kraju. Powinno$¢ znajo-

mosci ojczystego kraju zostata wzmocniona wskutek uwarunkowan okre-
su miedzywojennego. Do tej formacji trafialy niekiedy osoby, ktore nie

20 W Instrukcji pracy o$wiatowo-kulturalnej i propagandowej w Korpusie Ochrony Po-
granicza” z 1936 r. polecono obchodzi¢ rocznicg objgcia stuzby na granicy przez t¢
formacj¢ 14 pazdziernika.

21 Niewola Ojczyzny trwala przez 123 lata, a nie jak podano w Kalendarzyku 140 lat.
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posiadaty silnej identyfikacji z panstwem polskim oraz trafiato stosun-
kowo wielu analfabetow. Stad tez nie dziwi nas potozenie silnego naci-
sku na prace o$wiatowo-wychowawcza zarowno wsrod zotnierzy, jak
i posrod ludnos$ci pogranicza.??

Powinno$¢ milowania swojej Ojczyzny wyrazal zapis: ,,Zotnierz
kocha swoj kraj”. Kocha — to znaczy dla tego kraju zyje i pracuje, dla
niego pehni stuzbg wojskowa, a jezeli trzeba walczy w jej obronie.

Powinnos¢ walki w obronie Ojczyzny

Zomierska powinno$¢ walki w obronie Ojczyzny zapisana zostata
w dwoch przykazaniach: siodmym oraz dziesigtym. Omawiajac je przed-
stawimy najpierw tre$¢ przykazania dziesiatego a pdzniej przykazania
siodmego.

Powinnos$cig zotnierza najwickszej wagi jest walczy¢ w obronie Oj-
czyzny, gdy jej niepodleglto$¢ i integralno$¢ granic sa zagrozone.
W ,,Przykazaniach” wymog ten zostat zapisany w ostatnim, dziesigtym
punkcie: Zotnierz polski walczy w obronie Ojczyzny do ostatniego tchu
i gotow jest zawsze za Ojczyzne oddaé swoje zZycie. Wyrazenie ,,walczy¢
do ostatniego tchu” znaczy: w obronie Ojczyzny nie szczedzi¢ swoich sil,
da¢ z siebie wszystko. Odpowiedzig zolnierza na etyczng powinno$c¢
walki w obronie zagrozonej Ojczyzny ma wigc by¢ postawa heroizmu.
,Przykazania” stawiaja wojskowym wymog gotowosci oddania za Oj-
czyzne swojego zycia, gdy zajdzie taka potrzeba. W ekstremalnych sytu-
acjach dobro wspdlne jakim jest Ojczyzna, trzeba postawi¢ ponad do-
brem osobistym, nawet ponad najwigkszym dobrem jaki cztowiek posia-
da — zyciem. Tak wielka sita zobowigzania jaka wystepuje w dziesigtym
przykazaniu, nie wystepuje w innych przykazaniach, nawet w pierwszym
przykazaniu , ktére dotyczy powinnosci pielegnowania cnoty poboznosci.

Kalendarzyk we wspomnianym juz rozdziale ,,Na co potrzebne jest
wojsko” powinno$¢ obrony Ojczyzny ilustruje bardzo prostym, zrozu-
mialym dla wszystkich poréwnaniem.

,Dzi§ kazdy z was rozumie, ze zamek we drzwiach jest potrzebny,
aby drzwi zamkna¢ i nie wpusci¢ do chaty zadnego ztoczyncy.

22.]. Prochwicz, Problematyka etyczna w formacjach granicznych 1l Rzeczypospolitej,
[w:] Etyka zawodowa..., op. cit., S. 24.
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Tak jak kazdemu z was jest potrzebny zamek we drzwiach, tak samo
jest wam potrzebne wojsko, ktore broni nie tylko jednej chaty, jak ten
zamek we drzwiach, ale broni wszystkich doméw, wszystkich obywateli,
mieszkajacych na ziemiach polskich. Broni¢ blizniego przed napadem,
przed krzywda jest rzecza pickna i obowiazkiem przez Boga nakazanym.
Do tej obrony potrzebne jest wojsko. Zaszczytem i wielkim honorem
niezwyklym jest stuzy¢ w wojsku we wiasnej, wolnej Ojczyznie!”. %

Gotowo$¢ do oddania swojego zycia w obronie Ojczyzny byla istot-
nym rysem zohierskiego ideatu. W ustawie z dnia 23 marca 1922 r. ideat
oficera okreslono nastepujaco: ,,Oficer jest zotnierzem i obywatelem, na
ktérym spoczywa szczegdlny obowigzek bronienia Ojczyzny i gotowosci
w kazdej chwili oddania zycia w jej obronie.”?

Moralny postulat obrony Ojczyzny az do ofiary swojego zycia wy-
razal si¢ w piesniach i wierszach zoierzy Korpusu Ochrony Pograni-
cza.” W utworze ,,Zohierze KOP” znajduja sie nastepujace stowa:

., Przysiegalismy sta¢ wiernie przy granicznych stupach,
Przed zlamaniem przysiegi nasz honor nas strzeze,
I wroga nie dopuscim, chyba po swych trupach,
Korpusu Pogranicza Zotnierze. %

W piesni ,,KOP czuwa” uwidaczniona jest obawa, ze stan pokoju
moze si¢ zakonczy¢ i w zwigzku z agresja na Ojczyzne trzeba bedzie
podja¢ walke:

., Bezpieczne sq juz dzis Polski oddzwierze,
Nie trzeba tez nikogo nam sie bac,

Bo w dzien i w noc granicy czujnie strzeze
Twarda jak glaz, kopowa szara brac.
Od Dzwiny az po Dniestru skalne brzegi
KOP trzyma straz, a nic mu trud i zndj,

23 Kalendarzyk... op. cit., s. 29.

24 patrz: J. Prochwicz, op. cit., s. 24.

25 Pieéni KOP-u zostaly zamieszczone w zbiorze KOP w piesni i wierszu, Warszawa
1935. Niektore z nich przedrukowano w modlitewniku i §piewniku Strazy Granicznej
Trzymamy straz bosmy wierni, oprac. K Tuszynski, Warszawa 1996.

28 Tyzymamy straz bosmy wierni..., op. Cit., s. 290.
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Gdy przyjdzie czas — to KOP-u wnet szeregi
Rung, jak Iwy, na wroga krwawy boj. "’

Powinnos¢ znajomosci orgza i sprzetu wojskowego

W przykazaniu siodmym pojawit si¢ etyczny wymog znajomosci
i poszanowania ore¢za oraz sprzetu wojskowego. Powinno$é te nalezy
ujmowac $cisle w relacji do powinno$ci walki w obronie Ojczyzny. Tak
wiec zobowigzania wobec Ojczyzny jawia si¢ jako zrédlo powinnosci
odnoszacych sie do broni i do wyposazenia wojskowego.

W powyzszym przykazaniu pojawila si¢ jeszcze jedna powinnos¢ tj.
na wojnie zolnierz ma dazy¢ jedynie i bezustannie do zwycigstwa.
Ta powinno$¢ motywuje konieczno$¢ wtasciwego stosunku do ekwipun-
ku wojskowego pojetego bardzo szeroko. Uregulowania etyczne odno-
szace sie do sytuacji wojny $wiadcza o tym, ze wojne traktowano w tym
czasie, w ktorym powstato ,,Dziesie¢ przykazan zotnierza polskiego”,
jako realne zagrozenie.

Kazdy dokument etyczny w formie kodeksu, zasad czy przykazan
ma pewng sile¢ oddziatywania na postawy ludzi. Wplyw ten trudniej za-
obserwowac i opisa¢ anizeli w przypadku uregulowan prawnych. Trudno
wiec obecnie bez dalszych badan odpowiedzie¢ na pytanie: na ile ,,.Dzie-
sie¢ przykazan zotnierza polskiego” przyczynito si¢ do zaistnienia pozy-
tywnych postaw zotnierzy Korpusu Ochrony Pogranicza? Zagadnienia
te moga sta¢ sie przedmiotem dalszych prac badawczych.

Uchwycone przez nas zobowigzania moralne oraz idee moralne be-
dace czescia etosu Korpusu Ochrony Pogranicza mogg i powinny stac si¢
zrodlem inspiracji etycznych dla tych wszystkich, ktérzy obecnie ochra-
niaja granice naszego panstwa.

27 |bidem, s. 20-281.



mjr mgr Kajetan Szczepanski

Podlaski Oddziat SG
w Biatymstoku

,RAJD POGRANICZE” W PODLASKIM ODDZIALE STRAZY
GRANICZNEJ

W dniach 6-8 kwietnia 2001 r. wspolnie z Biatostockg Chorggwia
ZHP nasz oddzial zorganizowal V Rajd Pogranicza. Na terenie potu-
dniowych straznic naszego odcinka Bialowieza — Czeremcha — Mielnik
rozegrana zostala gra ekologiczna pod tytutem ,,Na ratunek”.

Caly ciezar organizacyjny spadt na Nadbuzanski Hufiec Siemiaty-
cze, kierowany przez hm Adama Tobota, w ktorym dziala réwniez nasz
funkcjonariusz Strazy Granicznej chorazy ze straznicy SG w Czeremsze,
a wérdd harcerzy przewodnik Karol Nowacki.

W dniu 6 kwietnia 2001 r. druzyny starszo-harcerskie wyruszyly na
szlak Rajdu tropami ,,Orta Bialego” ze stacji Bialowieza przez Puszczg
Biatowieska do straznicy SG w Czeremsze. Druzyny mtodszo-harcerskie
w tym samym dniu pokonaly szlak Rajdu tropami ,,Biatego gotabka”,
ktory tez zakonczyt si¢ w ww. straznicy. Komendant straznicy SG
w Czeremsze kpt. Stawomir Bierezowicz zadbal o to, zeby harcerze
obecni na rajdzie wiedzieli jak najwiecej na temat Strazy Granicznej.
W czasie spotkania wieczornego opowiadat o codziennej stuzbie naszych
chlopcow na granicy i na przej$ciach granicznych.

Drugi dzien rajdu polegat na rozegraniu gry ekologicznej w strefie
nadgranicznej. Konkursy niespodzianki, konkursy poswigcone znajomo-
$ci zwierzat, ptakdw, drzew 1 roslin przeplataly si¢ z konkursami o wie-
dzy harcerskiej i o Strazy Granicznej. Uczestnicy rajdu musieli znalez¢é
przestepce granicznego i zatrzymaé go majgc do dyspozycji tylko foto-
grafie przestepcy. Dla utrudnienia musieli wykona¢ to zadanie w ma-
skach przeciwgazowych, bowiem przestepca uzyt srodkéw chemicznych,
ktore rozsiewal na terenie miejscowosci przygranicznych Milejezyce,
Nurzec.
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Zatrzymanie przestepcy w wykonaniu harcerzy z Choragwi ZHP w Biatymstoku
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Humor, Zyczliwos¢ i wytrwato$¢ nie odstepowata harcerzy az do
konca rajdu. Na koniec wszyscy harcerze brali udzialt w pokazie tresury
psa stuzbowego w wykonaniu mt. chor. Krzysztofa Sawickiego i jego
pupilka ,,Gazera”.

Rowniez druzyna starszo-harcerska zaprezentowata swojg spraw-
no$¢ fizyczna. Pokazata wszystkim uczestnikom, jak nalezy zatrzymywac
przestepce granicznego przy wykorzystaniu lin alpinistycznych — podczas
zjazdu z wysokiego drzewa oraz jak nalezy zatrzymywac¢ samochod 0so-
bowy, ktorym ucieka przestepca graniczny. Sprawnos$¢ fizyczna harcerzy
jest godna nasladowania.

Rajd zakonczyt si¢ wrgczeniem pucharéw przechodnich i nagrod
ufundowanych przez Biatostocka Choragiew ZHP i komendanta Podla-
skiego Oddziatu Strazy Granicznej pptk Leszka Czecha.

Nagrody odbiera druzynowa 166 druzyny starszo-harcerskiej z Biategostoku
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Najlepsza druzyna podczas rajdu okazata si¢ 166 Biatostocka Dru-
zyna starszo-harcerska, a wérod mtodych Druzyna ,,Mtode Wilki” z miej-
scowosci Milejczyce.

Zakonczenie Rajdu Pogranicza w Hufcu Siemiatycze — przemawia mjr Kajetan
Szczepanski z PoOSG*

* Wszystkie fotografie zamieszczone w art. wykonat chor. Konrad Wygonowski



ppor. Anna Woloszyn

Podlaski Oddziat SG
w Biatymstoku

CENTRALNE OBCHODY SWIETA STRAZY GRANICZNEJ
W WARSZAWIE

Tradycja jest, ze corocznie centralne obchody $wigta Strazy Gra-
nicznej (16 maja) odbywajg si¢ w jednym z miast — siedzib komend od-
dziatow SG. Dwa lata temu gospodarzem uroczystosci byl Przemysl,
pozniej — Biatystok, w tym roku za$ Swigtowano w Warszawie.

Okragla, bo dziesiata rocznice objecia przez SG zadan w ochronie
granicy panstwa obchodzono bardzo uroczyscie, o czym moze swiadczy¢
ranga przybytych gosci zarowno z kraju, jak i z zagranicy. Na zaprosze-
nie Komendanta Gtownego SG uroczysto$¢ swa obecnoscig uswietnili
m.in. Prezes Rady Ministréw — Jerzy Buzek, Minister Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji — Marek Biernacki, Podsekretarz Stanu MSWiA —
Antoni Podolski, Generalny Inspektor Informacji Finansowej — Ireneusz
Wilk, Komendant Gtéwny Policji — gen. bryg. Jan Piechna, prezes Glow-
nego Urzedu Cet — Zbigniew Bujak, szef UOP — ptk Zbigniew Nowak.
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Dopisali takze goscie z zagranicy — goszczono delegacje najwyzszych
wiadz granicznych panstw o$ciennych i nie tylko. Przybyty takze liczne, bo
okoto 20-osobowe delegacje z oddziatow i1 o$rodkdéw szkolenia SG.

Oficjalnie obchody dziesiatej rocznicy rozpoczeto ekumeniczng
Msza swieta w Katedrze Polowej Wojska Polskiego, celebrowana przez
Jego Ekscelencj¢ biskupa gen. dyw. Stawomira Leszka Gtodzia i kapela-
néw Strazy Granicznej.

W nabozenstwie udzial wzieli: Jego Ekscelencja biskup gen. bryg.
Miron — Prawostawny Ordynariusz Wojska Polskiego oraz zastgpca Na-
czelnego Kapelana Wojskowego Ewangelickiego Ordynariatu Polowego
— ks. mjr Adam Pilch wraz z dziekanem Strazy Granicznej — ks. Korne-
lem Undasem.
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Po zakonczeniu mszy nastgpil przemarsz na Plac Pilsudskiego —
miejsce uroczystego apelu rocznicowego. Na placu, oprécz funkcjonariu-
szy Strazy Granicznej mozna bylo zauwazy¢ takze reprezentacje innych
formacji — m.in. Zzolnierzy z kompanii reprezentacyjnej Wojska Polskie-
go, policjantdéw, czy funkcjonariuszy Strazy Pozarne;.

Oczywiscie, jak zwykle przy takich okazjach wzrok przyciagaty zie-
lone peleryny i kapelusze z piérkami Orkiestry Reprezentacyjnej Strazy
Granicznej. Przygotowanie i ustawienie pododdzialéw oraz nader licz-
nych pocztoéw sztandarowych trwato ok. 40 minut. Dla gosci honorowych
przygotowano dwie trybuny. Sam apel rozpoczeto ztozenie meldunku
Premierowi Rzeczpospolitej Polskiej przez dowddce uroczystosci — pptk
Zbigniewa Pierzchate. Po przegladzie pododdziatow i przywitaniu si¢ ze
zgromadzonymi podniesiono flage panstwowa. Nastgpnie nastgpity
przemowienia okolicznosciowe.

W dalszej czgéci uroczysto$ci Prezes Rady Ministrow, Minister
Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz Komendant Gtowny Strazy
Granicznej wreczyli wyrdznienia 1 odznaczenia oraz akty mianowan na
kolejne stopnie.
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,-..Nawet najbardziej nowoczesny sprzet bytby niczym bez ludzi. Wigc to wia-
$nie Wam, $wietujacym dzi§ funkcjonariuszom Strazy Granicznej naleza si¢
gratulacje i slowa uznania. Spehiacie swa rol¢ bardzo dobrze i swojg stuzbg
udowadniacie, ze jeste$cie przygotowani do ochrony przyszlej zewnetrznej gra-
nicy Unii Europejskiej...” — powiedzial premier.”

* Wszystkie fotografie zamieszczone w art. wykonat Krzysztof Potocki
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Na zakonczenie kompanie honorowe SG, Policji, Wojska i panstwo-
wej Strazy Pozarnej z delegacja najwyzszych wiadz panstwowych
z premierem J. Buzkiem, ministrem Spraw Wewngtrznych i Administracji
— Markiem Biernackim, ministrem Kancelarii Prezydenta RP — Andrzejem
Smietanko, Komendantem Gléwnym SG — gen. bryg. Markiem Bienkow-
skim oraz zwierzchnikami ordynariatow polowych prawostawnego i rzym-
skokatolickiego ztozyly wieniec przed Grobem Nieznanego Zotnierza.

Kolejnym punktem obchodow byta defilada wszystkich zgromadzo-
nych pododdziatdow. Tradycyjnie tez, na zakonczenie odbyl si¢ pokaz
musztry paradnej w wykonaniu Podhalanczykow.

Okoto 13% wszystkich uczestnikow uroczystoéci przewieziono do
Centrum Konferencyjnego Wojska Polskiego, gdzie zostala otwarta wy-
stawa fotograficzna autorstwa Marka Krupy, przekrojowo ilustrujaca
rozne style 1 formy stuzby funkcjonariuszy SG. Wzbudzita ona niekta-
many podziw ogladajacych.

Swieto zakonczyt bankiet, podczas ktorego mozna bylo porozma-
wiac 1 spotkaé si¢ z najrozmaitszymi go$émi.
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ks. mjr dr Zbigniew Kepa
CS SG w Ketrzynie

Etyka w szkole. Jak nauczac?, pod red. Z. Sarely, Warszawa 1997,
ss. 204.

Na poczatku lat 90-tych do programow
szkolnych w szkotach podstawowych i $rednich
wprowadzono zaj¢cia fakultatywne z etyki.! E tyka
Woprowadzenie etyki zrodzito szereg problemow
natury organizacyjnej (zajecia z etyki nie sg obo-
wigzkowe) a przede wszystkim natury dydaktycz-
nej. Wychodzac naprzeciw tym problemom Kate-
dra Etyki przy Wydziale Filozofii Chrzescijan-
skiej Akademii Teologii Katolickiej (obecnie
Uniwersytet Stefana Kardynata Wyszynskiego)
w Warszawie zorganizowala w dn. 24-25.04.1997
konferencje naukowa. Wygloszone podczas tej konferencji referaty zo-
staly opublikowane w ksigzce pt. Etyka w szkole. Jak nauczaé, ktéra
ukazata si¢ w Wydawnictwie Akademii Teologii Katolickiej pod redak-
cja Z. Sarety.

Publikacja ta jest ciekawg lektura dla 0sob zajmujacych si¢ naucza-
niem etyki, ale takze dla oséb interesujacych si¢ zagadnieniami etyczny-
mi. Poniewaz etyka znalazla si¢ w programie nauczania na wszystkich
poziomach szkolenia w Strazy Granicznej, zagadnienia przedstawione
w tej publikacji moga stanowic¢ interesujacy punkt wyjscia do rozwazan
nad celem i metodyka nauczania etyki w tej formacji.?

w szkole

! Program zajeé z etyki dla szkot podstawowych: Nr DKO — 4014 — 2/92, MEN, Warsza-
wa 1992; program zajec z etyki dla szkot srednich: Nr DKO — 4015 — 6/94, MEN, War-
szawa 1994; program dla licedw ogolnoksztatcacych: Nr DKO/br — 4015 — 2/92, MEN,
Warszawa 1992.

2 Na temat wprowadzenia etyki do programu szkolenia w Strazy Granicznej patrz:

Z. Ke¢pa, 40 lat dyskusji nad kodeksami i zasadami etyki zawodowej. Zarys problema-
tyki ze szczegdlnym uwzglednieniem etyki formacji mundurowych, [w]: Etyka zawo-
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Podstawowym problemem jaki nurtowal wielu autorow to zagad-
nienie: jakiej etyki naucza¢ i w jaki sposob. Ewa Podrez w swoim refera-
cie ,,Trzy filozoficzne projekty etycznej paidei: Sokratejski, Platonski
i Nietzscheanski” (s. 10-22) przedstawita trzy roznigce si¢ diametralnie
sposoby uprawiania etyki.

,Paideia — pisata autorka — musi bowiem przyjac¢ jakas konkretng
wizje celow i warto$ci w powigzaniu z caloscig dziedzictwa kultury
i nauki. Musi uwzgledni¢ pewng ideg¢ cztowieka, ktory pelni podwojna
funkcje w systemie edukacji: jako jej podmiot i przedmiot. I to jest za-
sadniczy powod, dla ktérego siega¢ nalezy po zroznicowane w tej materii
doswiadczenia filozofii. Konsekwentnie, kazdy filozof zainteresowany
problematyka nauczania moralno$ci bedzie najpierw usitowal dociec,
czym ze swej istoty jest moralno$¢ (a tym samym musi przedmiotem
swoich badan uczyni¢ samego cztowiecka w polu prawdy, dobra i pigk-
na)” (s. 12).

Czy wspomniany wyzej postulat dogtebnej refleksji czym jest moral-
nos¢ i kim jest cztowiek zostat spetniony w formacji Strazy Granicznej?

Pewien krok w tym Kierunku zostat uczyniony. Mjr J.R. Szczerba
analizowatl moralno$¢ jako zjawisko spoteczne w artykule ,,Wprowadze-
nie do etyki zawodowe;j”, ktory ukazat si¢ w CS SG w Ketrzynie w 1998
(s. 9-32). Sam za$ opublikowatem krotki szkic ,,Antropologiczne pod-
stawy etyki Strazy Granicznej”, ktory ukazal si¢ w uczelnianym skrypcie
zatytulowanym Wybrane zagadnienia z etyki Strazy Granicznej (Ketrzyn
1999 — s. 32-53). Poza tym powyzsze zagadnienia zostaly zarysowane w
kilku artykutach zamieszczonych w materiatach pokonferencyjnych pt.
Etyka zawodowa Strazy Granicznej wydanych w CS SG w 2000 r.® Nie-
mniej jednak problemy ,,czym jest moralno§¢?” i ,.kim jest cztowiek”
domagaja si¢ ponownej, poglebionej analizy.

Ewa Podrez zwrocita uwage na to, Ze uczacy etyki sam najpierw
musi dociec, czym ze swej strony jest moralno$¢. Stawia to przed ucza-
cymi etyki (teraz i w przysztosci) zobowigzanie do dogtebnych studiow

dowa Strazy Granicznej. Materialy pokonferencyjne, red. R. J. Szczerba, Ketrzyn 2000,
S. 29-46.

3 Etyka zawodowa..., op. cit.
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dotyczacych moralnos$ci. Etyki powinna uczy¢ osoba posiadajaca zar6w-
no duza wiedzg, jak i duzg wrazliwo$¢ moralna.

»Paideia nie ogranicza si¢ do wpojenia kilku podstawowych zasad
moralnych, ale przede wszystkim jest proba pobudzenia cztowieka (tj.
jego intelektu i wyobrazni, wrazliwos$ci i uczuciowosci) do zycia moral-
nego. Jest to mozliwe tylko pod tym warunkiem, ze dramat i wielko$¢
decyzji moralnych przedstawi si¢ w szerszej przestrzeni metafizycznej
prawdy” (s. 12).

Przed nauczycielem etyki stawia to wymog wybrania réznych metod
aktywizujacych grupe i odejscia od tzw. ,,suchego” wykladu. Wiele za-
gadnien w etyce zawodowej mozna i nalezy zilustrowa¢ wydarzeniami
z zycia funkcjonariuszy i z dziatalnos$ci Strazy Granicznej.

J. Homplewicz w referacie pt. ,,Nauczanie etyki czy ksztaltowanie
postaw etycznych?” (s. 56-62) opowiedziat si¢ zdecydowanie za ksztatl-
towaniem postaw. Pisat on: ,,Podstawowym celem (...) przedmiotu okre-
slanego jako »etyka« czy »etyka wychowawcza« (...) winno by¢ nie tyle
przekazywanie pewnej sumy informacji czy wiedzy o gtéwnych zagad-
nieniach etyki — co uobecnianie etyki w wychowujacym ksztattowaniu
moralnych postaw uczniow” (s. 57).

,Etyka — pisat dalej J. Homplewicz — ma by¢ przyblizeniem etycz-
nych spojrzen i ocen co do warto$ci moralnych, jak i sensu czyndéw
i postaw wrecez catego cztowieka. Chodzi bowiem o ksztattowanie w ten
sposob ich intelektualnego w przedmiocie etyki rozeznania. Chodzi wte-
dy o ukazywanie i przyblizanie samych warto$ci etycznych a nie tylko
informowanie o nich” (s. 57).

Czy zajecia z etyki podczas kursow w Strazy Granicznej moga
wptyna¢ na ksztattowanie osobowosci stuchaczy? Mlodziez w okresie
szkoty podstawowej i $redniej jest podatna na wpltywy wychowawcze.
Czlowiek dorosty jest mniej plastyczny pod wzgledem osobowoscio-
wym. Pewne zachowania czy reakcje ,,wdrukowatly” si¢ mocno w jego
psychikg¢. Potwierdzajg to badania ankietowe przeprowadzone w 1999 r.
wsrod funkcjonariuszy Strazy Granicznej. Na pytanie ,,Ktore ze srodo-
wisk spolecznych sg najbardziej predystynowane do ksztaltowania po-
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staw moralnych? respondenci umiescili Straz Graniczng dopiero na sz6-
stym miejscu, a trzecim od konca.*

Z pewnoscig zajecia z etyki nie zmienia ,,wdrukowanych” w §wia-
domos$¢ schematoéw postepowania w rdéznych obszarach zycia, jednakze
moga wplyna¢ na sposdb wypetniania obowigzkéw shuzbowych. Prze-
mawiajg za tym nastepujace racje: do centréw szkolenia Strazy Granicz-
nej trafiajg ludzie mtodzi, u ktérych nawyki zwigzane z wykonywang
praca (dobre, ale tez i zle) nie sg jeszcze statymi nawykami, w postaci
tzw. habitus.® W zwiagzku z tym nawyki te moga ulec modyfikacji badz
zmianie. Pobyt funkcjonariusza w szkole pozwala na bardziej krytyczne
i obiektywne ustosunkowanie si¢ do swojego $rodowiska pracy. Reflek-
sja nad ré6znymi postawami funkcjonariuszy moze przyczyni¢ si¢ do po-
wstania badz umocnienia aksjologicznego tadu.

Marek Szulakiewicz w artykule ,,Kulturowe i filozoficzne uwarun-
kowania etyki w szkole” (s. 38-50) postawit tezg, ze etyka nalezy do tego
specyficznego obszaru wiedzy, w ktérym prawda nie moze kojarzy¢ sig
tylko ,,ze znajomoscia czego$”. Prawda w etyce odnoszaca si¢ do warto-
$ci moralnych ,,nie moze by¢ prawda do nauczania, lecz do rozumujace-
go wgladu w obszar wartoséci i — dodatkowo — do obowiagzku wiasnego
wysitku w wyborze i respektowaniu wartosci (s. 49).

Ryszard Jadczak w referacie pt. ,,Etyka w szkole — uczy¢ mysle¢
i dziata¢ odpowiedzialnie” (s. 23-37) poddat analizie cele programow
z etyki w szkotach §rednich. Podkreslit on, Zze najwazniejsze w edukacji
etycznej winno by¢ odwotanie si¢ do wartosci.

,.Na pierwszym miejscu znalazta si¢ rodzina, za ktérag opowiedzialo si¢ 91,8% respon-
dentow, a na drugim miejscu z notowaniem o potowe nizszym szkota — 47,6%. Nieco
wigcej 1/4 (27,6%) badanych wskazata na Ko$ciot. Na czwartym miejscu z 19,7%
wskazan umiejscowione zostaty srodki masowego przekazu wyprzedzajac grupy rowie-
$nicze o wskazniku 14,3%. Dopiero na szoéstym miejscu znalazta si¢ Straz Graniczna
z3% wskazan wyprzedzajac jednak wojsko, na ktoére przypadlo 9,7% wybordw.
Na przedszkole wskazato 7,3% respondentow” — J. Szczerba, Uwarunkowania moral-
no-etyczne postaw funkcjonariuszy Strazy Granicznej w swietle wynikow badan socjo-
logicznych przeprowadzonych w Strazy Granicznej, [W:] Etyka zawodowa..., op. Cit.
s. 92.

Habitus ujmujemy tu nie w znaczeniu filozoficznym, ale w znaczeniu jakie nadaje
wspotczesna psychologia zawezajac je do pojecia ,,nawyku”.

3]
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»Wychowywa¢ mtodziez to — wedlug R. Jadczaka — pomagac jej
W otwarciu si¢ na wartosci, na ich poznaniu, zaakceptowaniu oraz uzna-
niu za integralny sktadnik wlasnej osoby decydujacy a przynajmniej
wspotdecydujacy o kierunkach i formach dziatania” (s. 24).

Wedtug R. Jadczaka program minimum winien uwzgledniac: rozbu-
dzenie (przyswojenie) umiejetnosci rozpoznawania przez uczniéw warto-
$ci oraz $wiadomy i odpowiedzialny wybor warto$ci. Zwrdcil on uwagg,
ze w kwestiach etycznych szkota nie moze kierowaé si¢ zasada neutral-
no$ci w znaczeniu bezstronno$ci i niezaangazowania:

»Nawet (...) respektujac prawo do wyrazania odrebnych sadow, do
pluralizmu w mysleniu, do alternatywnych poszukiwan i niekonwencjo-
nalnych zachowan, szkota musi niejednokrotnie zajmowac postawe
czynna, zaangazowana, opowiada¢ si¢ za okreslonymi rozwigzaniami
oraz wspierac je dostepnymi $rodkami. Nadto szkota nie tylko podejmuje
dzialania mediacyjne czy interwencyjne w rozstrzyganiu mozliwych spo-
row, ale takze sama kreuje okreslone postawy i zachowania. W tej sytua-
cji nie sposdb mowi¢ ani tez zaktadaé czy zada¢ od szkoty peinej neu-
tralnosci” (s. 30).

Autor podkreslit konieczno$¢ zachowania postawy tolerancji na te-
renie szkoty. Jednakze zwrocil uwagg na to, ze tolerancja ma takze swoje
granice: ,[Tolerancja.] To postawa oznaczajaca zrozumienie, cierpli-
wo$¢, wyrozumiato$¢ i prawo do inno$ci. Szacunek dla cudzych sadoéw
i sposobow zycia nie wyklucza wcale wchodzenia w spér z innymi i ak-
tywnego dzialania zgodnego z wlasnymi przekonaniami. Jedynym
W istocie ograniczeniem jest tu forma i rodzaj argumentéw uzywanych
w sporze. Nie godzi si¢ stosowa¢ np. argumentow czy srodkow ponizaja-
cych przeciwnika. Przy czym i tolerancja ma swoje ramy. W pojeciu
tolerancji miesci si¢ bowiem takie jej rozumienie, jak dopuszczalne od-
chylenie od normy. Oczywiscie zakres tego »odchylenia«, a wigc i zakres
tolerancji, moze ulec i ulega nieustannym zmianom. Procesowi zmian
podlega takze zakres przyzwolenia na nieskrgpowane demonstrowanie
postaw, bedacych wyrazem m.in. wyznawanych wartosci”.

® O granicach tolerancji pisata takze E. Podrez, Moralne uzasadnienie tolerancji, War-
szawa 1999, s. 51-66.
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Przenoszac rozwazania autora na teren Strazy Granicznej mozna
sformutowaé nast¢pujace wnioski: W edukacji etycznej w tej formacji
nalezy zwréci¢ uwage na wychowanie i warto$ci. Stuchacze powinni
nauczy¢ si¢ rozpoznawania warto$ci obecnych w stuzbie oraz w sposob
swiadomy i odpowiedzialny dokonywac¢ wyboru fundamentalnych warto-
$ci, ktorymi kieruje si¢ Straz Graniczna. Os$rodki ksztalcace funkcjona-
riuszy Strazy Granicznej winny opowiadac si¢ za okreslonymi rozwiaza-
niami etycznymi, promowa¢ okre§lone postawy moralne. Osrodki winny
tez dazy¢ do zmiany tych postaw moralnych kursantow, ktore nie miesz-
czg si¢ w systemie wartosci, w ktorym zyje Straz Graniczna. Nie jest to
tylko obowigzek uczacych etyki, ale wszystkich pracownikow.

W referatach zamieszczonych w ksigzce Etyka w szkole czgsto po-
jawial sie problem odpowiedzialnosci. Oprocz wspomnianego juz wcze-
$niej referatu R. Radczaka problemem odpowiedzialnosci zajeli sie:
K. Olbrycht ,,Odpowiedzialnos¢ pedagoga w nauczaniu etyki” (s. 71-79),
T. Olewicz ,,Poszanowanie podmiotowosci a postawa odpowiedzialno-
$ci” (s. 80-92) oraz T. Czarnik ,,Odpowiedzialno$¢ i jej ksztattowanie
w szkole” (93-98).

Katarzyna Olbrycht przypomniata konieczno$¢ uswiadomienia so-
bie przez pedagoga odpowiedzialnosci m.in. za swoje dziatanie na polu
dydaktycznym (tresci metody, $rodki) oraz za mozliwe do przewidzenia
skutki — zawsze w aspekcie wartosci (s. 73). Nauczyciel etyki powinien
si¢ czu¢ odpowiedzialny za stwarzanie swoim uczniom warunkow do
rzetelnego poznawania tej dyscypliny filozoficznej, tzn. najpierw za roz-
budzenie w nich i poglgbianie myslenia filozoficznego, zainteresowan
filozoficznych, za zapewnienie im mozliwosci edukacji filozoficznej
w zakresie zaleznym od ich wieku i mozliwosci intelektualnych (s. 77).
Kolejna sfera odpowiedzialno$ci nauczyciela etyki jest stwarzanie wa-
runkow do dyskusji pozwalajacej wyjasnia¢ watpliwo$ci, wymieniac
poglady, wspolnie z uczniami poszukiwa¢ prawdy o dobru moralnym,
bada¢ przestanki i konsekwencje przyjmowania roznych systemow
etycznych. Ostatnig i najtrudniejsza sfera odpowiedzialnosci 1 powinno-
$ci uczacego etyki jest uswiadamianie uczniom roli dojrzatej osobowosci
etycznej i znaczenia odpowiedzialnosci wobec uznanych norm w zyciu
cztowieka, w jego rozwoju osobowym (s. 79).
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Tadeusz Olewicz za najwazniejszy cel zaje¢ z etyki uznat ksztatto-
wanie moralnej samo$§wiadomosci i przez to odpowiedzialno$ci (s. 81).
Refleksja nad przekonaniami, postawami i dziataniami moralnymi ma
donioste znaczenie. Ujawnia ona zwigzek mie¢dzy mysleniem a dziala-
niem, pomiedzy logika a moralno$cia. Etyka wedhug tego autora ma wy-
chowywac¢ do $wiadomosci wyborow.

,Cztowiekowi $wiadomemu swoich wyborow — jak wiadomo — nie
zyje si¢ tatwiej. Ma on poczucie odpowiedzialno$ci za swoje decyzje.
Réwnoczesnie towarzysza mu (nie opuszczaja go) watpliwosci i obawa
przed konsekwencjami ewentualnie popetnionego bledu. Charakteryzuje go
samokrytycyzm i wyrozumiato$¢ dla niedoskonatosci bliznich, ich btedow.
Jest zyczliwy i ma sktonnos¢ do poszanowania odmiennosci, w tym od-
miennych racji zgodnie z dewiza: »Ja moge btadzi¢, oni moga mie¢ racje«.
Nie jest to sytuacja komfortowa, ale sytuacja ta wymusza rozwoj 0Sobowo-
sci, jej doskonalenie. Czy zatem nalezy mtodziezy oferowa¢ wygode pty-
naca z bezrefleksyjnego przyjecia zasad moralnych proponowanych przez
autorytety (Swieckie lub religijne)? Wprawdzie edukacja nie moze si¢
obejs¢ bez tradycji i autorytetow, to jednak wyrazam watpliwo$¢, czy
stuszne byloby dazenie do wyrobienia w uczniach przekonania, Ze istnieje
sposob na latwe, ostateczne i jednoznaczne rozstrzygnigcie wszystkich
problemow, przed ktorymi stang” (s. 90).

Zagadnieniem odpowiedzialno$ci zajal si¢ tez Tadeusz Czarnik.
W artykule pt. ,,Odpowiedzialno$¢ i jej ksztaltowanie w szkole” (s. 93-
98) przypomnial, ze cnoty etyczne zdobywamy dzieki przyzwyczajeniu,
przez wykonywanie i powtarzanie czynéw dobrych. W podobny sposob
ksztaltujemy poczucie (cnot¢) odpowiedzialnosci. Czynimy to przez
moéwienie o obowiazkach, zasadach, wartosciach moralnych, przez po-
cigganie do odpowiedzialno$ci w przypadkach ich tamania (s. 97). Ucza-
cy etyki winien uswiadamia¢, ze moralno$¢ to nie sprawa poszczegol-
nych czynow, lecz state postgpowanie, w wyniku ktorego osiggamy trwa-
13 dyspozycje do czynienia dobra (s. 98).

Poczucie odpowiedzialnosci jest cechg niezbedng u funkcjonariusza
Strazy Granicznej. We wspomnianych badaniach ankietowych respon-
denci wérod oczekiwanych cech charakteru u przetozonego na pierw-
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szym miejscu umiescili odpowiedzialnos$¢.” Takze wérdd cech charakteru
wspotpracownika i podwtadnego odpowiedzialno$¢ winna znajdowac sie
na naczelnym miejscu. Stad tez zagadnienie odpowiedzialnosci bedzie
jedna z podstawowych kategorii, ktéra nalezy nie tylko oméwié¢ na wy-
ktadach z etyki, ale stara¢ sie¢ wptyna¢ na jej wzmocnienie w §wiadomo-
$ci i w postawach kursantow.

Julian Andrzej Kultys w referacie ,,Przyczyny malej popularnos$ci
etyki w szkole” wyrdznit nastgpujace powody wptywajace na taki stan
rzeczy.

—  brak obiektywnej informacji na temat etyki,
— etyka w szkotach nie jest przedmiotem obowigzkowym,
— dezinformacja jakoby etyka byta przedmiotem przeciwnym religii.

Czy etyka cieszy si¢ popularnoscia w osrodkach szkolenia Strazy
Granicznej? Wydaje sie, ze tak, ale jest to spostrzezenie osoby zaanga-
zowanej w nauczanie etyki, dlatego tez bardzo subiektywne. Niemniej
Kilka spraw jest bezdyskusyjnych:

w osrodkach jest rzetelna informacja na temat czym jest etyka,

— etyka znajduje si¢ w planie zajec i jest przedmiotem obowigzkowym

(z zaliczeniem bez oceny na kursach chorazych, badz zaliczeniem

z oceng na Kkursie oficerskim),

— etyki nie przeciwstawia si¢ zadnej religii, co wigcej podczas wykta-
dow ukazuje si¢ relacje, jakie istniejg pomigdzy etyka a religia.

Ksiagzke Etyka w szkole polecam tym wszystkim, ktorym zalezy na
uformowaniu i wychowaniu funkcjonariusza, ktéry bedzie peit stuzbe
W sposob odpowiedzialny oraz wezmie odpowiedzialno$¢ za swoje
dziafania.

W przysziosci, gdyby zwigkszyta si¢ liczba godzin wykladowych na
poszczegdlnych kursach, nalezatoby pomys$le¢ o poszerzeniu zajec etyki
0 nowe zagadnienia, na ktore nie ma czasu w ciggu kilku (kurs Studium
Stuzby Granicznej) czy kilkunastu (kurs oficerski) godzin wykladowych.
Splot zagadnien, z ktorymi spotyka si¢ funkcjonariusz, domaga si¢ do-
glebnej, moralnej refleksji, ktéra miejmy nadziej¢ zaowocuje zwigkszo-
nym poczuciem odpowiedzialnosci funkcjonariuszy w stuzbie.

7 J. Szczerba, Uwarunkowania moralno-etyczne postaw..., op. cit., s. 96.
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M. Zdanowicz, Wielokrotne obywatelstwo w prawie migdzynarodowym
i krajowym, Dom Wydaw. ABC, Warszawa 2001, ss. 262.

Prezentowana ~monografia to pierwsze

Mieczyslawa Zdanowicz

w polskiej literaturze prawniczej opracowanie = s

w prawie migdzynarodowym i krajowym

odnoszace si¢ do problematyki jakze istotnej
w dziatalno$ci shuzb granicznych, konsularnych
czy dyplomatycznych — problematyki obywatel-
stwa. Jest to publikacja interesujgca zarowno dla
teoretyka prawa, jak i dla praktyka, jako ze oma-
wia aspekty prawa krajowego oraz prawa miedzy-
narodowego podnoszace kontrowersyjne zagad-
nienia wielokrotnego obywatelstwa. Jak stwierdzit
prof. Roman Wieruszewski (Instytut Nauk Praw-
nych PAN), instytucja wielokrotnego obywatelstwa przechodzi znaczaca
ewolucje: obywatelstwo zyskuje status prawa cztowieka (w mysl zasady,
iz kazdy cztowiek ma prawo do posiadania obywatelstwa) a rownocze-
$nie prawa przystugujace wylacznie obywatelom ulegaja ograniczeniu.
Ponadto, co szczegodlnie uwidacznia si¢ w kontroli ruchu granicznego,
coraz wigcej 0sob posiada wigcej niz jedno obywatelstwo.

Praca w pierwszych rozdziatach omawia pojgcie obywatelstwa i je-
go miejsce w prawie krajowym i miedzynarodowym, Koncentruje si¢ na
zagadnieniach nabycia obywatelstwa badz jego utraty. Aspekty prawne
odnoszace si¢ do tych problemoéw Autorka ilustruje bogato wybranymi
rozwigzaniami panstw europejskich, chociaz dla ilustracji pewnych wy-
jatkowych rozwigzan siega takze do systemoéw prawnych panstw Amery-
ki Potudniowej lub Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw. Osobny rozdziat
poswigcony zostal kwestiom sukcesji panstw i problemom obywatelstwa
w tym kontekscie. Problematyka prawna oparta zostala przede wszystkim
na przyktadach wspolczesnej praktyki panstw w Europie. Znajdziemy
wiec rozwigzania przyjete po rozpadzie Czechostowacji i ZSRR, po przy-
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Taczeniu Niemieckiej Republiki Demokratycznej do Republiki Federalnej
Niemiec, czy wreszcie praktyke po rozbiciu Federacyjnej Socjalistycznej
Republiki Jugostawii wskutek wojny na Batkanach. W kontekscie na-
szych dazen do integracji z Unig Europejska uwageg zwraca rozdz. 5
ksigzki po$wigcony obywatelstwu Unii, w tym podstawowe zalOzenia tej
konstrukcji prawnej i jej skutki w zakresie prawa do opieki dyploma-
tycznej (co jest jednym z atrybutéw wiezéw prawnych taczacych obywa-
tela z panstwem).

Wedtug Autorki (rozdz. 6) w ptaszczyznie migdzynarodowej wyste-
puja tendencje od eliminacji do tolerancji wielokrotnego obywatelstwa.
Nie jest ono bowiem tradycyjnie tolerowane, gdy chodzi o ,,wrazliwe”
sfery dziatania panstwa tj. stuzbe wojskowa czy tez opodatkowanie.
W tych wiasnie sferach panstwa najwczesniej dazyly do usuniecia kolizji
intereso6w, co w pracy zostato szczegétowo omowione — poczawszy od
rozwigzan przyjetych w Konwencji w sprawie zagadnien dotyczacych
kolizji ustaw o obywatelstwie oraz w Protokole dotyczacym obowigzkéw
wojskowych w przypadku podwdjnego obywatelstwa (uchwalone pod-
czas konferencji Ligi Narodow w Hadze 12 kwietnia 1930 r.). Na tym tle
Autorka dokonuje analizy prawa polskiego i przedstawia implikacje wie-
lokrotnego obywatelstwa w prawie miedzynarodowym i krajowym
w zakresie opieki dyplomatycznej za granicg, przekraczania granic, wy-
konywania obowigzku odbycia zasadniczej stuzby wojskowej i obowigz-
ku wierno$ci, problematyki uzyskania statusu uchodzcy, czy wreszcie
skutkow na gruncie prawa migdzynarodowego prywatnego. Jak zaznacza
Autorka (s. 218), ranga problemu wielokrotnego obywatelstwa wzrosta
wraz z rozwojem mig¢dzynarodowego ruchu osobowego. Wtasnie pro-
blem ustalenia panstwa obywatelstwa osoby ma szczegdélne znaczenie
W odniesieniu do dwoch zagadnien tj. zroznicowania zasad wjazdu oby-
wateli niektorych panstw oraz w przypadkach deportacji lub readmisji.
Mozna przyja¢é, w znacznym uproszczeniu, iz kwesti¢ t¢ dostatecznie
rozstrzyga art. 2 ustawy z dnia 15 lutego 1962 r. o obywatelstwie pol-
skim, w mysl ktérego obywatel polski w my$l prawa polskiego nie moze
by¢ rownoczes$nie uznawany za obywatela innego panstwa.

To klarowne stanowisko ustawodawcy wyartykulowane takze przez
kazdego funkcjonariusza pionu kontroli ruchu granicznego musz¢ jednak
zaktoci¢ pytaniem: jak rozstrzyga prawo (a jak praktyka?) problem oby-
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watela RP posiadajacego rdéwnocze$nie obywatelstwo RFN, ktory zgtosit
si¢ do odprawy na wyjazd z Polski w przejsciu granicznym Kotbaskowo
— Pomellen (przejscie znajduje si¢ na terytorium RFN) a do realizacji
pozostaje czynno$¢ zlecona zatrzymania osoby, gdy osoba ta nie zawro-
cita (nawet przypadkiem, nie wspomne¢ o jakiejkolwiek inspiracji) na
terytorium RP — czy mozna zatrzymacé takg osobg?

Zgodnie z art. 3 umowy mi¢dzy RP a RFN o utatwieniach w odpra-
wie granicznej sporzadzonej w Warszawie w dniu 29 lipca 1992 r.
(Dz.U. Nr 107, poz. 514 z dnia 13 pazdziernika 1994 r.) do polskiej od-
prawy granicznej w takiej sytuacji stosuje si¢ przepisy polskie — poza
tym obowiazuje prawo RFN. W tym konteks$cie nalezy przypomnie¢ art.
5 umowy 1 jego postanowienia, zwlaszcza odnoszace si¢ do zakazu za-
trzymania obywateli panstwa, na terenie ktorego dokonywana jest od-
prawa graniczna (panstwo zwierzchnie). Czy kolizja pomiedzy art. 2
ustawy o obywatelstwie polskim a postanowieniami umowy mi¢dzy RP
a RFN jest tylko pozorna czy jednak faktyczna? Czy zatem obywatel
polski zostanie w opisanej sytuacji uznany de facto za obywatela Nie-
miec? Czy tez, w drodze stosowania art. 24 umowy, réznice zdan w wy-
ktadni lub stosowaniu umowy sa usuwane w jaki$ sposob przez wiasciwe
organy umawiajacych si¢ stron (wiaczajac w to droge dyplomatyczng)?
Bylby to niezwykle ciekawy material empiryczny uzupetniajacy proble-
matyke wielokrotnego obywatelstwa i jego implikacje.
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Mjr Janusz CieSLEwicz — wyktadowca Zaktadu
KRG Centrum Szkolenia SG wziat udzial w szkole-
niu w ramach Programu PHARE’99 w m. Lubeka.
Szkolenie dotyczyto kontroli ruchu granicznego
w przejsciach drogowych i kolejowych.

W Centrum Szkolenia SG i Warminsko-Mazurskim
Oddziale SG odbyly si¢ uroczyste obchody 10 rocz-
nicy powstania Strazy Granicznej poprzedzone
Msza $wigtg celebrowang przez ks. arcypiskupa
Edmunda Piszcza — Metropolite Warminskiego.
Podczas uroczystego apelu funkcjonariusze otrzy-
mali wyrdznienia nadane przez Prezydenta RP, Mi-
nistra SWiA, Ministra Obrony Narodowej, Komen-
danta Gtéwnego SG oraz Komendantéw obu jedno-
stek.




Kalendarium 191

Niezaleznie od cze¢$ci oficjalnej zwigzanej z uroczy-
sta zbiorkg stanéw osobowych obu jednostek odbyty
si¢ rOwniez imprezy towarzyszace, w tym m.in. po-
kaz sprzetu specjalistycznego wykorzystywanego
przez SG, turniej sportowy uczniow szkot podsta-
wowych oraz pokaz bazy dydaktycznej Centrum. W
uroczysto$ci uczestniczyli m.in. przedstawiciele
Komendy Glownej SG, samorzadu wojewodzkiego i
lokalnego.

21-25.05.2001 W szkoleniu zorganizowanym przez BGS na terenie
Inspekcji BGS w Pomallen uczestniczyt mjr Janusz
CiesLEwicz. Byta to kontynuacja szkolenia rozpo-
czetego w Polsce na temat kontroli ruchu graniczne-
go w przej$ciach drogowych i kolejowych. Uczest-
nikéw szkolenia zapoznano z warunkami shuzby w
przejéciach drogowych, sprzgtem wykorzystywanym
do kontroli granicznej przez BGS, mozliwo$ciami
dziatania funkcjonariuszy tej stuzby w konkretnych
przypadkach.
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19-22.06.2001

29.06.2001

W Centrum Szkolenia SG go$cita delegacja Wojsk

Pogranicznych Ministerstwa Bezpieczenstwa Pan-

stwa z Azerbejdzanu. Goscie zapoznali si¢ ze sprze-

tem, jakim dysponuje w chwili obecnej SG, meto-

dami szkolenia. Byta to juz kolejna grupa, ktéra

nawigzata z Centrum Szkolenia SG wspolprace.

Delegacja przybyta w nastgpujacym sktadzie:

1) ptk Fuad IskaNDEROV — Zarzad Analiz i Informacji
Ministerstwa Bezpieczenstwa Panstwowego;

2) por. Shahin Rizaev — Zarzad Analiz i Informacji
Ministerstwa Bezpieczenstwa Panstwowego;

3) kpt. Aziz Nurlev — Zarzad Kontroli Ruchu Gra-
nicznego Dowodztwa Wojsk Pogranicznych;

4) kpt. Shahin IsraHIMOV — GPK Port Lotniczy
w Baku;

5) Ahmed SHIRINOV — koordynator programu Mie-
dzynarodowej Organizacji ds. Migracji (IOM);

6) Vladimir LEsikov — ttumacz (OBWE).

W CS SG w Ketrzynie odbyla si¢ po raz kolejny
promocja absolwentow Studium Stuzby Graniczne;j.
Na stopien mtodszego chorazego mianowanych
zostato 140 funkcjonariuszy, w tym 13 kobiet.
Uroczysto$¢ promocyjng poprzedzita o godz. 9%
Msza $wigta w kaplicy Strazy Granicznej pod we-
zwaniem §w. Mateusza Ewangelisty w intencji nowo
promowanych, ktoéra koncelebrowal Metropolita
Warminski abp Edmund Piszcz.

Aktu promocji w imieniu Komendanta Glownego
SG dokonat Dyrektor Biura Kadr i Szkolenia Ko-
mendy Gtéwnej SG pptk Wojciech SYrREwiCZz.
Prymusem zostata st. szer. Jolanta BUCHOWSKA
z Podlaskiego Oddzialu SG uzyskujac $rednig ocen
4,71. Na drugim miejscu sklasyfikowany zostat
st kpr. Dariusz Kozsier z GPK Warszawa Okecie
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uzyskujac $rednig ocen 4,57. Z trzecia lokatg szko-
lenie ukonczyli plut. Aleksander STRZONDALA Zze
Slaskiego Oddziatu SG i kpr. Krzysztof KozAczyK-
sK1 z Podlaskiego Oddziatu SG ze §rednia ocen 4,50.
Promocje uswietnit udzial Orkiestry z Morskiego
Oddziatu Strazy Granicznej w Gdansku.

18.07.2001 Centrum Szkolenia SG odwiedzita 45 osobowa gru-
pa kadetow I roku szkoly chorazych z Centrum
Szkolenia Uzbrojenia i Elektroniki w Olsztynie.
Celem wizyty bylo zapoznanie gosci z bazg dydak-
tyczna.

21.07.2001 W uroczystej promocji oficerskiej absolwentow
Kaliningradzkiej Wojennej Akademii Stuzby Gra-
nicznej Federacji Rosyjskiej uczestniczyl kpt. Ma-
rek Waszczuk — zastgpca Komendanta Centrum
Szkolenia SG w Ketrzynie.

Celem wyjazdu bylo nawigzanie kontaktéw z jed-
nostkg zajmujaca si¢ szkoleniem kadr formacji gra-
nicznych Federacji Rosyjskiej, a takze zapoznanie
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06-07.09.2001

si¢ z systemem i metodami prowadzenia zajec.
Uroczystosci promocyjne absolwentéw Studium
Oficerskiego rozpoczety si¢ w dniu 6 wrzesnia o
godz. 13% na placu zbioérek Centrum Szkolenia.

W trakcie uroczystej zbiorki 220 absolwentow
W obecnos$ci kadry szkoly z Ketrzyna i Koszalina
otrzymato z rak Komendanta Centrum Szkolenia SG
pptk Jarostawa Suszka i Komendanta Centralnego
Osrodka Szkolenia SG ptk Tadeusza FRYDRYCHA
$wiadectwa oraz odznaki pamigtkowe ukonczenia
szkolenia. Wsrdd absolwentow, ktorzy ukonczyli
szkolenie w zakresie Studium Oficerskiego bylo
réwniez trzech oficerow Litewskiej Strazy Granicz-
nej.

Akt promocji w dniu 7 wrzes$nia poprzedzita o godz.
9% Msza $wicta w Bazylice Mniejszej pw. $w. Je-
rzego. Msz¢ $wigta z udziatem zaproszonych gosci,
absolwentéow Studium Oficerskiego oraz Orkiestry
Reprezentacyjnej SG z Nowego Sacza celebrowat
Biskup Polowy Wojska Polskiego gen. dyw. Stawoj
Leszek GLODZ.
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Gloéwna uroczysto§¢ promocji 220 absolwentow,
w tym 55 kobiet odbyla si¢ o godz. 11%° w centrum
Ketrzyna na Placu Marszatka Jozefa Pitsudskiego.
Aktu promocji na pierwszy stopien oficerski Strazy
Granicznej dokonat Komendant Glowny Strazy
Granicznej — gen. dyw. Marek BIENKOWSKI

B L
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Jako pierwsi promowani byli prymusi Studium Ofi-
cerskiego, ktorymi zostali kpr. Elzbieta TUROWSKA
Z Podlaskiego Oddziatu SG, absolwentka Centrum
Szkolenia SG w Ketrzynie oraz st. sierz. Piotr PA-
TLA z Bieszczadzkiego Oddzialu SG, absolwent
Centralnego Osrodka Szkolenia SG w Koszalinie.

W promocji udziat wzigli m.in.:

Podsekretarz Stanu w MSWiA — Antoni PoboLskil,
Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego — Marek
SIwIEC,

Ks. Biskup — ptk Ryszard BoRskl,

Zastepca Komendanta Gtéwnego Strazy Granicznej
— ptk Wojciech DyLEWSKI,

Zastepca Komendanta Gléwnego Strazy Granicznej
— plk Jarostaw FRACZYK,

Dyrektor Regionalnego Urzedu Federalnej Stuzby
Granicznej Federacji Rosyjskiej — gen. lejtn. Wiady-
staw lwaNnowicz PRocHOD,

Naczelnik Kaliningradzkiego Wojennego Instytutu
Federalnej Stuzby Granicznej Federacji Rosyjskiej —
gen. mjr Juri NIKOLAJEWICZ PoOLIAKOW

Zastegpca Szefa Strazy Granicznej Republiki Litwy —
komisarz Zenonas ZYMANCIUS oraz przedstawiciele
wojska, policji, samorzadu, zaktadow pracy i du-
chowienstwa.

Promocje uswietnil pokaz musztry paradnej w wy-
konaniu Orkiestry Reprezentacyjnej Strazy Granicz-
nej z Nowego Sacza.

Przy okazji promocji w ketrzynskim muzeum zapre-
zentowano wystawe pt.: ,,10 lat Strazy Granicznej”,
autorstwa Pana Marka Krupy. Wystawa ukazuje
codzienng prac¢ funkcjonariuszy Strazy Granicznej,
sprzet, ciekawe wydarzenia, uroczysto$ci.
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17.09.2001 W ramach prowadzonej wspotpracy z instytucjami

zagranicznymi CS SG wspolpracuje z brytyjska
organizacjg rzadowa British Council, ktéra pomaga
W organizacji nauki jezyka angielskiego.
Rozpoczgta w 2000 r. wspodtpraca doprowadzila
m.in. do wyjazdu lektorow Centrum Szkolenia SG
na organizowane w Wielkiej Brytanii szkolenia z
zakresu metodyki nauczania jezyka angielskiego
oraz do doposazenia w pomoce dydaktyczne pra-
cowni jezykowych naszej szkoty. W zwiazku z po-
wyzszym w dniu 17 wrze$nia 2001 r. w CS SG przy
wspotudziale Dyrektora The British Council, Pana
Jeremy EYREesA oraz Kierownika Projektu ,,Angiel-
ski Dla Pokoju” Pana Marka CRssey odbyla si¢
inauguracja kolejnego, dwuetapowego kursu jezyka
angielskiego dla funkcjonariuszy Strazy Graniczne;.
W trakcie uroczystosci przedstawiciele British Co-
uncil przekazali Centrum Szkolenia SG m.in. pod-
reczniki do nauki jezyka angielskiego, kasety video,
poradniki metodyczne, zestawy komputerowe.
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30.09.2001

16.10.2001

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej od poczat-
ku biezacego roku do chwili obecnej odbylo sie 19
szkolen realizowanych w ramach Programu PHARE
komponent niemiecki i holenderski dla funkcjona-
riuszy Strazy Granicznej. Organizatorami i realiza-
torami szkolen (ekspertami) byli wykladowcy nie-
mieccy i holenderscy.

Realizowano nastepujaca tematyke:

»Zwalczanie przestgpczosci kryminalnej”.

»Kontrola ruchu granicznego w przej$ciach drogo-
wych i kolejowych”.

»Kontrola ruchu granicznego — pirotechnika”.
»Kontrola ruchu granicznego — porty morskie”.
»Ruch transgraniczny”.

»Mozliwosci i granice identyfikacji pojazdow”.
,,Falszerstwa dokumentow”.

»Systemy komunikacji”.

»Metody prowadzenia przestuchan i potwierdzania
tozsamosci — kontrola cudzoziemcow wewnatrz
kraju”.

W dniu 16 pazdziernika biezacego roku po raz drugi
odbyla si¢ w Centrum Szkolenia SG inauguracja
roku szkolnego oficeréw w ramach Studium Oficer-
skiego, przypadajaca w roku, w ktorym 16 maja
mingto 10 lat od powstania Strazy Granicznej.

120 stuchaczy Studium Oficerskiego Centrum Szko-
lenia Strazy Granicznej otrzymato indeksy zrak
Komendanta Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
pplk. Jarostawa Suszka.
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Uroczysta inauguracj¢ swojg obecnos$cia zaszczycili

miedzy innymi:

— przewodniczacy Sejmiku woj. warminsko-ma-
zurskiego pan Miron Sycz,

— czlonek Zarzadu woj. warminsko-mazurskiego
pan Tadeusz SOBIERAJSKI,

— Dyrektor O$rodka Studiow Wschodnich pan
Marek KARP,

— Komendanci osrodkow szkolenia Strazy Gra-
nicznej oraz jednostek organizacyjnych SG,

— dowddcy, komendanci i szefowie wojska, Poli-
cji, UOP, Panstwowej Strazy Pozarnej, organi-
zacji zohierskich,

— przedstawiciele cywilnych uczelni wyzszych
wspoOtpracujacych z Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej w Ketrzynie,

— wladze samorzadowe naszego miasta oraz wielu
innych zaproszonych gosci.
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Byt to uroczysty dzien — powiedzial pan Miron
Svcz. ,,Sprzgt, nawet najlepszy, nie zastapi cztowie-
ka. Cieszg si¢, ze jest tak wielu kandydatow, ktorzy
po zdobyciu kwalifikacji bedg strzec naszych gra-
nic”.

Inauguracja zakonczyta si¢ wyktadem Dyrektora
Osrodka Studiow Wschodnich pana Marka KaRPA
nt. ,,Sytuacji spoteczno-politycznej w krajach Azji
Srodkowej i jej wptywie na ruchy migracyjne”.
Podczas uroczystosci obejrze¢ mozna byto wystawe
po$wiecong X-tej rocznicy powstania SG.




