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Od redakcji

Biezgce wydanie naszego czasopisma zaspokoi gusta wielu
czytelnikéw, bowiem tematyka poruszanych zagadnien jest rézno-
rodna. Obok prac poswieconych etyce znajdujq si¢ artykuty doty-
czqce problemow, z jakimi borykajq sie nasi funkcjonariusze bez-
posrednio na granicy.

Nieco odmiennym od dotychczasowych prac jest materiat pod-
sumowujqcy szkolenie funkcjonariuszy SG i BGS, W ktorym Uuwi-
dacznia si¢ pozytywna wspélpraca stuzb granicznych sgsiadujg-
cych panistw. Nie da si¢ ukryé, Ze zatozenia petnienia wspolnej
stuzby sq niezbedne z racji zmieniajgcej si¢ sytuacji spOfteczno-
-ekonomicznej wielu krajow oraz problemow z tym zwigzanych.
Wymiana doswiadczen i opracowywanie wspolnej strategii ochrony
granic stay si¢ koniecznosciq.

Zapraszamy do lektury oraz podzielenia si¢ z nami ewentual-

nymi uwagami.
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ARTYKULY I ROZPRAWY

mjr Marek Paprocki
CS SG w Ketrzynie

WPLYW STOSUNKOW POLSKO-NIEMIECKICH NA POWSTANIE
STRAZY GRANICZNEJ W 1928 ROKU

Po zakonczeniu 1 wojny $wiatowej, po 123 latach niewoli,
11.11.1918 r. Polska odzyskata niepodleglos¢. Wraz z nig pojawilo si¢
szereg probleméw, ktore nalezato jak najszybciej rozwigza¢. Wérdd nich
zwlaszcza jeden wywotywat najwigcej emocji. Dotyczyt on proby odpo-
wiedzi na pytanie: jakg wielko$¢ i ksztalt terytorialny mie¢ bedzie
Rzeczpospolita, a co za tym idzie, jakiej dtugosci i jak przebiega¢ beda
jej granice?

Niewielu Polakow zdawato sobie wowczas sprawg, ze aby ostatecz-
nie rozwigza¢ problem granic, Rzeczpospolita uwikla si¢ w szes¢ kon-
fliktow i1 prawie dwuletnig wojng na wschodzie.

Po kilku latach zmagan, 15.03.1923 r. zakonczyta si¢ rowniez dy-
plomatyczna walka o uznanie polskich granic. W tym dniu mocarstwa
zachodnie (Rada Ambasadorow) zatwierdzily ostatecznie wschodnia
granice Polski, tym samym uznajgc Galicj¢ Wschodnig i Wilenszczyzng
jako integralng cze$¢ terytorium panstwat.

Odrodzona Polska, chociaz pod wzgledem obszaru mniejsza od
przedrozbiorowej, powstata jako panstwo rozlegte. Zajmowata obszar
388,4 tys. km?, co stawialo jg na szostym miejscu w Europie po Zwigzku
Radzieckim, Francji, Hiszpanii, Niemczech i Szwecji. Ogolna dlugosé
granic wynosita 5529 kilometrow. Na granice z Niemcami przypadato
1912 km (w tym 607 km z Prusami Wschodnimi), z ZSRR — 1412 km,
Czechostowacjg — 984 km, Litwg — 507 km, Rumunig — 347 km, Wolnym
Miastem Gdanskiem — 121 km, z Lotwg — 106 km. Pozostate 140 km
to granica morska, z ktdrej prawie potowe stanowito wybrzeze Zatoki
Puckiej.

1 Szerzej na temat powstawania granic Il RP pisze w pracy Wybrane problemy ksztatto-
wania sie granic II RP w latach 1919-1921, Ketrzyn 1993.
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Rzeczpospolita Polska w 1931 r.

Zagrozeniem dla Polski byty bardzo dtugie, pozbawione przeszkod
naturalnych granice z ZSRR i Niemcami, tym bardziej, ze stosunki
Z obydwoma panstwami nie uktadaty sie najlepiej. Zrodtem konfliktow
i wrogosci byla granica polsko-litewska (problem Wilna i Wilenszczy-
zny), a takZze przynajmniej cz¢sciowo granica potudniowa z Czechosto-
wacja (sprawa Slaska Cieszynskiego, Spisza i Orawy). Liczne niepokoje
i konflikty wybuchaly wzdtuz granicy wschodniej, ktora odcinata obsza-
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ry narodowosciowo niepolskie lub mieszane od Ukrainy i Biatorusi
wchodzacych w sktad ZSRR. Tylko granice z Rumunia i Lotwa w zasa-
dzie nie przysparzaty Polsce zagrozen.

Rzeczpospolita z ludnoscig liczacg 27 min byta krajem wielonaro-
dowym zajmujacym takze szdoste miejsce w Europie. Zdecydowang wigk-
szo$¢ jej mieszkancow stanowili Polacy — okolo 70%. Wsrod 8,5 min
ludnosci niepolskiej najliczniejsza grupa byli Ukraincy — okoto 14%
(4,5-5 mlIn), nastepnie Zydzi — 8% (okoto 3 mln), Biatorusini — 4% (1,5-2
min) i Niemcy — okoto 900 tysiecy.

Potozenie geopolityczne Polski w Europie sprawito, ze jednym
z naczelnych zadan polityki wewngtrznej i zagranicznej byto zapewnie-
nie Rzeczpospolitej bezpieczenstwa, obrona uzyskanego status quo. A ze
nie bylo to zadanie tatwe, §wiadcza o tym stowa dwczesnego ministra
spraw zagranicznych Aleksandra Skrzynskiego, ktory wielokrotnie pod-
kreslat, ze polityka zagraniczna musi ,,zabtysna¢ rozumem, umiarem
i zrecznos$cig”. Pisal: ,,Rzeczywisto$¢ tego wymaga, twarda, nicubtagana
rzeczywistos$¢, ktora nam zakreslita otwarte granice, ktorych zaden boha-
terski wysilek naszych wojsk nie bylby zdolny obroni¢ w razie ich row-
noczesnego zagrozenia’2,

Pokonane w 1 wojnie $wiatowej Niemcy przyjety powstanie II
Rzeczpospolitej z nieukrywang niechecia i nieufnoscig. Gdyby jeszcze
Polska powstata na ziemiach bylego zaboru rosyjskiego i austriackiego,
to fakt ten bylby do przetknigcia i Niemcy pogodzilyby si¢ z istnieniem
tak matego panstwa. Ale Polska powstata na ziemiach bytych trzech za-
boréw i na dodatek jeszcze jako sojuszniczka Francji napawata ich oba-
wa 1 niepokojem. Juz w 1919 r. w sferach rzadowych wskazywano, ze
Polska stanowi gléwna zapore na wschodzie, wobec czego nalezy jg trak-
towa¢ jako: ,,najgrozniejszego i najsilniejszego w tym rejonie Europy
nieprzyjaciela”. Rowniez wojskowi okreslali Polske jako ,,aktualnie naj-
niebezpieczniejszego wroga Niemiec™.

Niemcy liczyly na to, ze wkrotce Polska rozpadnie si¢ jak przysto-
wiowy ,,domek z kart”. Sadzily, ze Polacy zbyt dtugo byli pod zaborami,

2 A. Skrzynski, Polska a pokdj, Warszawa 1923, s. 8.
3 Polska odrodzona 1918-1939. Panstwo-Spoleczenstwo-Kultura, red. J. Tomicki, War-
szawa 1982, s. 79.
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aby utrzymac¢ swe panstwo, ze wiecej ich dzieli niz taczy. Stad szczegol-
nie nacjonali§ci niemieccy, ktorzy zdawali sobie sprawe, ze po podpisa-
niu traktatu wersalskiego i zredukowaniu armii Niemcy nie maja fizycz-
nej mozliwos$ci zagrozenia Polsce, wielokrotnie w latach dwudziestych
pogardliwie okre$lali Polske jako Saisonstaadt (sezonowe panstwo), od-
mawiajagc mu posiadania elementarnych cech tadu, porzadku i kultury.
Potwierdzeniem powyzszego byta postawa owczesnego kanclerza repu-
bliki weimarskiej Josefa Wirtha, ktory w 1922 r. w poufnej rozmowie ze
swoimi wspolpracownikami o$wiadczyl, ze: ,,Polska musi by¢ zalatwio-
na”. Z kolei dowddca armii niemieckiej generat Hans von Seekt podkre-
slat w tym samym czasie, ze ,,...egzystencja Polski jest nie do zniesienia
i nie do pogodzenia z potrzebami zyciowymi Niemiec. Polska musi zgi-
naé i zginie [...]"%

W celu podsycania uczu¢ rzekomo doznanej krzywdy od polskiego
sgsiada, ukazania niebezpieczenstwa grozacego z jego strony, organizo-
wano masowe wycieczki, szczeg6dlnie dla mtodziezy, nad ,,ptonaca grani-
c¢”, pokazywano caty system umocnien obronnych budowanych w po-
blizu granicy z Polska®.

Bardzo wyraznym sygnatem przej$cia Niemiec do nowej jakos$cio-
wo polityki wobec Polski i jej zachodnich granic byto wystgpienie mar-
szatka Hindenburga, wkrotce wybranego na prezydenta republiki wei-
marskiej, ktory w lutym 1925 r. przemawiajac w Reichstagu zazadat
rewizji granicy polsko-niemieckiej w Poznanskiem i na Slasku oraz
zwrocenia Rzeszy Gdanska i ,korytarza”. O tym, ze Niemcy szukajg
roznych drog, aby zrealizowaé swe plany, swiadczy m.in. nastepujace
wydarzenie. W marcu 1925 r. poset polski w Berlinie, Kazimierz Ol-
szowski, przestal poufny raport do éwczesnego ministra spraw zagra-
nicznych Aleksandra Skrzynskiego, w ktorym przedstawil propozycje
ministra spraw zagranicznych Niemiec Stresemanna skierowang do mo-
carstw zachodnich. Niemcy zaproponowali wlaczenie si¢ do obozu anty-
radzieckiego za oddanie im ,,przez Europe Pomorza i Slaska™®.

4 J. Krasuski, Stosunki polsko-niemieckie 1918-1939, [w:] Przyjaznie i antagonizmy. Sto-
sunki Polski z panstwami sqsiednimi w latach 1918-1939, Wroctaw 1977, s. 189-190.

5 Zob. Polska odrodzona..., op. cit., s. 136.

6 A. Korzecki, Od Wersalu do wrzesnia 1939, Warszawa 1982, s. 15.
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W pierwszej potowie lat dwudziestych na terenie Niemiec dziataty
réznorodne bojowki paramilitarne. Jedng z nich byta organizacja o na-
zwie Stahlhelm (Stalowy helm), ktéra w 1928 r. liczyta juz blisko pottora
miliona cztonkow. Gldwnym celem m.in. tej organizacji byto przygoto-
wanie wojny odwetowej, ,,odebranie zrabowanych terenow” i wyzwole-
nie si¢ ze zobowigzan traktatu wersalskiego’.

Nie ulega watpliwosci, ze rola i miejsce Niemiec w Europie ulegly
bardzo wyraznemu wzmocnieniu po podpisaniu 1.12.1925 r. w Londynie
uktadow lokarnenskich. W ich rezultacie m.in. wzrastala mocarstwowos¢
Niemiec. Polska nie uzyskala gwarancji swej granicy zachodniej
z Niemcami, co spowodowato, ze potozenie Rzeczpospolitej uleglo wy-
raznemu pogorszeniu. Stosunki polsko-niemieckie zaostrzyly si¢ jeszcze
bardziej. Niemcy wzmogly wysitki, aby w drodze réznorodnych naci-
skow zmusi¢ Polske, przynajmniej stopniowo, do ulegtosci, do rewizji
granic. Tym sposobem miata by¢ presja ekonomiczna. Miata ona zmusié¢
Polske do ustepstw.

W 1925 r. Niemcy, ktore byly najwigkszym rynkiem zbytu dla pol-
skich towaréw (43% obrotow eksportowych), wypowiedziaty Polsce
wojne celng. Rzesza wykorzystala tu fakt zwigzany z wygasnigciem
W czerwcu 1925 r. postanowien konwencji gornoslaskiej z 1922 r. o bez-
ctowym dopuszczeniu na rynek niemiecki z polskiej czesci Gornego Sla-
ska 6 mln ton wegla rocznie.

W czasie podjetych rozmow z Polskg Niemcy zgodzily si¢ jedynie
na kontyngent wwozu 100 tys. ton wegla miesi¢cznie, czyli 1/5 dotych-
czasowe] ilosci. Zazadali takze wstrzymania wysiedlania ludnosci nie-
mieckiej wypowiadajacej si¢ za Rzesza oraz zaprzestania likwidacji ma-
jatku niemieckiego w Polsce. Gdy rzad polski odmowit, 15.06.1925 r.
wladze niemieckie oglosity, ze do chwili zakonczenia rokowan nie udzie-
la zezwolen na import polskiego wegla. Rzeczpospolita traktujac to jako
swoisty szantaz podniosta cta na towary niemieckie. Niemcy odpowie-
dziaty tym samym. Rozpoczela si¢ wojna celna, o ktorej 6wczesny pre-
mier i jednocze$nie minister skarbu (od grudnia 1923 r. do listopada
1925 r.), Wiadystaw Grabski, pisal w swoich wspomnieniach:

" A. Wysocki, Tajemnice dyplomatycznego sejfu, Warszawa 1974, s. 48-51.
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»Jezeli Niemcy maja zamiar przypusci¢ do nas atak na polu gospo-
darczym, by zmiazdzy¢ nasza naradzajaca si¢ sile finansowa, to czym
bardziej my okazywac si¢ bedziemy wobec nich uleglymi, tym gorsze
beda oni nam przygotowywac ciosy. Strategia ich bowiem jest znana
i ustalona. Ustgpi¢ Niemcom i przej$¢ nad zamknigciem granicy dla we-
gla gornoslaskiego do porzadku dziennego, zgodzi¢ si¢ na to, by Niemcy,
ktore wowczas kupowaly wegiel angielski, zabronity kupowaé wegiel
polski byloby to da¢ Niemcom dowdd, ze my si¢ boimy zmierzy¢ z nimi
nasze sity. (...) Na zakaz wwozu do Niemiec wegla gornos$laskiego od-
powiedzieliSmy szeregiem zakazo6w wwozu ze strony Niemiec. Niemcy
odpowiedzieli na to swoja lista innych zakazéw, my réwniez wniesliSmy
naszg liste. Niemcy jeszcze raz odpowiedzieli dalszg listg, my takze...”.

Wojna celna powaznie ograniczyta mozliwosci polskiego eksportu
na ten jeden z wazniejszych rynkéw zbytu w Europie. Tym samym Rze-
sza w okreslony sposob osiagnela to, do czego od dawna zmierzaty nie-
mieckie kota polityczne, a o czym z rozbrajajacg szczeroscia pisat ow-
czesny dziennik ,,Frankfurter Zeitung”, Ze trudnos$ci gospodarcze podetna
sity Rzeczypospolitej, ,,a wreszcie i jej niepodlegtos¢. A wtedy, za kilka
lat, w porozumieniu z Rosjg dobijemy umierajacg™.

Nie ulega watpliwosci, ze wojna celna przyczynita si¢ do pogorsze-
nia sytuacji spoteczno-ekonomicznej kraju. Bardzo szybko przemyst
$laski, zwlaszcza na Gérnym Slasku, odczut powstate utrudnienia w han-
dlu z Niemcami, np. eksport polskiego wegla do Rzeszy spadt z 2,7 min
ton w pierwszym potroczu 1925 r. do 18 tys. ton w drugim?.

Spadek produkcji z kolei pociagat za sobg zwolnienia i wzrost bez-
robocia, np. o ile w czerwcu 1925 r. bezrobocie oficjalnie wynosito 170
tys. 0sob, to w listopadzie okoto 215 tysiecy*. Dodatkowo dobry urodzaj
spowodowal zalamanie cen na artykuly rolne i zmniejszenie si¢ w zwiaz-
ku z tym pojemnosci rynku wewngtrznego. Wywotany kryzys zataczat

8 Polska w latach 1918-1939. Wybér tekstow Zrédiowych do nauczania historii, red.
W. Wrzesinski, Warszawa 1986, s. 159-160.

% E. Kwiatkowski, Dysproporcje, Warszawa 1931, s. 160.

103, Popkiewicz, F. Ryszka, Przemyst ciezki Gérnego Slgska w gospodarce Polski mie-
dzywojennej 1922-1939, Opole 1959, s. 143.

11 A. Albert, Najnowsza historia Polski 1918-1980, Wyd. Puls, Warszawa 1991, s. 154.
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coraz to szersze kregi tym bardziej, ze zagraniczni finansisci nie wyka-
zywali wigkszej woli, czeSciowo rowniez na skutek powigzan z Niemca-
mi, do udzielenia Polsce wydatnej pomocy. Wojna celna byta cena, jaka
musiata zaptaci¢ Rzeczpospolita wobec roszczen Rzeszy, aby zachowaé
swa niezalezno$¢ gospodarcza, a co za tym idzie i polityczna.

Handel miedzy Polskg a Niemcami w liczbach

Ruch z Niemiec do Polski Ruch z Polski do Niemiec
w milionach marek w milionach marek
Lata Eksport do Pol- | Importz Nie- | Eksport do Nie- | Import z Polski
ski wg statystyki | miec wg staty- | miec wg staty- wyg statystyki
niemieckiej styki polskiej styki polskiej niemieckiej
1924 395,3 408,8 438,3 456,2
1925 4222 377,7 412,9 455,7
1926 260,8 172,4 269,6 304,5
1927 430,9 346,3 378,2 366,2
1928 496,0 4243 403,5 377,9
Handel miedzy Polskg a Niemcami w procentach ogélnego
obrotu handlowego
Ruch z Niemiec do Polski Ruch z Polski do Niemiec
L Eksport do Pol- | Import z Nie- | Eksport do Nie- | Import z Polski
ata - . . . .
ski wg statystyki | miec wg staty- | miec wg staty- wyg statystyki
niemieckiej styki polskiej styki polskiej niemieckiej
1924 6,0 34,5 43,2 5,0
1925 45 30,7 40,4 3,7
1926 2,5 23,7 254 3,0
1927 4,0 25,5 32,0 2,6
1928 4,1 26,9 34,2 2,7

Zrédto: J. Krasuski, Stosunki polsko-niemieckie 1926-1932, Poznan 1964, s. 294.

Analiza danych zawartych w obu tabelach wskazuje, ze obroty han-
dlowe z Rzeszg, mimo wojny celnej, zajmowaty okoto 1/3 handlu zagra-
nicznego Rzeczpospolitej. Niemcy pozostaly wprawdzie najwigkszym
partnerem handlowym Polski, ale stopien uzaleznienia gospodarki pol-
skiej wyraznie si¢ zmniejszyt'?. Pewne polepszenie koniunktury nastapito

12 |bidem, s. 175.
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wiosng 1926 r., cho¢ pelne jej ozywienie dopiero latem i trwato w zasa-
dzie przez cale nastepne trzy lata.

8.09.1926 r. Niemcy uzyskaty stale miejsce w Radzie Ligi Naro-
dow, natomiast Polsce przyznano miejsce polstate, wybieralne, z prawem
ponownego wyboru. Fakt ten wyraznie wskazywal na rosnacg rol¢ i zna-
czenie Niemiec w Europie, a zarazem stabnaca pozycje Polski, ktéra
W ksztattowanym francuska koncepcja systemie wersalskim miata prze-
ciez odgrywac role ogniwa bezpieczenstwa europejskiego.

Sytuacja ta na tyle wzmocnita przekonanie Niemcow o swej sile, ze
nasilili hasta rewizjonistyczne wobec Polski. Wielu czolowych politykéw
réznych partii w oficjalnych wypowiedziach przekonywato, ze normali-
zacja stosunkow polsko-niemieckich jest mozliwa jedynie pod warun-
kiem rewizji granic. W styczniu 1927 r. minister spraw zagranicznych
Niemiec — Gustaw Stresemann — po raz kolejny wypowiedziatl si¢ na ten
temat oswiadczajac publicznie, ze Pomorze powinno naleze¢ do Niemiec,
a traktat wersalski nie wyklucza rewizji wschodnich granic Rzeszy*®.

Zaostrzajace si¢ stosunki polsko-niemieckie wptywaty sita rzeczy
negatywnie na stan bezpieczenstwa i wyniki osiggane w ochronie granic
Rzeczpospolitej, szczegdlnie na granicy z Niemcami. Coraz czeSciej
w drugiej polowie lat dwudziestych odnotowywano liczne przypadki jej
naruszania przez ludzi nadsytanych z zewnatrz i zajmujacych si¢ szpie-
gostwem oraz dywersja polityczna'*. Szerzyl si¢ przemyt wielu towarow
miedzy innymi z powodu wojny celnej. Ciekawostkg jest fakt, ze duza
liczba fabryk i przedsiebiorstw niemieckich rozlokowanych wzdtuz gra-
nicy z Polska nastawita si¢ na produkcje towarow przeznaczonych do
nielegalnego handlu z Rzeczpospolita, np. fabryka we Wroctawiu, czy
tez Bytomiu rozpoczety produkcje papierosow i tytoniu w opakowaniach
podobnych do wyrobow polskiego przemystu tytoniowego.

Takie towary po przerzuceniu przez granice latwiej byto rozprowadzi¢
i sprzeda¢ na polskim rynku. Czesto proceder nielegalnego przerzutu towa-
row przez polska granice wspomagany byt przez niemiecka straz graniczna'®.

13 Ibidem, s. 192.

14 H. Dominiczak, Granice panstwa i ich ochrona na przestrzeni dziejow 966-1996,
Warszawa 1997, s. 253.

15 Czaty”nr212z1.10.1927 ., s. 3.
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Szacuje si¢, ze Straz Celnal®, ktora ochraniala granice zachodnia,
potudniowa i potnocno-zachodnia, zatrzymata w latach 1923-1928 prze-
myt o tacznej wartosci okoto 5 min ztotych oraz 106 981 oséb podczas
proby nielegalnego przekroczenia granicy. Wigkszos¢ tych osob zatrzy-
mano podczas proby przemytu. Tylko w 1925 r. w wyniku uzycia broni
zabito 8 przemytnikdw, a raniono 16. W czasie wykonywania obowiaz-
kow stuzbowych zgingto 3 funkcjonariuszy, 14 zostato rannych. W roku
nastepnym zastrzelono 6, a raniono 14 przemytnikdw. W czasie pelnienia
stuzby zgingto 4 funkcjonariuszy, rannych zostato 12%7.

Przedstawione powyzej fakty budzity u wladz panstwowych uza-
sadnione obawy, co do mozliwosci skutecznej ochrony granic przez 6W-
czesng Straz Celna. Coraz czeéciej pojawiala si¢ opinia, Zze system
ochrony granicy stworzony i realizowany przez te formacj¢ graniczng nie
odpowiada aktualnej sytuacji i potrzebom kraju. Sugerowano pilng ko-
nieczno$¢ znacznego wzmocnienia granic, szczegoélnie na kierunku nie-
mieckim i zabezpieczenie pod wzglgdem polityczno-wojskowym.
W zwiazku z tym, ze Straz Celna nie byla formacjg wojskowa, byta mato
liczebna i przygotowana glownie do realizacji zadan zwigzanych z ochro-
ng gospodarczo-celng granic'®, zastanawiano si¢ nawet pod koniec 1927
roku, czy nie dokona¢ unifikacji dotychczasowego dwupodziatowego,
odmiennego strukturalnie i pod wzgledem wykonywanych zadan systemu
ochrony granic i wzorem tego, co z dobrym skutkiem funkcjonowato juz
kilka lat na granicy wschodniej, wprowadzi¢ w miejsce Strazy Celnej —
Korpus Ochrony Pogranicza.

Ostatecznie projekt upadl nie tylko dlatego, ze przeciwko planom
Rzeczpospolitej zaprotestowaty panstwa sgsiednie tj. Niemcy i Czecho-
stowacja, ale jak podaje Henryk Dominiczak réwniez dlatego, ze:

1. Zmiana formacji wigzataby si¢ ze zbyt wysokimi kosztami.

2. Usunigcie z pogranicza zaznajomionej z panujagcymi tam warunkami
Strazy Celnej spowodowatoby wzrost napigcia stosunkéw na pogra-
niczu.

16 Zoh. M. Paprocki, Straz Celna w ochronie granic Il Rzeczpospolitej, Ketrzyn 1995.
17 ASG, sygn. 442/61, 45/59.
8 H. Dominiczak, op. cit., s. 253.
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3. Funkcjonariusze Strazy Celnej zwolnieni z formacji zasililiby szeregi
bezrobotnych®®.

Ostatecznie wladze panstwowe zrezygnowaly z zastgpienia Strazy
Celnej Korpusem Ochrony Pogranicza, ale nie z przeprowadzenia reor-
ganizacji systemu ochrony granicy zachodniej, poludniowej i czgéciowo
potnocno-zachodniej w taki sposob, aby dostosowaé go do wymogdw
aktualnej sytuacji z jednej strony i do sytuacji, jaka mogtaby powstac
W przysztosci. Reorganizacje systemu ochrony granic przeprowadzono
w kilku etapach. Poczatek pierwszego zwigzany byl z osoba ptk. S. Pa-
stawskiego, ktorego prezes Rady Ministrow J. Pitsudski 20.06.1927 r.%
wyznaczyt na stanowisko Naczelnego Inspektora Strazy Celnej z zada-
niem jej przebudowania i przygotowania do przeksztatcenia w Straz Gra-
niczng. Naczelny Inspektor Strazy Celnej w oparciu o rozporzadzenie
ministra skarbu z dnia 30.06.1927 r.?! miat podlega¢ bezposrednio mini-
strowi skarbu. 31.08.1927 r.22 Minister skarbu wydat z kolei rozporza-
dzenie dotyczace zmian strukturalnych i organizacyjnych, a takze zmian
w zakresie celow i zadan Strazy Celnej®. Kolejne zmiany nastgpity po
wydaniu 23.12.1927 r. rozporzadzenia prezydenta RP o granicach pan-
stwa, ktore wprowadzalo nowe przepisy graniczne, bardziej przystoso-
wane do istniejagcych w tym czasie warunkow i potrzeb?:.

Uwienczeniem reorganizacji systemu ochrony granicy po6imocno-
-zachodniej, zachodniej i potudniowej stato si¢ rozporzadzenie prezyden-
ta RP Ignacego Moscickiego z dnia 22.03.1928 r. 0 powotaniu w miejsce
Strazy Celnej — Strazy Granicznej, ktéra nieprzerwanie pehnita odtad
stuzbe w ochronie granic Rzeczpospolitej do wybuchu Il wojny §wiato-
wej®,

19 4. Dominiczak, Granica polsko-niemiecka 1919-1939, MON, Warszawa 1975.

20 Straz Graniczna” — biuletyn KG SG (numer jubileuszowy), Ketrzyn — Warszawa, maj
1992, s. 12.

2L H. Dominiczak, Granica polsko-niemiecka..., op. cit., s. 133.

22pz.U. RP nr8z 1927 r., poz. 716.

23 7ob. M. Paprocki, Straz Celna..., op. Cit.

24 Dz.U. RP nr 117/1927, poz. 996 ze mian. w Dz.U. RP nr 32/1928, poz. 306.

25 Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej z dn. 22.03.1928 r. ,,O Strazy

Granicznej”; Dz.U. RP nr 37, poz. 349 z 25.03.1928 r. Rozporzadzenie to weszto
W zycie dn. 2.04.1928.
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POLSKIE WOJSKOWE MAPY TOPOGRAFICZNE DOSTOSOWANE
DO STANDARDOW NATO, cz. IV

Praktyczne wykorzystanie polskich wojskowych map topograficz-
nych w skali 1:25 000, 1:50 000 i 1:100 000, dostosowanych do standar-
dow NATO w zasadzie nie r6zni si¢ od wykorzystania map dotychcza-
sowych w uktadzie wspotrzednych 1942. Ze wzglgdu na dostosowanie do
standardow NATO mapy te zawieraja nowe eclementy ,nalozone” na
mapy dotychczasowe, w zakresie:

—  konstrukcji kartograficznej:

e odwzorowanie UTM,

e siatka meldunkowa UTM,

e podwdjny format arkusza mapy,

— uktadu wspoétrzednych systemu WGS—84:

e wspoéhrzedne geograficzne,

e wspodlrzedne prostokatne plaskie,

—  treSci mapy:

e 0bszerne opisy pozaramkowe.

Przy zachowaniu w tre$ci map topograficznych panstw, ktére przy-
jely standardy NATO, odrebnosci krajowych znakéw umownych, wyko-
rzystujac uktad WGS—84 mozna na mapach okresli¢ wspotrzedne prosto-
katne UTM, nanies$¢ je na mapy; wspotrzedne z innego uktadu przeliczy¢
na uktad WGS-84 i odwrotnie. Przy udziale satelitow globalnego syste-
mu pozycyjnego GPS, w uktadzie WGS—84 mozna réwniez wyznaczy¢
swoje potozenie w terenie i nanie$¢ je na mape wedhug wspotrzednych
prostokatnych UTM. Mapy topograficzne dostosowane do standardow
NATO sg pod tym wzgledem uniwersalne.

Opanowanie zasad wykorzystania uktadu WGS—84 i wyksztatcenie
umiejetnosci pracy na mapie w tym ukladzie stanowig dla uzytkownikow
polskich wojskowych map topograficznych podstawe zrozumienia istoty
obowigzujacego w NATO systemu wspolrzegdnych WGS—84. Stanowig
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roOwniez warunek zapewniajacy poprawno$¢ pracy na mapach topogra-
ficznych dostosowanych do standardow NATO oraz catkowicie opraco-
wanych w tych standardach i wydanych w réznych panstwach cztonkow-
skich Paktu Pétnocnoatlantyckiego.

Przygotowanie map topograficznych do pracy

Przygotowanie do pracy wojskowych map topograficznych dosto-
sowanych do standardow NATO w zasadzie jest podobne, jak w przy-
padku dotychczas wykorzystywanych map topograficznych. Roézni sie
tylko w zakresie nowych elementow, wprowadzonych wedlug standar-
dow NATO. W sytuacji, gdy uzytkownicy mapy nie beda wykorzystywa-
li tych elementow, przygotowanie map do pracy nie rézni si¢ od dotych-
czasowego. Jezeli jednak w pracy na mapach przewiduje si¢ stosowanie
uktadu wspotrzednych WGS-84, wowczas mapy nalezy dodatkowo
przygotowac i wykonac nastgpujace czynnosci:

1. Zapoznanie si¢ z mapami, ktdre obejmuje:

a) sprawdzenie zgodno$ci i pelnosci pokrycia mapami obszaru
z zadaniami, dla ktorych realizacji mapy pobrano;

b) sprawdzenie stanu aktualno$ci tresci mapy;

C) zapoznanie z wartosciami do przeliczenia wspotrzednych z ukta-
du WGS—84 do uktadu 1942;

d) zapoznanie si¢ z danymi systemu meldunkowego UTM (tabela)
na mapie, wtym z oznaczeniem pola strefowego i kwadratu
(kwadratow) stukilometrowego(—ych);

e) zapoznanie si¢ z warto$ciami uchylenia magnetycznego i zbiez-
nosci potudnikow, a w przypadku wystepowania anomalii ma-
gnetycznej z sytuacjg obszaru, uwzgledniajgc analize wszystkich
map;

f) po zakonczeniu zapoznawania si¢ z mapami nalezy sprecyzowac
organizacje postepowania w kolejnych etapach przygotowania
map do pracy.

2. Wykreslenie i opisanie na mapach siatki kilometrowej UTM.

W czynnos$ciach tych nalezy uwzgledni¢ zwickszony format arkuszy
map topograficznych w nowej wersji. Rozmiary rownoleznikowe arkuszy
map zalezg od szerokosci geograficznej. Na przyktadzie mapy topogra-
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ficznej w skali 1:50 000 wiadomo, ze na potudniowym skraju Polski
(o = 49°) rozmiary arkusza wynosza okoto 730 mm x 370 mm, za$ na
poinocnych krancach — okoto 645 mm x 370 mm. Uwzgledniajac jeszcze
pietnastomilimetrowy margines wokét ramki mapy, z zaznaczonymi wy-
lotami siatki kilometrowej UTM, maksymalny format arkusza — po-
wierzchni roboczej, na ktorej bedzie wykres§lana siatka kilometrowa
UTM — wynosi okoto 760 mm x 400 mm. Zblizone wymiary posiadaja
odpowiednio arkusze map topograficznych w skali 1:25 000 i 1:100 000.
Zatem dla wykre$lenia na arkuszu mapy siatki kilometrowej UTM, szta-
by i punkty przygotowania map do pracy nalezatoby wyposazy¢ dodat-
kowo w nie odksztatcajace si¢ liniaty dlugosci 800 mm — 1000 mm oraz
zestawy otéwkow technicznych o twardosci 2H do 4H do kre$lenia linii
siatki.

Laczac wedhig opiséw odpowiednie wyloty siatki kilometrowe;
UTM, na przeciwleglych ramkach arkusza mapy, linig 0,1 — 0,2 mm,
kreslong otéwkiem technicznym odpowiedniej twardosci, wzdtuz krawe-
dzi liniatu, uzyskuje si¢ siatke kilometrowg. Siatka powinna by¢ wykre-
$lona starannie i wyraznie. Jezeli na mapie wystepuja linie rozgranicze-
nia miedzy dwoma lub czterema sasiednimi kwadratami stukilometro-
wymi siatki meldunkowej UTM, linie te wykresla si¢ dodatkowo kolo-
rowa (np. fioletowa) kredka i na marginesach mapy opisuje literowe
oznaczenie stukilometrowych pasow i stupoéw siatki meldunkowej. Te
dane informacyjne wykorzystuje si¢ przy zapisie wspotrzednych UTM
punktow okre§lonych na mapie oraz przy nanoszeniu punktéw na mape
wedhlug wspotrzednych UTM.

Wykreslenie siatki kilometrowej UTM wykonuje si¢ w identyczny
sposob na arkuszu pojedynczym, jak i na arkuszach do sklejenia — przed
obcigciem odpowiednich margineséw mapy.

Dla utatwienia korzystania na mapie z siatki kilometrowej UTM na-
lezy ja w sposob ciagly opisa¢ na powierzchni poszczegélnych arkuszy
map, przyjmujac zasade, iz linie siatki ,,E” opisuje si¢ minimum w jed-
nym rzedzie, przechodzacym przez $rodek arkusza — poziomo, za$ linie
siatki ,,N” opisuje pionowo minimum w dwoéch rzedach przechodzacych
przez $rodek lewej i prawej potowy arkusza.



20 Wojciech Zawadzki

| | | |
297 Lo
T D
| | . :
- _Jf ,,,,, _T - 96 ,T e J[ .
80 8|1 82 83 84
_ |l_ [ N 95 - _J__

Rys. 1. Przyktad opisu siatki kilometrowej UTM na arkuszu mapy

3. Opisanie na arkuszach map wybranych informacji z zaklejonych
dolnych margineséw map.

Przed sklejeniem w stupach arkuszy map informacje z dolnych mar-
ginesow, ktore beda zaklejane a sa niezbedne podczas korzystania z ma-
py, winny by¢ uprzednio jednolicie opisane na poszczegélnych arku-
szach, w miejscu widocznym i nie utrudniajgcym pracy na mapie. Doty-
czy to dwoch grup informacji:

a) dane geodezyjne do przeliczania wspoOirzednych z uktadu 1942

(czarny) na uktad WGS—84 (niebieski), np. z mapy N- 33-127-C, D:

minus 132 m (E)
minus 2466 m (N)
opisa¢ w lewym dolnym narozniku mapy;
b) dane o zaleznosciach katowych na mapie, tj. uchylenie magnetyczne

(A) 1 zbiezno$¢ potudnikow (y).

Uchylenie magnetyczne mozna przyja¢ jako $rednig arytmetyczng na
obszar sklejonych map, obliczong z wartosci na poszczeg6élnych arku-
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szach, pod warunkiem gdy odchylenie migdzy $rednig uchylenia magne-
tycznego a wartoscig na danym arkuszu nie przekracza + 1°. W przeciw-
nym razie kazde uchylenie nalezy opisa¢ na pojedynczych arkuszach. Do
pracy na mapie przyjmuje si¢ uchylenie magnetyczne obliczone na dany
rok, po uwzglednieniu rocznej zmiany zboczenia magnetycznego (9).
Zaleznosci katowe, np. z mapy N- 33-127-C, D:

A=+0"12’

y=+1°31" (na 1996 rok)
opisuje si¢ w prawym dolnym narozniku mapy. W przypadku zmiany
proponowanych miejsc opisu informacji pozaramkowych na mapie,
mozna wybra¢ miejsca inne, przestrzegajac zasady jednolito$ci opisu
w catym komplecie sklejonych map.

4. Obcigcie margineséw arkuszy map.

W celu przygotowania arkuszy map do sklejenia nalezy obcig¢ od-
powiednie marginesy map. Obowiazuje tu zasada obcinania wewnetrz-
nych pdéinocnych i wschodnich marginesow, dokladnie wzdhuz ramek
arkusza. Aby unikna¢ pomytki wskazane jest uprzednie utozenie arkuszy
na plaskiej powierzchni i oznaczenie tych marginesow, ktore nalezy ob-
ciac.

N-33-127-C,D N-33-128-C,D N-33-129-C,D

N-33-139-AB ~ N-33-140-AB N-33-141-AB

Rys. 2. Arkusze map utozone do sklejania z marginesami zaznaczonymi do ob-
cigcia
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5. Sklejanie map.

Z uwagi na wydtuzony format arkuszy mapy skleja sie stupami, po-
czynajac od arkusza péinocnego i doklejajac kolejno arkusze potudniowe
(dolne). Nastepnie stupy map taczy si¢ ze soba rozpoczynajac od stupa
wschodniego i doklejajac kolejno zachodnie stupy. Po sklejeniu zestawu
map nalezy jeszcze sprawdzi¢ 1 wyrdwnaé zewnetrzne marginesy map.

6. Skladanie map.

Sklejone mapy nalezy ztozy¢ tak, aby mozna si¢ byto nimi postugi-
waé w roznych warunkach. Przed ztozeniem nalezy na mapy nanie$¢
i opisa¢ granice rejonu dziatania, sytuacje taktyczng, tras¢ marszu itp.
dane wynikajace z zadania, do ktorego realizacji mapy przygotowano.
Mapy sktada si¢ w harmonijke, dostosowujac linie zataman do kierunku
dzialan. Wszystkie boki ztozonych map powinny by¢ réwne, dobrze
przylega¢ do siebie, za§ format ztozonych map dostosowany do prze-
chowywania w mapniku, torbie polowej lub teczce.

Okreslanie na mapach topograficznych wspélrzednych punktéow
w ukladach 1942 i WGS-84

Wspohrzgdne te umozliwiaja okreslenie odleglosci danego punktu
od linii przyjetych za osie uktadu, odleglosci miedzy punktami oraz azy-
mutéw dowolnie obranych kierunkéw. Konstrukcja siatki wspotrzednych
prostokatnych ptaskich na aktualnych mapach topograficznych dostoso-
wana jest do odwzorowania Merkatora w uktadzie WGS—84 wedtug siat-
ki kilometrowej UTM.

Osiami tego uktadu sa rownik jako o$§ E oraz potudnik $rodkowy
strefy jako o§ N. W celu otrzymania siatki kilometrowej prowadzi sig
linie proste co 1 km na mapach 1:25 000 i 1:50 000, co 2 km na mapach
1:100 000, co 10 km na mapach 1:250 000, rownolegle do przyjetych osi
uktadu. Linie siatki kilometrowej na mapach opisane sg liczbami ozna-
czajacymi ich odleglos¢ w kilometrach od odpowiednich osi wspotrzegd-
nych E i N. Aby unikna¢ wartosci ujemnych rzgdnej E potudnik $rodko-
wy opisano nie liczbg 0 (zero), lecz 500 km. Wartosci rzednej E wigksze
od 500 km wskazujg punkty lezace na wschod od potudnika srodkowego
strefy, natomiast mniejsze od 500 km punkty lezace na zachod od tego
potudnika.
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Poniewaz podstawowym uktadem map pozostal uktad 1942, to
w identyczny jak dotychczas sposob okresla sie¢ wspotrzedne prostokatne
ptaskie w tym uktadzie. W zaleznosci od potrzeb i doktadnosci okresle-
nia wspotrzedne prostokatne wyraza si¢ w zapisie, np.:

e wspoéhrzedne przyblizone (2293), (2293 - A)
e  wspodlrzedne skrocone X = 22850 m

y =93750m
e  wspoélrzedne pelne X = 5622850 m

y =4793750 m

Okreslenie wspotrzednych prostokatnych w uktadzie WGS—84 od-
bywa sie wedtug siatki kilometrowej UTM, uprzednio dodatkowo wykre-
slonej. Wspotrzedne punktu okresla si¢ w kwadracie siatki kilometrowe;j
tak samo jak w uktadzie 1942. Istnieja tu jednak dwie zasadnicze roznice
dotyczace:

1. Kolejnosci okreslania wartosci wspotrzednych.
2. Zapisu warto$ci wspotrzednych.

Wedtug standardow NATO wspotrzedne prostokatne plaskie UTM
w uktadzie WGS-84 okresla si¢ zgodnie z formutg ,,RIGHT AND UP”
(RAU), to znaczy ,,W PRAWO I W GORE”. W tej kolejnosci w siatce
meldunkowej UTM opisuje si¢:

o pole strefowe, np. 33U:
33 — numer strefy szesciostopniowej (w prawo),
U — oznaczenie osmiostopniowego pasa (w gore);
o kwadrat stukilometrowy, np. WU:
W — oznaczenie stupa stukilometrowego (w prawo),
U — oznaczenie pasa stukilometrowego (w gorg).
Réwniez w tej kolejnosci okresla si¢ i opisuje wspotrzedne prosto-
katne UTM punktu wyznaczone w oczku siatki kilometrowej, np.
354072, z doktadnoscig do 100 metrow wedtug kolejnosci:

o E (easting) — w prawo, w kierunku wschodnim, od lewego bo-
ku kwadratu na linii 35 km, w odlegto$ci 400 m (354),

e N (northing) — w gore, w kierunku poinocnym, od dolnego
boku kwadratu na linii 07 km, w odlegtosci 200 m (072).
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Laczny zapis wspotrzednych prostokatnych UTM punktu ma postaé
literowo-cyfrowa:
33UWU354072
E N

Zapis doktadnosci okreslenia wspotrzednych prostokgtnych zalezy
od ilosci cyfr po literowym oznaczeniu stukilometrowego kwadratu i jest
zawsze parzysty, np.:

cztery cyfry 3507 doktadnos¢ 1000 metrow
szes¢ cyfr 354072 doktadnos$¢ 100 metrow
osiem cyfr 35420729 doktadno$¢ 10 metrow

dziesig¢ cyfr 3542107296 doktadnos¢ 1 metra

Mozna stosowac tylko cyfrowy zapis wspotrzednych, np. 354072,
mieszczacych si¢ w tym samym stukilometrowym kwadracie, gdy w za-
pisie nie bedzie wymagane oznaczenie stukilometrowego kwadratu.
W razie potrzeby zapis wspotrzednych mozna uzupetli¢ o brakujace
dane, np. WU 354072 lub 33UWU 354072.

W pelnym zapisie wspotrzednych prostokatnych ptaskich UTM
mozna wyrazi¢ polozenie punktu na powierzchni globu ziemskiego
(w polu strefowym) w odpowiednim kwadracie stukilometrowym w polu
strefowym; w okre§lonym kwadracie kilometrowym kwadratu stukilome-
trowego, a nawet w bezwzglednych wartosciach (EN) w stosunku do
potudnika srodkowego strefy i rownika.

Wiasciwosci petnego zapisu udokumentuje zaczerpniety z mapy to-
pograficznej N-33-127-C, D w skali 1:50 000 przyktad okreslania wspot-
rzednych prostokatnych plaskich UTM kosciota w Sulecinie, zawarty
w tabeli pt. ,,System meldunkowy UTM”. Tabela taka drukowana jest
w kolorze niebieskim, w prawym dolnym narozniku marginesu kazdego
arkusza wojskowej mapy topograficznej w skali 1:25 000, 1:50 000
i 1:100 000 dostosowanej do standardow NATO. Poza informacjami
0 odwzorowaniu UTM w systemie geodezyjnym WGS-84, tabela pre-
zentuje przyklad okreSlenia wspotrzednych punktu w systemie meldun-
kowym UTM (patrz rys. 3).
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INFORMACJE ZWIAZANE Z ODWZOROWANIEM UTM INFORMATION RELATED TO THE UTM PROJECTION
W SYSTEMIE GEODEZYJNYM WGS - 84 AND WGS - 84 COORDINATE SYSTEM
Elipsoida: WGS 84 Spheroid: WGS 84
Ocwzorowanie: Uniwersalne Poprzecane Merkalora Projection: Uriversal Transverse Mercalor
Ukiad wspdirzgdnych:  Swialowy Syslem Geodeayy IWGS) 1084 Horizontal Dafum: Worid Geodelic System (WGS) 1984
Paziom odniesienia: - Kronsztadt. Wysokosci podano w melrach Vartcal Datum; Kronstact Gauge. Elevaions shown in melers
Poziom odh. Amslerdam = Paziom od. Kronsztad! + 0,16 m MSL Amslerdam Gauge < MSL Kronstadl Gauge + 0.18m
Siabka: 1km- UM, strefa 33 Gnd: 1,000 Meter - UTM, z0ne 33
System meldunkowy UTM UTM Reference System
Okreslenie polozenia punktu w stosunku | Wspdtrzedne 100-metrowe 100 Meter Reference
fo siatki kilometrowej (kwadrat 1000 m)
1. Odcaytaj duza liczbe opisujaca pionowa linig siatki 1. Read numbers labeling the vertical grid
11 nalewo od danego punklu i okredl dziesiging line left of paint and estimele tenths
czeé¢ kiometra (100 m) od linil do punktu; 076 (100 meters) from grid line to point: 076
Sulecin 2. Odczytaj duza liczbe opisujaca pozioma linie siatki 2. Read numbers labeling the horizontal
ot ponizej danego punklu | okred] ziesielng czes¢ . grid line below and eslimale tenths
10 kilometra (100 m) od lini do punkiu: 101 (100 meters) from grid line to paint: 101
0 08 Przyklad: 076101 Example: 076101
G naczgg:ﬁ;w adiely Okredl kwadrat 100 km, w kidrym lezy punkt. When reporting across a 100,000 meter
line, prefix the 100,000 meter square
VWU identiffication in which the point fies.
WiWT Prayktac: WUO76101 Example: WUOT6101
500
Qznaczenie pola strefowego Okredl pole srelowe, w kiérym ledy punid + When reporting outside the grid zone
designation area, prefix the grid zone
3 destination.
Prayktad: 33UWU076101 Example: 33UWU076101

Rys. 3. Okreslenie wspotrzednych punktu w systemie meldunkowym UTM (Ma-
pa topograficzna N-33 127- C, D)
Przyktad:
kosciol w Sulgcinie — jest potozony w polu kwadratu kilometrowego
0710:
e przy pomocy podziatki z doktadnoscig 100 metréw okreslono
potozenie kosciota w stosunku do linii kilometrowej 07 oraz
10, uzyskujac wspotrzedne (E, N): 076101;
na podstawie opisu siatki meldunkowej okreslono kwadrat stukilometro-
wy, oznaczony literami WU w 33 strefie, pozwala to okresli¢ potozenie
punktu w stosunku do osi uktadu wspotrzednych prostokatnych ptaskich
w 33 strefie odwzorowania UTM, gdzie:
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W — oznacza stup stukilometrowy w odlegtosci 500 — 600 km od osi N
poczatku uktadu wspotrzednych, tj. 0 — 100 km od potudnika $rod-
kowego strefy,

U — oznacza pas stukilometrowy w odlegltosci 5800 — 5900 km od osi E
poczatku uktadu wspoirzgdnych, tj. od réwnika;

e dopisujac do okreslonych wspotrzgdnych WU 076101 oznacze-
nie pola strefowego 33U w systemie meldunkowym UTM,
mozna wedtug wspotrzednych geograficznych okresli¢ na po-
wierzchni globu ziemskiego potozenie pola strefowego, w kto-
rym znajduje si¢ kosciot w Sulecinie:

33 — numer szeSciostopniowej strefy, migdzy 12° — 18° dlugosci geogra-
ficznej wschodniej,

U — oznaczenie o$miostopniowego pasa, migdzy 48° — 56° szerokosci
geograficznej potnocnej.

Zatem laczny zapis wspotrzednych prostokatnych UTM przyjmuje

forme:

33UWU076101

Warto$ci wspolrzgdnych geograficznych i prostokatnych ptlaskich
w uktadach 1942 i WGS—84 r6znia si¢ miedzy soba. Roznice wynikaja
z przyjetych na wojskowych mapach topograficznych odmiennych ukta-
déw odniesienia:

¢ wedlug standardow bytego Uktadu Warszawskiego:

o elipsoida Krasowskiego,

e uktad wspotrzednych 1942 (uktad podstawowy mapy),

¢ odwzorowanie kartograficzne Gaussa;
¢ wedlug standardow NATO:

e elipsoida WGS-84,

e uktad geodezyjny WGS—84,

e odwzorowanie kartograficzne UTM.

Znajac roznice wspotrzednych geograficznych i prostokatnych pta-

skich miedzy uktadem 1942 i ukladem WGS-84 mozna przeliczy¢
wspotrzedne dowolnego punktu z jednego uktadu i odwrotnie. Dla po-
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szczegblnych arkuszy polskich wojskowych map topograficznych, dosto-
sowanych do standardéw NATO, réznice wspdirzgdnych migdzy ukta-
dami zostaty obliczone i wydrukowane na mapach pod podziatkami
w kolorze niebieskim, np. wydruk z arkusza mapy N-33-127-C, D Sule-
cin:

PRZELICZENIE WSPOLRZED-

NYCH Z UKLADU 1942 (UKLAD
MAPY) DO UKEADU WGS-84

COORDINATE CONVERSION
FROM S.-42 TO WGS-84

Wspotrzedne prostokatne: minus

132 m. (E), minus 2466 m. (N) Grid: Minus 132 m. E, Minus 2466 m. N

Wspotrzedne geograficzne: minus  Geographic: Minus 6.6”” Long., Minus
6.6’ dt., minus 1.3 szer. 1,3’ Lat.

Przyktady przeliczania wspotrzednych w obu uktadach.

Przyktad 1.
Przeliczy¢ wspolrzgdne punktu panstwowej sieci geodezyjnej 106,9
(1725 — D) z uktadu 1942 na uktad WGS-84 mapa topograficzna N-33
127-C,D
punkt 106,9 (uktad 1942):

X=17115m

y =25675m

E=Y-(AE-Y)

N =X- (AN - X)
E = 25675132 = 25 543 AE-Y =132m
N = 17115 — 2466 = 14649 AN — X = 2466 m

Wspohrzgdne punktu panstwowej sieci geodezyjnej 106,9 w ukta-
dzie WGS-84:

WU 2554314649

Przykiad 2.

Przeliczy¢ wspoéirzedne punktu panstwowej sieci geodezyjnej 139,8
z uktadu WGS—-84 na uktad 1942 mapa topograficzna N-33-127-C, D
punkt panstwowej sieci geodezyjnej 139,8 (uktad WGS—84)

WT 0067898229
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Y=E+(AE-Y)

X=N+(AN-X)

X = 98229 + 2466 = 00695 AE-Y =132m
y = 00678 + 132 = 00810 AN — X = 2466 m

Wspotrzedne punktu panstwowej sieci geodezyjnej 139,8 w ukla-
dzie 1942 wynosza:
x = 00695
y = 00810

Do okreslenia wspotrzednych geograficznych punktow przyjmuje
si¢ uktad mapy. Sekundowe roznice wspoirzednych geograficznych
w uktadach wspotrzednych 1942 (podstawowy uktad mapy) i WGS—84
nie majg praktycznego znaczenia w pracy na mapie.

Nanoszenie na mapy topograficzne punktow wedlug wspétrzednych
w ukladach 1942 i WGS-84

Mapa topograficzna dostosowana do standardow NATO zapewnia
dogodno$¢ nanoszenia potozenia punktow w dwu uktadach wspotrzed-
nych: 1942 i WGS-84. Dotyczy to punktow, ktorych dotad na mapie nie
byto 1 ktorych wspolrzedne zostaty okreslone.

Na mape¢ nanosi si¢ punkty wedlug wspotrzednych prostokatnych
uktadu 1942, w tym rowniez punkty, ktorych wspoétrzedne przeliczono
z uktadu WGS—84 na 1942 w sytuacji, gdy nie wykreslono siatki kilome-
trowej UTM.

Jesli w pracy na mapie bedzie wykorzystany uktad WGS—84 oraz
w obiegu informacji o dzialaniach begda niezbgedne wspotrzedne tego
uktadu, wowczas przygotowujac mape nalezy wykresli¢ i opisac siatke
kilometrowg UTM. Nanoszenie punktéw na mape bedzie sie¢ odbywato
wedtug dotychczasowych zasad, najdogodniej wedlug wspotrzednika lub
podziatki liniowej i cyrkla. W pracy nalezy przestrzega¢ skrupulatnosci,
unikajac pomytkowego korzystania z siatki kilometrowej uktadu 1942.
Kazdy naniesiony punkt powinien by¢ wykre§lony odpowiednim zna-
kiem umownym i w razie potrzeby opisany.



kpt. Leszek Stapurewicz
CS SG w Ketrzynie

TERMOWIZJA — WIADOMOSCI PODSTAWOWE

W Strazy Granicznej coraz powszechniej uzywa si¢ pojec¢ dotycza-
cych termowizji. Wiaze si¢ to migdzy innymi z faktem doposazania jed-
nostek organizacyjnych SG w specjalistyczny sprzet termowizyjny. Jed-
nak do pelnego wykorzystania wspomnianego przeze mnie sprzetu
oprocz wiedzy dotyczacej jego obstugi niezbedna jest wiedza teoretyczna
z zakresu budowy i zasad dziatania urzadzen termowizyjnych oraz istoty
samego zjawiska, na ktérym opiera si¢ termowizja, a mianowicie pro-
mieniowania w podczerwieni.

Mam nadzieje, ze ten krotki artykut przyblizy nieco czytelnikom te
problematyke.

Odkrycie ,,niewidzialnego promieniowania”

Takim mianem okreslit odkryte przez siebie promieniowanie sir
William Herschel, krolewski astronom kréla Anglii Jerzego III. Mialo to
miejsce w 1800 r. Odkrycia dokonat on w sposob calkiem przypadkowy,
przy okazji poszukiwania optycznego materiatu filtrujgcego, za pomoca
ktorego podczas obserwacji slonecznych moglby zredukowac jasno$é
obrazu stonca w teleskopie. Swoj eksperyment rozpoczat od rozszczepie-
nia $wiatta w pryzmacie zwracajac szczegolng uwage na efekt cieplny
zjawiska.

Postugujac sie ,,detektorem promieniowania” w postaci poczernio-
nej wilasnorecznie banki czutego termometru rteciowego, przystapit do
testowania efektu cieplnego poszczegolnych barw widma, utworzonych
na wierzchu stolu z przejscia $wiatta stonecznego przez szklany pryzmat.
Podczas przesuwania termometru wzdhuz barw widma odczyty tempera-
tury wskazywaty staly wzrost, od konca fioletu do konca czerwieni. Prze-
suwajac termometru do ciemnego obszaru, poza koniec czerwonego za-
kresu widma Herschel potwierdzil, ze temperatura nadal wzrasta. Punkt
maksymalny, gdy go znalazt, potozony byt poza zakresem czerwieni.
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Herschel, odkryte przez siebie promieniowanie okreslit jako "ukryte cie-
pto" lub "niewidzialne promieniowanie". Obecnie obszar ten nosi nazwe
podczerwieni, natomiast samo promieniowanie ze wzgledu na dlugosé
fali nazywane jest promieniowaniem podczerwonym, a ze wzglgdu na
wlasciwo$ci — promieniowaniem cieplnym.

Promieniowanie cieplne

Odkrycie Herschela zaintrygowalo wielu é6wczesnych uczonych, da-
jac im impuls do dalszych badan nad promieniowaniem cieplnym. Nale-
zeli do nich migdzy innymi: Max Planck, Wilhelm Wien, Thomson Wil-
liam (znany jako lord Kelwin), Josef Stefan oraz Ludwig Boltzmann.
Dzieki ich odkryciom dzisiaj wiemy, ze wszystkie ciata, ktorych tempe-
ratura jest wyzsza od zera bezwzglednego w skali Kelwina (-273,15°C)
wypromieniowuja energi¢ elektromagnetyczng. Promieniowanie cieplne
(inaczej promieniowanie termiczne) to promieniowanie elektromagne-
tyczne ciala zwigzane ze wzbudzeniem atomow lub czasteczek, wywota-
nym przez ich ruch cieplny. llo$¢ oraz intensywnos$¢ tej energii zalezy od
wlasnosci ciala i jest proporcjonalna do jego temperatury.

Eo=CoT%/100
gdzie:

Eo — natezenie promieniowania cieplnego,

Co — stata promieniowania ciala doskonale czarnego (catkowicie
pochtaniajacego padajace na nie promieniowanie elektroma-
gnetyczne nie zalezne od dtugosci fali),

T — temperatura bezwzgledna powierzchni.

Poniewaz zdecydowana wigkszo$¢ znanych cial w przyrodzie to
tzw. ciala szare, natgzenie promieniowania cieplnego emitowane przez
nie bedzie nizsze o mnoznik € — wspotczynnik emisyjnosci.

Wspotczynnik promieniowania powierzchni okresla ilos¢ ciepta
wypromieniowanego z 1 m? powierzchni ciata w ciggu 1 h do prozni przy
absolutnej temperaturze promieniujacej powierzchni 100 K.

Emisyjnosc¢ € jest stosunkiem nat¢zenia promieniowania pochtania-
nego przez powierzchnie ciala szarego do natezenia promieniowania
padajacego. Emisyjnos¢ dla ciata doskonale czarnego bylaby jednoscia,
adla ciat szarych zalezy od ich sktadu chemicznego oraz sposobu wy-
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konczenia powierzchni. Dla przyktadu, blacha stalowa ocynkowana po-
siada e rowne 0.23, beton 0.62, drewno $wierkowe 0.77, tynk wapienny
0.91, a szkto okienne 0.94. Nalezy doda¢, ze oprocz pokry¢ metalicznych
do temperatury 500°C kolor powierzchni nie ma wplywu na natezenie
promieniowania cieplnego, gdyz promieniowanie cieplne ciala zaczyna
by¢ wowczas widoczne gotym okiem. W tej temperaturze ciala maja
barwe ciemnoczerwong. Przy dalszym wzroscie temperatury ich barwa
staje sie czerwOnozoélta, zolta, biata, wreszcie biatoniebieska.

Ciata o temperaturze do okoto 400°C wysytaja praktycznie tylko
promieniowanie podczerwone — niewidzialne dla oka promieniowanie
elektromagnetyczne obejmujace zakres fal dtuzszych niz promieniowanie
widzialne, od 0,78 um do okoto 1000 um.

Migjsce, jakie zajmuje promieniowanie podczerwone w catym zna-
nym obecnie spektrum promieniowania, przedstawia ponizszy rysunek.

Promieniowanie Swiatio widzialne

Roentgena ) Mikrofale ]
- |V =m Podczenwien ——— |2 radi0WE
I I

I l [ [ | | I

10 nm 100 nm 100 ym 1 mm 10mm 100 mm I'm 10m 100 m 1 km

l |

24m 13 um

Przedzial wartosci dlugosci fali promieniowania podczerwonego
podzielono umownie na trzy zakresy:

e podczerwien bliskg — od A=0,78um do A=1,4um,

e podczerwien $rednig — od A=1,4pm do A=3,0um,
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e podczerwien dalekg — od A=3,0um do A=1000um.

W dziedzinie termowizji najczgsciej wykorzystuje si¢ przedziaty
dtugoscei fal od 3-5um lub 8 -13um, co jest zwigzane z wlasciwo$ciami
emisyjnymi badanych obiektow oraz dobrg transmisja przez atmosfere
promieniowania podczerwonego.

Promieniowanie podczerwone jest silnie pochtaniane przez niektore
sktadniki atmosfery, a szczeg6lnie przez pare wodna i dwutlenek wegla.
Zawarto$¢ pary wodnej w atmosferze zmienia si¢ w bardzo duzym zakre-
sie w zalezno$ci od wielu czynnikéw. Podstawowym jest temperatura.
Wraz ze spadkiem temperatury gwaltownie spada udzial pary wodnej
w sktadzie atmosfery. Zawarto$¢ dwutlenku wegla w atmosferze jest
znacznie mniejsza niz pary wodnej, bo wynosi objgtosciowo zaledwie
0,03 %, natomiast jego $rednia koncentracja jest w miar¢ jednakowa do
wysokos$ci 20 km. Inne gazy wchodzace w sktad atmosfery tez oddziaty-
waja na przechodzace promieniowanie, jednak ich wplyw jest znacznie
mniejszy niz pary wodnej, czy dwutlenku wegla.

Para wodna i dwutlenek wegla w atmosferze catkowicie pochtaniaja
promieniowanie podczerwone o dlugosciach fali 1.87-2.0, 2.5-2.75, 5.5-
-7.5pm. Dla promieniowania podczerwonego o dtugosci fali ponad 14pm
atmosfera jest w ogéle nieprzezroczysta, dzigki czemu stanowi ona swe-
go rodzaju ptaszcz ochronny Ziemi, zabezpieczajacy planete przed zbyt-
nim ochtodzeniem.

Wptyw deszczu, $niegu, mgly czy dymu na transmisj¢ promienio-
wania podczerwonego jest znacznie mniejszy niz w przypadku innych
zakresOw i nawet przy do$¢ silnym zamgleniu, deszczu lub $niegu przej-
$cie z zakresu promieniowania widzialnego do podczerwieni nie powo-
duje istotnego pogorszenia jako$ci obrazu cieplnego. Dzigki temu wzra-
sta zasieg rozpoznania w porOwnaniu z rozpoznawaniem w pasmie wi-
dzialnym (noc, zta pogoda) i bliskiej podczerwieni.

Zasada dzialania urzadzenia termowizyjnego

Dziatanie urzadzenia termowizyjnego (termowizor, kamera termal-
na) opiera si¢ na pomiarze nat¢zenia promieniowania podczerwonego.
Natezenie promieniowania przeliczone jest (przy zalozonej emisyjnosci
e) na warto$ci temperatur i przedstawiane w postaci wizualnej odcienia-
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mi szaro$ci lub kolorami. Przedstawienie obrazu cieplnego w postaci
obrazu kolorowego daje uzytkownikowi mozliwos$¢ szybszej identyfika-
cji celu, a co za tym idzie szybszej reakcji, co w wielu przypadkach jest
bardzo istotne. Jednak nalezy pamigtaé, ze kolory uzyskiwane sg jedynie
dzieki dodatkowej elektronicznej obrdbce sygnatu video, co prowadzi
niekiedy do ,,utraty” szczeg6téw obrazu cieplnego. Mozna powiedziec,
7e aparatura termowizyjna jest odmiang telewizji wrazliwej na fragment
zakresu promieniowania podczerwonego. System termowizyjny jest wiec
rodzajem niezwykltego termometru, ktory pozwala mierzy¢ temperature
na odlegtos¢ w sposob bezdotykowy, w wielu miejscach jednoczesnie.
Dla ciata doskonale czarnego powigzanie temperatury z nat¢zeniem
promieniowania podczerwonego przedstawia si¢ nastgpujaco:

7= 420 100

o
Poniewaz w rzeczywistosci mamy do czynienia z cialami szarymi,
przy odczycie temperatury nalezy uwzgledni¢ emisyjno$é danego ciata.
Schematycznie zasad¢ dzialania urzadzenia termowizyjnego mozna
przedstawi¢ w sposob pokazany na ponizszym rysunku:
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Promieniowanie podczerwone wysylane przez obserwowany obiekt
(1) pada na obiektyw (2) i otrzymuje si¢ obraz obiektu w ptaszczyznie
elementu czutego (3) kamery termowizyjnej. Element czuly przetwarza
padajace promieniowanie podczerwone na proporcjonalne do mocy pro-
mieniowania sygnaly elektryczne. Nastgpnie sygnaly elektryczne z detek-
tora sg przekazywane do odpowiednich uktadow obrobki elektronicznej
(4) 1 dalej do uktadow odtwarzania obrazu (np. kineskopu) lub uktadow
rejestracji (5).

Stosowanie urzadzen z detektorami przetwarzajagcymi promienio-
wanie podczerwone na sygnaty elektryczne zapewnia mozliwo$¢ wzmac-
niania sygnalu elektrycznego i praktycznie dowolnej jego obrobki na
drodze elektronicznej.

Aparatura termowizyjna powinna charakteryzowaé si¢ zdolnos$cia
rozdzielcza, umozliwiajaca poszukiwanie i rozpoznawanie obiektow.

Jednym z rozwigzan zastosowanym w aparaturze termowizyjnej jest
poszukiwanie obiektow na drodze skanowania poprzez przemieszczanie
sferycznego zwierciadta z umieszczonym w jego ognisku odbiornikiem,
ktorego sygnaty przeksztalca si¢ w sygnat widzialny lub przekazuje do
przelicznika w celu okreslenia wspoirzgdnych.

W termowizorze uzyskuje si¢ obraz obiektu w cieplnym kontrascie
migdzy wlasnym promieniowaniem a ttem, zblizonym do standardu tele-
wizyjnego. Otrzymuje si¢ to poprzez skanowanie plaszczyzny obrazu
i rozmieszczonych na jej tle obiektow, za pomoca fotoczutego elementu
lub szeregu (linijka) elementow. Do skanowania stosuje si¢ optyczno-
-mechaniczne uktady skanujace i elektroniczne przeksztatcanie uzyska-
nych sygnatow w widzialny obraz.
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Rys. 1. 1 — optyka wejsciowa, 2 — kolimator, 3 — skaner poziomy, 4 — skaner
pionowy, 5 — przetaczana optyka, 6 — detektor.

Innym rozwigzaniem stosowanym w budowie kamer termowizyj-
nych jest przeksztatcanie obrazu scenerii obserwowanej na obraz telewi-
zyjny poprzez rzutowanie go na fotoodbiornik o strukturze matrycy.
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Rys. 2. Uproszczona struktura kamery termowizyjnej z matrycowym detektorem

Na poczatku lat 90 osiggano matryce detektorow podczerwieni
0 rozmiarach 64x64. Obecnie kilku producentow wytwarza monolityczne
matryce o rozmiarach 1040x1040 pikseli, kompatybilnych z formatem
TV, a przedstawiciele niektorych firm mowig nawet o opracowaniu ma-
trycy detektorow z HgCdTe o formacie 2048x2048, pracujacej w zakre-
sie widmowym bliskiej podczerwieni.

Detektory urzadzen termowizyjnych musza by¢ jednak chtodzone.
Uktady chtodzenia sa najwigksza bolaczka kamer termowizyjnych. Ich
jako$¢ i rodzaj decyduje o czasie potrzebnym kamerze na wejscie do
pracy i jej dlugowiecznosci (szczegdlnie w rozwigzaniach kamer skanin-
gowych).

Detektory z zakresu 3-5 mikrometrow pracuja w temperaturze poni-
zej 200 K (chtodzenie termoelektryczne), a z zakresu 8-12 mikrometrow
w temperaturze nie wyzszej niz 80 K (dla detektorow opartych na anty-
monku indu, tellurku kadmowo-rteciowym i tellurku cynowo-otowiowym
jest to temperatura 77 K, a dla germanowo-rteciowych 26 K). Detektory
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z drugiego zakresu sg na og6t chtodzone w urzadzeniach wykorzystuja-
cych rozpre¢zanie gazu (w obiegu zamknigtym Stirlinga lub otwartym).

Bardzo waznym elementem urzadzenia termowizyjnego jest jego
system optyki wejsciowej, ktoéry zapewnia powigkszenie obrazu dla op-
tycznego systemu skanowania oraz uzyskanie odpowiednich parametréw
operacyjnych kamery termowizyjnej, czyli pola widzenia i zasiegu.

Obiektywy wykonane zazwyczaj z germanu zbieraja energie
z obiektu i dostarczaja do kolimatora, ktory przenosi wiazke o promie-
niach rownolegtych do skanera. Obiektyw jest elementem o duzej $redni-
cy i1 dhugiej ogniskowej, stanowi zasadniczg cze§¢ wymiardw i cigzaru
urzadzenia. Najczg$ciej stosowanym materiatem, z ktérego wykonuje sie
optyke jest german. Sam german jest materiatem ciezkim i mato odpor-
nym na czynniki metrologiczne, dlatego zewnetrzna soczewka obiektywu
jest pokrywana materiatem, ktory zapewnia te odporno$¢ soczewce i nie
pogarsza jej wlasciwosci transmisyjnych. Z reguty do tego celu stosowa-
ny jest grafit.

Zalety i wady urzadzen termowizyjnych

Poréwnujac urzadzenia termowizji, jako $rodka do obserwacji
obiektu w nocy i w dzien, a takze w pogorszonych warunkach widzialno-
$ci wywotanych warunkami meteorologicznymi lub zastosowanymi
srodkami maskowania, z pasywnymi przyrzadami noktowizyjnymi moz-
na wyrdzni¢ nastepujace zalety tych pierwszych:

e brak minimalnego poziomu o$wietlenia scenerii niezbgdnego
dla uzyskania wyraznego obrazu (mogg pracowa¢ w warunkach
catkowitej ciemnosci),

e przetworzenie obrazu na postac elektroniczna,

e dos¢ dobra jako$¢ obrazu zblizona do jakos$ci obrazu telewizyj-
nego,

e mala skuteczno$¢ maskowania przy pomocy klasycznych tech-
nik (siatka maskujgca obiekt sama tez si¢ nagrzewa i wysyta
demaskujace promieniowanie),

e znacznie lepsze zasiggi skutecznej obserwacji w trudnych wa-
runkach atmosferycznych, niz z wykorzystaniem urzadzen nok-
towizyjnych, czy kamer TV,
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e  mozliwosci pracy w warunkach zaréwno dziennych jak i nocnych.

Termowizory posiadajg rowniez wady, z ktorych najbardziej istot-
nymi sg:

e znaczne roznice migdzy obrazem termalnym a klasycznym ob-
razem zakresu widzialnego, co utrudnia orientacj¢ obserwato-
rowi (obraz na ekranie jest ,,plaski”),

o wicksze wymiary i masa niz urzadzen noktowizyjnych, czy ka-
mer TV,

e  stosunkowo wysoka cena.

Podstawowg zaletg termowizoréw jest mozliwo$¢ prowadzenia ob-
serwacji w catkowitych ciemnos$ciach, w czasie mgty lub przy zadymia-
niu oraz mozliwo$¢ wykrycia obiektow zamaskowanych lub ukrytych (na
ile material maskujacy przepuszcza promieniowanie cieplne). W zwigzku
z tym, przed maskowaniem stojag nowe problemy. Termowizory sg od-
porne na o$lepienie, maja wicksze pole obserwacji i wigksza glebie
ostro$ci niz np. noktowizory aktywne i noktowizory ze wzmacniaczem
$wiatta rozproszonego.

Zasieg obserwacji termowizorow zainstalowanych na pojazdach
i statkach powietrznych wynosi nawet do 7000 metrow. Jednak identyfi-
kacja celu (tzn. okreslenie jego rodzaju) jest mozliwa na znacznie krotsze
odlegtosci do ok. 2000 metrow. Rodzi to jednak znaczne trudno$ci
w okre$leniu ,,swoj-obcy”, poniewaz ,,obrazy” pojazdow nie daja mozli-
wosci ich identyfikacji. Wykorzystywanie do identyfikacji pojazdow
podczas obserwacji wzrokowej wyr6zniajacych je charakterystycznych
elementow budowy (sylwetki) w technice termowizyjnej nie moze by¢
przydatne. W zwiazku z tym trzeba zapewni¢ funkcjonariuszom postugu-
jacym sie noktowizorami odpowiednie szkolenie w zakresie ,,obrazéw
cieplnych” poszczegdlnych pojazdéw np. za pomocg wezesniej wykona-
nych zdjec.

Ten niedostatek termowizoré6w moze prowadzi¢ do wyposazenia po-
jazdow obserwacyjnych w urzadzenia rozpoznawcze ,,Swoj-obcy”.
W celu maskowania pojazdow przed termowizorami rozpoczgto juz pra-
ce nad sztuczng mgla, dziatajaca w odpowiednim pasmie fal oraz nad
ekranami tlumigcymi lub zmieniajacymi kierunek promieniowania ciepl-
nego.
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Zastosowania termowizji

Termowizja znalazta zastosowanie wszgdzie tam, gdzie na podsta-
wie rozktadéw temperatury czy zmian temperatury w czasie mozna
wnioskowaé o zachodzacych zjawiskach. Wykorzystanie zdjg¢ termowi-
zyjnych staje si¢ coraz bardziej popularne i stale zyskuje nowe pola za-
stosowan. W niektorych dziedzinach wykonywanie badan termowizyj-
nych jest juz powszechne, a nawet uznawane za niezbedne. Podaje¢ kilka
przyktadowych zastosowan termowizji, co oczywiscie w zadnym wypad-
ku nie wyczerpuje jej wszystkich mozliwych zastosowan.

Energetyka

e Dbadanie stanu potaczen pradowych,
e badanie zlacz linii elektro-energetycznych,
e badanie transformatorow,
e Dbadanie zwar¢ w zelazie stojana generatora,
e badanie droznosci kottow energetycznych,
e Dbadanie stanu izolacji kominow,
e Dbadanie stanu izolacji termicznej rurociaggdw wodnych i paro-
wych.
Elektronika

e Dbadanie jakosci uktadow scalonych,
e poszukiwanie uszkodzonych elementow uktadéw elektronicz-
nych,
e okreslanie rozptywow ciepta w aparaturze elektronicznej.
Hutnictwo

e Dbadanie jakosci odlewow,
e okreslanie stanow izolacji termicznej piecow i kadzi,
e  okreslanie rozktadow temperatur podczas walcowania.

Budownictwo

Ocena stanu izolacji cieplnej budynkow oparta jest na mozliwosci
wykrywania roznic temperatury na zewngtrznych i wewngtrznych po-
wierzchniach budynkow. Strumien ciepta przeptywajacy przez przegrody
budynku napotyka na okreslony opor cieplny warstwy izolacyjnej i po-
woduje powstanie na jej powierzchni rozktadu temperatury typowego dla
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jej aktualnego stanu. Na podstawie tego rozktadu mozliwe jest okreslenie
stanu badanej powierzchni i wykrycie niejednorodno$ci warstwy izola-
cyjnej.
Rolnictwo

e poszukiwanie podziemnych zbiornikéw wodnych,

e lokalizacja obszarow zaatakowanych przez szkodniki,

e wykrywanie ognisk pozaréw lesnych.
Ochrona srodowiska

e  okreslanie obszardw skazen wod.
Medycyna

o wykrywanie raka piersi,

e wykrywanie i lokalizacja stanow zapalnych,

e badania uktadu krazenia.

Podane tu podstawowe wiadomos$ci zwigzane z promieniowaniem
podczerwonym oraz z budows, zasadg dziatania i mozliwosciami urza-
dzen termowizyjnych na pewno nie wyczerpuja tematu termowizji. Mam
jednak nadzieje, ze cho¢ w niewielkim stopniu przyczynig si¢ one do
poszerzenia wiadomosci z tego zakresu wiedzy.
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KGSG w Warszawie

kmdr ppor. Ryszard Michalak
Morski Oddziat SG w Gdansku

MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA LOTNICTWA W OCHRONIE

MORSKIEJ GRANICY PANSTWA

Rozpoczynajac rozwazania dotyczace tematu, nalezy odpowiedzie¢

sobie na pytanie: jakie S$rodki lotnicze mozliwe sa do zastosowania
W ochronie morskiej granicy panstwa? W pierwszym rzgdzie nalezy
okresli¢ ogolny zakres zadan mozliwych do wykonania przez statki po-
wietrzne nad obszarami morskimi. Naleze¢ do nich beda:

patrolowanie wylgcznej strefy ekonomicznej, morza terytorialnego
i wod wewnetrznych danego panstwa,

rozpoznawanie obiektow nawodnych wykrytych przez inne s$rodki
techniczne,

prowadzenie poscigu za jednostkami plywajacymi, ktére naruszyty
przepisy obowigzujace na obszarach morskich bedacych w jurysdyk-
cji danego panstwa,

prowadzenie po$cigu za obiektami, ktore przekroczyty morska grani-
c¢ panstwa wbrew obowigzujacym przepisom, przemieszczajac sig
W glab terytorium kraju,

naprowadzanie wlasnych jednostek ptywajacych na okreslone obiek-
ty (cele) nawodne,

ujawnianie i rozpoznawanie oraz przekazywanie informacji o zanie-
czyszczeniach wod morskich odpowiednim centrom stuzb specjali-
stycznych tzw. MRCK w danym panstwie,

szkolenie wlasnych funkcjonariuszy lub innych stuzb wspoétpracuja-
cych z organami ochrony granic w dziataniach z uzyciem statku po-
wietrznego nad akwenami wodnymi,

udzial w akcjach poszukiwawczych i poszukiwawczo-ratowniczych
na obszarach morskich i zbiornikow wodnych.
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Tak szerokie spektrum zadan wynika z ogdlnych wtasciwosci i wa-
lorow statkow powietrznych i niezalezne jest od zastosowanego typu
statku powietrznego. Zastosowanie lotnictwa ma tu charakter wspomaga-
jacy. Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie, by przy uzyciu samego tylko sa-
molotu czy $miglowca istniata mozliwo$¢ bezposredniego zatrzymania
sprawcy przestepstwa granicznego lub innego zdarzenia sprzecznego
Z prawem.

Osobnym zagadnieniem jest prowadzenie dziatan ratowniczych
zuzyciem statkdbw powietrznych Strazy Granicznej oraz wspotpraca
w zakresie ich wykonywania ze sluzbami powotanymi przez panstwo do
tego celu.

Specyfika dzialan lotnictwa nad obszarami morskimi

Obszar morskiej granicy Rzeczpospolitej Polskiej jest trudny do
ochrony. Dhugi odcinek wybrzeza oraz rozlegta wylaczna strefa ekono-
miczna (pow. 32.000 km?) morza terytorialnego i wod wewnetrznych
powoduje, ze rejon ten wymaga szczeg6lnego prowadzenia monitoringu
z powietrza celem wykrywania i dokumentowania dziatan niezgodnych
Z obowigzUjacym prawem.

Doskonale do tego typu dziatan nadaja si¢ statki powietrzne. Dzigki
duzej predkosci, przewyzszajacej wielokrotnie predkos$¢ jednostek pty-
wajacych, umozliwiaja skuteczng penetracje duzych obszaréw morza
w stosunkowo krotkim czasie. Daje to niewatpliwg przewage jesli
uwzglednié, ze dodatkowo $rodki te zdolne sg do przenoszenia urzadzen
pozwalajacych na obserwacje i rejestracje zaobserwowanych zdarzen.

Oczywiscie samo wykonywanie lotow nad morzem zdecydowanie
rozni si¢ od analogicznych dziatan prowadzonych nad ladem. Wymaga
bowiem prowadzenia nawigacji bez odnoszenia si¢ do punktow orienta-
cyjnych znajdujacych si¢ w terenie, ze wzgledu na ich brak. Wymusza
wigc stosowanie szerszego wyposazenia pilotazowo-nawigacyjnego ani-
zeli nad ladem. Zmienne warunki atmosferyczne oraz mozliwo$¢ nagtego
wystepowania skrajnych warunkow dodatkowo utrudnia loty, szczegol-
nie w warunkach nocnych.

Surowos¢ klimatu morskiego ma wptyw na zywotno$¢ i niezawod-
no$¢ konstrukcji statkdw powietrznych, co wymaga dodatkowych czyn-
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no$ci obstlugowych oraz kosztéw wyniktych z przedwczesnego zuzycia
si¢ niektorych elementow.

Specyfika ochrony granicy na morzu zobowiazuje zatoge statkow
powietrznych do prowadzenia dziatan ratowniczych w sytuacjach zagro-
zenia innych statkow powietrznych i jednostek ptywajacych. Wynika to
Z zapisow prawa lotniczego i morskiego. Jednak niezastosowanie si¢ do
nich stanowi przestepstwo. Dzialania ratownicze statkow powietrznych
Strazy Granicznej obwarowane tymi przepisami nie wykraczaja poza
analogiczne dzialania innych statkow powietrznych, niezaleznie od przy-
naleznosci. Brak jest na dzien dzisiejszy uregulowan, ktére naktadatyby
na SG ustawowy obowiazek podejmowania dziatan ratowniczych. Stad
tez ich wyposazenie w $rodki ratownictwa morskiego bedzie miescito si¢
w granicach okreslonych przepisami wykonywania lotéw nad obszarami
morskimi.

Nie wyklucza to oczywiscie zastosowania statkow powietrznych SG
do dziatan stricte ratowniczych, co wymaga odpowiednich uregulowan.
Samo wspotdziatanie z organami ratownictwa morskiego mogloby przy-
bra¢ ksztatt podobny do wspdétdziatania SG z GOPR.

Przyklady wykorzystania lotnictwa na morzu

Wiele krajow europejskich wykorzystuje statki powietrzne do
wspomagania ochrony wiasnych granic. Jako przyktad nalezy wymieni¢
przede wszystkim lotnictwo Strazy Przybrzeznej Szwecji. Posiada ono
w swej dyspozycji trzy wielozadaniowe samoloty CASA 212 przedsta-
wione na fot. 1. Posiadajg one wyposazenie pokladowe umozliwiajace
prowadzenie obserwacji, rejestracji i teletransmisji obrazu. Dzigki temu
samoloty te wykonuja zadania zwigzane z ochrong wytacznej strefy eko-
nomicznej oraz nadzorowaniem stref rybotéwstwa. Wspolpracuja przy
tym $cisle przede wszystkim z jednostkami nawodnymi Strazy Przy-
brzeznej, prowadzac rozpoznanie powietrzne sygnalizujace wszelkie
stany zagrozenia, wymagajace natychmiastowej interwencji. Informacje
i obrazy ze statkow powietrznych przekazywane sa w czasie rzeczywi-
stym do centralnego stanowiska kierowania. Dzigki temu ma ono mozli-
wos$¢ pelnej analizy sytuacji i podjgcia natychmiastowych dziatan. Jed-
noczesnie samoloty te wspotuczestnicza w systemie ratownictwa.
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Fot. 1. Samolot wielozadaniowy CASA 212 produkcji Hiszpanskiej w stuzbie
lotnictwa Strazy Przybrzeznej Szwecji

Warto podkresli¢, iz w zasobach Strazy Przybrzeznej brak jest $mi-
glowcow, a wszelkie ustawowe zadania wykonywane sg jedynie przy
uzyciu wspomnianych juz samolotow. Ponadto w szerokim zastosowaniu
znajdujg si¢ duze poduszkowce. Wprowadzenie ich do uzytku wynika
przede wszystkim z wyspiarskiego uksztattowania terenu wybrzeza. Po-
duszkowce umozliwiajg penetracj¢ trudno dostepnych obszarow, szcze-
golnie podczas zalegania pokrywy lodowe;j.

W RFN shuzby ochrony granic panstwa sg silnie wyposazone
w $rodki lotnicze. Podstawowym sprzgtem lotniczym s3 Smigtowce roz-
nych typéw o odmiennym charakterze szczegdtowych zadan oraz m.in.
w samoloty Dornier DO-28, nadzorujace najdalej wysunigte odcinki
morskiej granicy panstwa (fot. 2).
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Fot. 2. Samolot Dornier DO-28 przeznaczony do ochrony obszaru morskiego
Niemiec

We Wtoszech rézne formacje odpowiedzialne sa za bezpieczenstwo
1 porzadek prawny na obszarach wybrzeza. Naleza do nich: Policja, Straz
Wybrzeza, Policja Finansowa i inne. Poza jednostkami ptywajacymi
wykorzystuja one roézne typy statkéw powietrznych, zar6wno samolotéw
jak i $migtowcow. Naleza do nich lekkie smigtowce wielozadaniowe Bell
1 Robinson réznych typow oraz lekkie samoloty dyspozycyjne, wsrod
ktorych najczesciej spotykane sa samoloty Cessna i Piper Navaho (po-
dobnie jak w Danii, ktora w swej jurysdykcji panstwowej posiada Gren-
landi¢ i cze$¢ wod morskich do niej przylegtych).

Warto rowniez przyjrze¢ si¢ rodzimym organizacjom wykonujacym
podobne do Strazy Granicznej zadania na obszarach morskich.

Lotnicze wsparcie realizowane jest przez Lotnictwo Marynarki Wo-
jennej i statki powietrzne bedace w dyspozycji Urzedu Morskiego. Ich
zadania zblizone sg do ustawowych zadan Strazy Granicznej. Stad tez ich
wyposazenie sprzgtowe moze stanowi¢ wzorzec, jakim nalezaloby sig
postugiwaé przy wyborze statku powietrznego wykorzystywanego przez
SG i przeznaczonego do dziatan granicznych na morzu. Poza sprzetem
0 zastosowaniu typowo bojowym lotnictwo Marynarki Wojennej RP
dysponuje dwoma podstawowymi typami statkow powietrznych:

— $miglowcem wielozadaniowym Anakonda,
— samolotem wielozadaniowym PZL M-28 B ,,Bryza” (fot. 3).
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Fot. 3. Samolot PZL M-28 B Bryza w wersji patrolowo-rozpoznawczej z prze-
znaczeniem dla Lotnictwa Marynarki Wojennej

Urzad Morski w Gdyni eksploatuje podobny konstrukcyjnie do
wspomnianej wczesniej Bryzy samolot produkcji czeskiej L-410 Turbo-
let. Posiada on wyposazenie umozliwiajace bardzo doktadne okreslenie
zanieczyszczonego obszaru morskiego tzw. rozlewow olejopochodnych,
okreslenie grubosci warstwy i sktadu zanieczyszczenia. Wykrywa i do-
kumentuje zdarzenia lezace w zakresie zainteresowania Urzedu Morskie-
go i1 Strazy Granicznej np. przestrzeganie prawa swobodnego przepltywu,
czy porzadek przy wykonywaniu rybotowstwa w polskich obszarach
morskich przez rodzimych rybakéw oraz rybakow panstw obcych bander.
Dokonywane jest to poprzez nastepujace urzadzenia:
¢ MSS SLAR (MARITIME SURVEILLANCE SYSTEM SIDE-

LOOKING AIRBORNE RADAR) — satelitarny system nawigacji

i identyfikacji nadzwyczajnych zagrozen s$rodowiska morskiego,

sprzezony z GPS, kamerg video i aparatem fotograficznym;
¢ komputer poktadowy wraz z drukarka, umozliwiajacy bezposrednie

raportowanie i przesytanie danych o zdarzeniu;
¢ SCANNER - podczas pracy w ultrafiolecie i podczerwieni umozli-
wia okreslenie rozmiardw skazen powierzchni wody.

Samolot ten posiada bardzo dobre wskazniki uzytkowe i ekono-
miczne.
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Samolot czy $miglowiec — dylemat wyboru rodzaju statku powietrz-
nego do dzialan na morzu

Trudno jednoznacznie oceni¢, jaki statek powietrzny powinien sta-
nowi¢ podstawowe narzedzie do ochrony granicy morskiej. Niewatpliwie
zardwno samolot, jak i $migtowiec charakteryzujg si¢ odmiennymi ce-
chami, ktore mogg by¢ jednoczesnie walorami i wadami. Taka opinig
mozna ksztattowaé poprzez dwa podstawowe pryzmaty:

— mozliwosci wykonywania okre§lonych dziatan lotniczych z zacho-
waniem bezpieczenstwa lotniczego,

— kosztéow ponoszonych na dziatania lotnicze w konfrontacji z uzyski-
wanymi efektami.

Praktycznie niemozliwe jest poréwnywanie tak konstrukcyjnie
zréznicowanych statkow powietrznych jak samolot i §miglowiec. Poku-
siwszy si¢ jednak o to, do analizy mozna przyja¢ dwa statki powietrzne
0 zblizonych parametrach udzwigu uzytecznego. Najlepszym przyktadem
bedzie tu Smigtowiec Anakonda i samolot Bryza. Oba te typy sa statkami
powietrznymi przeznaczonymi do wykonywania zadah nad morzem.
Z zatozenia wigc posiadaja one analogiczne wyposazenie pilotazowo-na-
wigacyjne, ktore w istotny sposob ksztattuje sama juz cene statku po-
wietrznego oraz zapewnia jednocze$nie zblizony poziom bezpieczenstwa
lotu. Pomimo to zakup $migtowca ponad dwukrotnie przewyzsza koszt
zakupu samolotu. Przy porownaniu kosztow eksploatacji wskaznik ten
jeszcze bardziej jest niekorzystny w odniesieniu do $migtowca. Pod po-
jeciem biezacych kosztow eksploatacji rozumie si¢ tu koszty paliwa,
ptynoéw eksploatacyjnych, cze$ci zamiennych i utrzymania niezbednej
infrastruktury logistycznej. Jednocze$nie eksploatacja §migtowca obar-
Czona jest wigksza pracochtonnoscig wykonywanych prac obstugowych,
co wigze si¢ m.in. z konieczno$cig zatrudnienia wickszej liczby dobrze
przygotowanego personelu.

Trzeba przyznac, ze $§migtowiec posiada istotny atut niedostepny dla
samolotu. Jest to mozliwo$¢ nieograniczonego zmniejszania predkosci
postepowej, az do zera. Umozliwia to podjgcie bezposredniej interwencji
z jego poktadu. Trudno jednak wyobrazi¢ sobie skutecznos¢ np. opusz-
czania kontrolera na poktad kutra rybackiego. Operacja taka wymaga
bowiem dobrej woli prowadzacego jednostke, a trudno takowej oczeki-
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waé. Watpliwo$ci poglebia fakt, iz operacja taka nie nalezy do najta-
twiejszych, zwlaszcza przy niesprzyjajacej pogodzie. Ponadto koniecz-
no$¢ realizacji tego typu dzialan jest raczej epizodyczna.

Osobny temat stanowia dzialania na obszarze przylegajagcym do
granicy morskiej. Wielozadaniowe samoloty morskie miatyby bowiem
problemy z realizacja zadan patrolowych i rozpoznawczych nad zurbani-
zowanymi obszarami ladu. Bardziej zasadne byloby uzycie tu lekkiego
samolotu lub §miglowca. Jego charakterystyka uniemozliwia jednak loty
nad woda od linii brzegowej, w odleglosci wigkszej anizeli dystans, jaki
moze pokonaé ten statek powietrzny w locie bezsilnikowym. Inicjuje to
dodatkowe koszty zwigzane z zakupem i utrzymaniem statkow powietrz-
nych wykonujacych zadania nad obszarami wodnymi i pasem ladu przy-
leglego do granicy morskiej.

Pewnym uniwersalnym rozwigzaniem byltoby zastosowanie lekkich
wodnosamolotow np. zmodyfikowanej wersji eksploatowanego juz sku-
tecznie w Strazy Granicznej samolotu Wilga. Ze wzgledu jednak na brak
uregulowan prawnych w zastosowaniu wodnosamolotow w krajowych
przepisach dotyczacych lotnictwa, praktyczne wykorzystanie tego roz-
wigzania wydaje si¢ dos¢ odlegte.

Skutecznym rozwigzaniem jest na obecng chwilg zastosowanie po-
zyskanego na skutek likwidacji 103 pl NJW MSWiA samolotu M-20
Mewa przedstawionego na fot. 4. Jego parametry pozwalaja skutecznie
wykonywac¢ zadania nad ladem i morzem. Przy tym mozliwosci eksploat-
acyjne tego samolotu zapewniaja szeroki zakres predkosci uzytkowych
oraz duza dtugotrwatos¢ lotu, przy niskich kosztach eksploatacji.

Mozna w ogodlnosci przyjac, ze lotnictwo zar6wno w odniesieniu do
dziatan na morzu jak i nad ladem bedzie miato charakter wspomagajacy.
Zadania te skutecznie realizowa¢ moze samolot z odpowiednio dobrany-
mi parametrami i wyposazeniem. Nie oznacza to oczywiscie, iz kazdy
samolot moze predystynowa¢ do roli srodka wspomagania dziatan gra-
nicznych. Przedmiot okres$lenia szczegétowych kryteridw, jakim powi-
nien odpowiada¢ taki samolot, stanowi odrgbny obszar zagadnien.
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Fot. 4. Lekki samolot dyspozycyjny M-20 Mewa w barwach Lotnictwa Strazy Gra-
nicznej przeznaczony do wykonywania zadan nad obszarami morskimi

Inne sposoby wspomagania ochrony morskiej granicy panstwa

Poza wspomnianymi juz tradycyjnymi statkami powietrznymi do
wspomagania ochrony granicy morskiej wykorzystywa¢ mozna rowniez
inne $rodki lotnicze i pokrewne. W pierwszym rzedzie nalezy tu wspo-
mnie¢ o poduszkowcach.

Niewatpliwa skuteczno$¢ ich dziatania na obszarze wybrzeza zosta-
fa juz potwierdzona na przyktadzie innych panstw. Szczegdlne walory
poduszkowca ujawniajg si¢ przy jego wykorzystaniu na obszarach wy-
dmowych, trudno dostepnych czy zalewowych. Nie do zastapienia jest
rowniez w przypadku konieczno$ci dozorowania obszaréw pokrytych
lodem, a przez to niedostgpnych zarowno dla pojazdow, jak i lekkich
jednostek ptywajacych. Z zatozenia dzielno$¢ poduszkowcoOw nie jest
wysoka, co powoduje prawie zupelng ich nieprzydatno$¢ na otwartym
morzu, szczegdlnie w warunkach gorszej pogody.

Innymi $rodkami do wykorzystania w ochronie granicy morskiej
moga by¢ bezpilotowe aparaty latajace oraz stanowiska obserwacji prze-
strzennej (Srodki te znalazly juz wykorzystanie np. we Francji). Przy
zastosowaniu odpowiedniej klasy srodkéw obserwacji technicznej oba te
rozwigzania pozwalajg na prowadzenie skutecznego monitorowania do-
statecznie duzych obszaréw. Dzigki temu odpowiednio wczesnie mozna



50 Robert Konieczka, Ryszard Michalak

wykry¢ zlamania prawa, a co za tym idzie podjecie stosownych w takim
przypadku dziatan przy uzyciu innych srodkdéw anizeli statki latajace.
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Ewa Jurkiewicz
CS SG w Ketrzynie

EFEKTYWNOSC SZKOLENIA ZAWODOWEGO
FUNKCJONARIUSZY STRAZY GRANICZNEJ W SWIETLE
PRZEPROWADZONYCH BADAN, cz. I

Reforma systemu o§wiatowego (wraz z sektorem ksztatcenia zawo-
dowego) spowodowata ozywienie dyskusji na temat efektywnosci i jako-
sci w ksztalceniu, a takze przyczynita si¢ do zintensyfikowania badan
empirycznych jako podstaw do tych dyskusji. W zwigzku z tym wielu
autoré6w zajmuje si¢ prowadzeniem badan nad przydatnoscig zawodowa
absolwentow roznych uczelni i szkot. Badania tego typu pozwalaja bo-
wiem okresli¢ warto$¢ toku ksztatcenia, czyli jego efektywnos¢. O przy-
datnosci catego procesu dydaktycznego danej instytucji najlepiej $wiad-
¢z jej absolwenci.

Badania z uwzglgdnieniem opinii absolwentéw sg niezbedne wobec
koniecznosci cigglego doskonalenia, czy przebudowy systeméw ksztat-
cenia. Coraz czgsciej spotykamy si¢ z badaniami nad efektywnoS$cig pro-
cesu dydaktyczno-wychowawczego realizowanego w konkretnej szkole,
czy tez ro6znych typach szkot.

Przeprowadzajacy badania starajg si¢ okresli¢, jaka jest efektyw-
no$¢ procesu dydaktycznego w szkole, osrodku szkolenia i w miar¢ moz-
liwo$ci wytyczy¢ kierunki modernizacji tego procesu.

Centrum Szkolenia Strazy Granicznej jest instytucjg ksztatcenia za-
wodowego, pehiaca funkcje ,,ustugowe” wobec oddzialow SG w zakresie
szkolenia wykwalifikowanych kadr w formacji ochraniajgcej granice na-
szego panstwa. Dlatego niezwykle istotne jest przeprowadzenie badan
empirycznych w tej instytucji, jako o$rodku szkolenia zawodowego.

Zapoczatkowane 1 stale dokonujace si¢ zmiany w osrodku (dotycza-
ce procesu ksztalcenia), ktore sg konieczne wobec ciagle zmieniajacej si¢
rzeczywistosci, wymagaja stale nowych i1 aktualnych danych i analiz
efektywnosci procesu dydaktycznego.
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Pod koniec 2000 r. podj¢tam probe przeprowadzenia badan empi-
rycznych wérod absolwentow CS SG i ich bezposrednich przetozonych.
Glownym celem tych badan byla ocena efektywnosci procesu dydaktycz-
no-wychowawczego realizowanego w czasie szkolenia zawodowego
funkcjonariuszy Strazy Granicznej w CS SG w Ketrzynie. Podstawe do
okreslenia efektywnosci tego procesu stanowito poznanie skutkéw infe-
rencyjnych, czyli nastepstw wywotanych przez proces dydaktyczno-wy-
chowawczy oraz ich przejawow pozostajacych w §wiadomosci badanych
absolwentow.

Aby uzyskany z badan materiat byt uzyteczny réwniez dla praktycz-
nej dziatalno$ci modernizacyjnej w badanym osrodku szkolenia, do ob-
szaru badan wlaczytam te elementy procesu ksztalcenia, ktore moim zda-
niem najbardziej wptywaja na efektywnos$¢ dzialalnosci szkoleniowej,
a ich zbadanie pozwoli w pewnym stopniu okresli¢ ta efektywnosc.

Sadze, iz krotkie wprowadzenie odnosnie procedury badawczej be-
dzie wystarczajace i pozwoli czytelnikowi pozna¢ podstawy przeprowa-
dzonych badan, mnie za$ taki skrot pozwoli szerzej zaprezentowac uzy-
skane wyniki badan.

Kierunki wysitkow badawczych okreslity sformulowane w zakresie
problematyki szczeg6towe problemy badawcze:

1. Jakie motywy zadecydowaty o podjeciu stuzby w Strazy Granicznej
przez absolwentdéw szkolenia zawodowego z lat 1998—-20007?

2. Jakie jest przygotowanie absolwentow do pracy zawodowej w swie-
tle ich opinii o swojej przydatno$ci zawodowe;j?

3. Jak oceniaja przygotowanie zawodowe absolwentéw ich bezposredni

przetozeni?

Jakie trudno$ci wystepuja w dzialalnosci stuzbowej absolwentow?

5. Jak oceniajg organizacj¢ procesu dydaktycznego absolwenci szkole-
nia zawodowego?

6. Postulowane kierunki modernizacji szkolenia zawodowego w §wietle
opinii absolwentow i ich bezposrednich przetozonych.

Odpowiedzi na te pytania pozwolily w pewnym stopniu okresli¢
efektywnos¢ osrodka szkolenia i wskaza¢ na elementy, ktore sg reprezen-
towane na wysokim poziomie, ale roéwniez wskaza¢ pewne braki

>
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i niedociagnigcia, ktorych poprawa jest niezbedna, aby zastuzy¢ na mia-
no ,,szkoty efektywnej’.

W procedurze badawczej zastosowalam metode sondazu diagno-
stycznego, a w jego ramach technike ankiety i wywiadu. Do realizacji
tych technik badawczych postuzytam sie kwestionariuszem ankiety
0 charakterze anonimowym, skierowanym do absolwentéw osrodka szko-
lenia oraz kwestionariuszem wywiadu skategoryzowanego, wykorzysta-
nego do uzyskania opinii od ich bezposrednich przetozonych.

Rezygnujac ze szczegdtow dotyczacych organizacji i przebiegu ba-
dan nadmieni¢ tylko, ze badania przeprowadzono w miesiacu grudniu
2000 r. oraz styczniu i lutym 2001 r. w Podlaskim, Karpackim, Morskim,
Warminsko-Mazurskim, Sudeckim i Lubuskim Oddziale Strazy Granicz-
nej. Wszystkie osoby poddane badaniom ankietowym byly absolwentami
Centrum Szkolenia SG (w roku 1998, 1999 lub 2000), ukonczyty szkole-
nie na poziomie | i Il etapu Studium Stuzby Granicznej i po jego ukon-
czeniu pracowaly pewien czas na swoim docelowym stanowisku pracy.

Zaprezentowane ponizej wyniki oraz wnioski z badan oparte zostaty
na opiniach 100-osobowej grupy absolwentow osrodka oraz 40-0sobowej
grupy ich bezposrednich przetozonych. Grupa respondentéw byta zr6zni-
cowana pod wzgledem pitci, wieku, wyksztatcenia, stazu pracy oraz spe-
cjalno$ci. Zgromadzony materiatl empiryczny pozwala na okreslenie cech
wystepujacych najczesciej w badanej zbiorowosci.

Statystyczny absolwent Centrum Szkolenia SG (dotyczy grupy pod-
danej badaniom) jest mgzczyzna w przedziale wiekowym od 26 do 35 lat,
pracujacym w Strazy Granicznej ponad 3 lata (a wigc w stuzbie statej),
ale nie dhuzej niz 10 lat. Pracuje jako straznik graniczny lub kontroler
(réznica migdzy tymi specjalno$ciami wynosi 1%), deklaruje posiadanie
wyksztalcenia $redniego, ukonczyl I etap Studium Stuzby Granicznej
z wynikiem koncowym dobrym.

W tym miejscu zaprezentuj¢ otrzymane wyniki badan empirycznych
stosujac podziat tego materiatu wedtug okreslonych wczesniej proble-
moéw badawczych.

! Wyjasnienie okreslenia ,,szkota efektywna” oraz innych terminéw uzywanych w dalszej
czesei artykulu mozna znalezé w moim art. pt. Efektywnosc ksztatcenia zawodowego
w literaturze, ,,Problemy Ochrony Granic”, Biuletyn CS SG nr 17, Ketrzyn 2001.
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Ze wzgledu na obszerno$¢ zgromadzonego materiatu proponuje czy-
telnikom zapoznanie si¢ z omdwieniem pierwszych czterech z szesciu
probleméw badawczych, natomiast dwa ostatnie (tzn. ocena realizacji
procesu dydaktycznego przez absolwentdw oraz postulowane kierunki
modernizacji szkolenia zawodowego) wraz z podsumowaniem i wnio-
skami w miare mozliwos$ci w nastepnym numerze biuletynu.

Obecnie zaprezentowane zostang nastepujace elementy z zakresu
problematyki badawczej:

— czynniki decydujace o podjeciu stuzby w SG,

— przygotowanie przez osrodek do pracy zawodowej — opinie absol-
wentow o swojej przydatnosci zawodowej,

— trudnos$ci wystepujace w dziatalnos$ci stuzbowej absolwentow,

— opinie przetozonych o przygotowaniu zawodowym absolwentow.

Czynniki decydujace o podjeciu stuzby w Strazy Granicznej

Praca zawodowa jest jednym z wazniejszych elementow w zyciu
kazdego cztowieka. Zanim jednak wykonywana praca zapewni nam
srodki do zycia oraz bedzie zrodtem naszej satysfakcji, a niejednokrotnie
1 porazek, musimy podja¢ bardzo wazng decyzje — wybra¢ zawdd, ktory
pragniemy i mozemy wykonywac. W obecnych czasach, gdy nie mowi-
my juz o pracy na cate zycie, wazno$¢ wyboru zawodu nie jest mniejsza.
Szczegblnie wazna jest pierwsza decyzja i pierwszy wybor, chociaz dzi-
siaj musimy pamigtac, ze moze to by¢ tylko poczatek innych, kolejnych
wyborow.

O wyborze zawodu mogg decydowacé: tradycje rodzinne, mozliwo-
$ci znalezienia pracy na okreslonym stanowisku, osobiste zainteresowa-
nia, pozostawanie osobg bezrobotna i inne.

»Motywy wyboru zawodu funkcjonariusza Strazy Granicznej nie sg
tylko sprawa osobistg przyjmujacych si¢ do tej formacji, ale odgrywaja
donioste znaczenie spoteczne’.

Motywy te sa niezwykle wazne przy nabywaniu kwalifikacji do wy-
konywania zawodu, czyli w trakcie ksztatcenia zawodowego. Wiasciwa

2 7. Kepa: Motywy wyboru i ocena stuzby po latach funkcjonariuszy Strazy Granicznej,
,,Problemy Ochrony Granic”, Biuletyn CS SG nr 13, Ketrzyn 2000.
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motywacja funkcjonowania w danym zawodzie wptywa na przygotowa-
nie do wykonywania czynnosci zawodowych, na wystepowanie lub brak
trudno$ci w pracy na stanowisku stluzbowym, a takze na uzyskiwane
oceny w trakcie szkolenia.

W Strazy Granicznej w 1999 r. przeprowadzone zostaty badania so-
cjologiczne dotyczace postaw etyczno-moralnych funkcjonariuszy zawo-
dowych tej formacjis.

Jednym z pytan w ankiecie wykorzystanej do badan bylo pytanie
0 motywy, jakimi kierowali si¢ funkcjonariusze przy wyborze zawodu.
Do wyboru ankietowani mieli 12 motywoéw oraz mogli dopisa¢ wilasna
odpowiedz. ,,.Badania wykazaly, ze zdecydowanie wigcej anizeli polowa
ankietowanych przyjmujac si¢ do SG pragneta zapewnic sobie i swojej
rodzinie przyzwoity standard zyciowy (59,82%). (...) Ponad 1/4 funkcjo-
nariuszy pragneta zdoby¢ zawdd. (...) Nieco ponad 1/4 funkcjonariuszy
jako motyw wyboru podata urok munduru (26,97%). (...) Na czwartym
miejscu pojawit si¢ motyw namowy o0sob bliskich (21,10 %)™

Jakie motywy dominowaly wéréd absolwentéw CSSG objetych ba-
daniami w 2000 i 2001 r.?

Najwiecej wskazan na pytanie o motywy podjecia stuzby uzyskata
odpowiedz — zdobycie nowego zawodu. Do takiego motywu wyboru
zawodu przyznalo si¢ 72% ankietowanych, w tym 30% byly to wskaza-
nia na pierwszym miejscu.

Kolejnym co do wielkosci wskazaniem byt motyw wysokiej rangi
spotecznej zawodu — 54%. W tym przypadku wskazania co do waznosci
tego motywu roztozyly si¢ zasadniczo rownomiernie miedzy 1. i 2. miej-
sce (po 22%).

Dopiero na trzecim miejscu pojawiajg si¢ motywy ekonomiczne
wyboru zawodu — uzyskanie dobrej sytuacji materialnej (49%) oraz
ucieczka przed bezrobociem (47%). Wsrod tych wskazan najwiecej za-
znaczono na 2 i 3 miejscu (po 20%).

Nalezy zauwazy¢, ze w cytowanych wczesniej badaniach motyw
ekonomiczny wyboru zawodu byt znacznie wyzej postawiony przez an-
kietowanych w hierarchii motywow. Swiadczy to jak najbardziej na ko-

% |bidem, 5.129-131.
4 Ibidem, s. 134-135.
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rzy$¢ absolwentow CS SG ankietowanych w 2001 r., gdyz posiadanie
tak pozytywnych motywow funkcjonowania w zawodzie powinno przy-
nie$¢ korzySci w trakcie ksztalcenia zawodowego. Funkcjonariusze,
ktorzy przede wszystkim pragna zdoby¢ nowy zawdd, zdajac sobie spra-
we z jego wysokiej rangi spotecznej, beda wykazywali ogromne zaanga-
zowanie w procesie zdobywania wiedzy i umiejetnosci, beda wiec do-
skonalymi podmiotami dla oddziatywan pedagogicznych w os$rodku
szkolenia.

Pozostate, nie omdwione jeszcze motywy to: kontynuacja tradycji ro-
dzinnych (20%), namowa znajomych (19%) i inne (16%). Wséréd moty-
wow okreslonych jako inne, cho¢ stanowia one nieliczne wskazania, na
uwage zashuguja: ,,jest to ciekawa, interesujaca praca zapewniajaca staty
kontakt z ludzmi”, ,,jest to niepowtarzalna praca”, ,,jest to stuzba dla kraju
w formacji mundurowej, zapewniajaca awans i state doksztatcanie sig¢”.

Niezaprzeczalnie motywy wyboru zawodu wplywaja na nastawienie
1 jako$¢ wykonywanej pracy, a wigc rowniez na stosunek do ksztalcenia
i doskonalenia zawodowego realizowanego w osrodku szkolenia. Dlatego
tez uznano za niezwykle ciekawe poznanie: czy wykonywana praca za-
wodowa przynosi badanym funkcjonariuszom zadowolenie?

Przy zadanym w tej kwestii pytaniu dopisano 3 odpowiedzi, ktore
obligowaly do wyboru jednej z nich. Uzyskane wyniki wskazuja, iz an-
kietowani w 98% sa zadowoleni z wykonywanej przez siebie pracy; za-
den funkcjonariusz nie wybral odpowiedzi negatywnej. W okreslonej
wczesniej grupie 41% ankietowanych nie wyobraza sobie wykonywania
innego zawodu, za§ 57% jest raczej zadowolona z pracy, ale mogltaby
znalez¢ sie rowniez w innym zawodzie®.

Przygotowanie przez osrodek do pracy zawodowej — opinie absol-
wentéw o swojej przydatnosci zawodowej

W tym miejscu sprobuje¢ okreslic efektywnosé ksztalcenia w Cen-
trum Szkolenia SG na podstawie opinii absolwentow o przygotowaniu
ich do wykonywania obowiazkow stuzbowych, czyli przydatnosci zawo-

5 W analizowanym pytaniu 2 osoby (2%) nie udzielily odpowiedzi.
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dowej funkcjonariuszy SG, przygotowywanych do pracy w Centrum
Szkolenia.

Aby pozna¢ opinie absolwentéw o warto$ci szkolenia dla ich przy-
sztej pracy, zapytano ich, w jakim stopniu nauka w osrodku szkolenia
przygotowata funkcjonariuszy do wykonywania obowigzkéw shuzbo-
wych na zajmowanym stanowisku?

Uzyskane odpowiedzi zamieszczono w tabeli 1.

Na podstawie danych zestawionych w tabeli 1 nalezy stwierdzi¢, ze
absolwenci CS SG uznali stopien przygotowania przez o$rodek szkolenia
swoich stuchaczy do wykonywania obowiazkow stuzbowych jako dobry
(70% absolwentow). Kolejnym co do wielkosci wskazaniem jest stopief
dostateczny wskazany przez 19% ankietowanych.

Gdyby jednak zaproponowana w pytaniu skale do oceny stopnia
przygotowania przez o$rodek — a wigc warto$¢ toku ksztatcenia — potrak-
towac jako skalg stopni szkolnych (z czym czesto taki uktad jest kojarzo-
ny) i wyliczy¢ §rednig arytmetyczna, to otrzymamy warto$¢ 3,84, co nie
jest pelna oceng dobra.

Tabela 1 Opinie absolwentéw na temat przygotowania przez osrodek
szkolenia do pracy zawodowej

. | 1086 wskazah Absolwenci Absolwenci

Stopien przygotowania W% | etapu Il etapu
N % N %

Bardzo dobry 6,0 3 5,0 3 7,0
Dobry 70,0 41 75,0 29 64,0
Dostateczny 19,0 8 14,0 11 24,0
Niedostateczny 1,0 1 2,0 - -
Trudno powiedzie¢ 4.0 2 4.0 2 5,0
RAZEM 100,0 55 100,0 45 100,0

Co miato wplyw na takg $rednig? Zapewne pojawienie si¢, wpraw-
dzie tylko jednej, oceny niedostatecznej, jak rowniez znacznie wigkszy
odsetek ocen dostatecznych zaznaczonych przez absolwentow II etapu
szkolenia.

Nalezy zwroci¢ rowniez uwage na fakt, ze absolwenci I etapu Stu-
dium Stuzby Granicznej znacznie czgéciej niz absolwenci II etapu okre-
slajg stopien efektywnos$ci ksztatcenia jako dobry, odpowiednio 75%
i 64% omawianych grup. Sytuacja ta moze by¢ spowodowana tym, ze
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funkcjonariusze odbywajacy przeszkolenie w ramach I etapu szkolenia
maja zazwyczaj mniejszy staz shuzby w SG, stad tez mniejsze do§wiad-
czenie zawodowe, ktére moze mie¢ wptyw na wiedze¢ i umiejgtnosci za-
wodowe.

Gdy doswiadczenie zawodowe nie jest zbyt duze, wiedzg i umiejet-
no$ci nabywa si¢ przede wszystkim w osrodku szkolenia. W przypadku
za$ wickszego doswiadczenia — to wlasnie ono bardzo pomaga wlasciwie
wykonywa¢ obowiazki stuzbowe. W tej sytuacji stawia si¢ wicksze wy-
magania plynace z wyzszych oczekiwah wobec réznego rodzaju form
ksztatcenia zawodowego.

Kolejnym argumentem wyjasniajacym uzyskane wyniki jest przy-
puszczenie, ze na oceng wyzsza wystawiong przez absolwentéw I etapu
szkolenia miata wptyw §wiadomos$¢ owej grupy respondentdow powrotu
w blizszej lub dalszej przysztosci do osrodka szkolenia. Moglo to miec
wplyw na ,,0strozne ocenianie”.

Nalezato réwniez sprawdzi¢, w jaki sposdb osoby kompetentne
w osrodku szkolenia — wykladowcy prowadzacy zajecia w czasie szkolen
— oceniaja przygotowanie stuchaczy do wykonywania obowiazkow stuz-
bowych na stanowisku pracy. Wyrazem tego beda oceny uzyskane przez
badanych absolwentow na zakonczenie ksztatcenia w osrodku.

Szczegodtowe dane zamieszczono w tabeli 2.

Tabela 2 Wyniki uzyskane przez absolwentéw na zakonczenie szkolenia

Kategoria uzyskanego wyniku Tloé¢ wskazan N=%
Z wyr6znieniem 3,0
Na oceng bardzo dobrg 7,0
Na ocene dobra 77,0
Na ocene dostateczng 11,0
Brak danych 2,0
RAZEM 100,0

Zaprezentowane w tabeli 2 wyniki potwierdzaja wlasne opinie ab-
solwentow o przygotowaniu przez osrodek do wykonywania obowigz-
kéw stuzbowych (77% ocen dobrych uzyskanych przez absolwentow ze
szkolenia 1 70% wskazan przez tychze na dobre przygotowanie do zadan
zawodowych).
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Dla wigkszej wiarygodnosci prezentowanych tu wynikoéw zostaty
one zamieszczone rowniez wsrdd danych socjograficznych, w pierwszej
czesci ankiety. Na ocene koncowa uzyskang na $wiadectwie kursu — bar-
dzo dobrg — wskazato 10% ankietowanych, dobrag — 69%, dostateczng —
10% (pozostate 11% stanowi brak danych przy pytaniu).

Przy uzyskaniu w wiekszo$ci ocen dobrych i bardzo dobrych (razem
87%) na zakonczenie szkolenia, warto zastanowic si¢, czy cos$ szczegol-
nego wptywa na takie wyniki?

W opinii absolwentéw w stopniu bardzo duzym i duzym (odpo-
wiednio 22% i 63%) w ukonczeniu kursu pomogty im wiedza i umiejet-
noéci zdobyte w czasie pracy przed podjeciem nauki. Swiadczy to
0 ogromnej roli do$§wiadczenia zawodowego w petnieniu stuzby przez
funkcjonariuszy SG, ktorego wptyw na funkcjonowanie zawodowe kaz-
dego pracownika jest niepodwazalny. Duza $wiadomos$¢ w tej kwestii
wykazali absolwenci I etapu Studium Stuzby Granicznej, ktorzy okreslili
wptyw posiadanego doswiadczenia na ukonczenie kursu w stopniu wyz-
szym niz absolwenci II etapu (odpowiednio 89% i 80% wymienionych
grup absolwentow).

Na zakonczenie tej cze$ci rozwazan trudno nie zauwazy¢, ze uzy-
skane w wiekszo$ci oceny dobre na zakonczenie szkolenia, a takze wta-
sne okreslenie przez absolwentéw przygotowania przez osrodek do pracy
jako dobre nie bylyby mozliwe, gdyby nie calosciowe doswiadczenie
praktyczne jednostek poddanych oddziatywaniu pedagogicznemu. Dlate-
go tez kadra dydaktyczna osrodka powinna w szczegodlny sposob reali-
zowac powszechnie znang zasadg ksztalcenia — faczenia teorii z praktyka.
Realizacji tego waznego z punktu widzenia stuchacza postulatu — by
odwotywac si¢ do jego doswiadczen — sprzyja¢ powinny aktywizujace
metody ksztalcenia. Wspomniane tu metody sg obecnie bardzo propago-
wane w o$wiacie cywilnej, ale rowniez ich zalety sa coraz czesciej doce-
niane w bardziej elastycznych srodowiskach mundurowych.

Na zakonczenie przedstawione zostang dane, ktore zawieraja odpo-
wiedzi na pytanie postawione ankietowanym o przygotowanie ich do
pracy na stanowisku stuzbowym pod wzgledem teoretycznym i praktycz-
nym. Informacje te zebrano w tabeli 3.
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Tabela 3 Stopien przygotowania teoretycznego i praktycznego absolwen-
tow CS SG do pracy

Przygotowanie
Okreslenie stopnia Razem
. teoretyczne praktyczne ,
przygotowania wskazan
N % N %
Gruntownie 6 6,0 5 5,0 11
Dobrze 83 83,0 60 60,0 143
Stabo 10 10,0 31 31,0 41
Niewystarczajaco 1 1,0 4 4.0 5
RAZEM 100 | 100,0 | 100 | 100,0 200

Z analizy materialu zawartego w tabeli 3 wynika, ze zdecydowana
wigkszos¢ badanych funkcjonariuszy uzyskane w wyniku szkolenia przy-
gotowanie do wykonywania zawodu ocenia dobrze, zar6wno pod wzgle-
dem teoretycznym, jak i praktycznym (odpowiednio 83 i 60 wskazan).
Nalezy jednak zwrdci¢ uwagg, ze 1/3 badanych ocenita przygotowanie
w czasie kursu pod wzgledem praktycznym jako stabe (31%), a 4% jako
niewystarczajace.

Dlatego tez jeszcze raz nalezy podkresli¢ duza rolg upraktycznienia
zaje¢ dydaktycznych dla podnoszenia efektywnosci ksztalcenia zawodo-
wego w Strazy Granicznej.

Kontynuacja rozpoczete] w tym miejscu proby okreslenia efektyw-
nosci szkolenia organizowanego w Centrum Szkolenia SG bedzie kolejna
czg$¢, gdzie przedstawione zostang opinie ankietowanych o zrodlach
i stopniu trudno$ci wystepujacych w codziennej pracy zawodowe;.

Trudnosci wystepujace w dzialalnosci stuzbowej absolwentow

Aby rozwigza¢ postawiony wyzej problem poproszono ankietowa-
nych o wypowiedz, czy w swojej pracy zawodowej napotykajg na trud-
nos$ci oraz jaka jest skala i charakter tych trudnosci.

Otrzymane wyniki przedstawia tabela 4.
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Tabela 4 Charakter trudnos$ci w pracy zawodowej absolwentow CS SG

Ilo$¢ wskazan N = %
Rodzaj trudnosci Duze Mate :ireudm;in Nie mam
trudnoscei | trudnosci YS! Zdania
puja
Spowodowane brakiem dosta-
tecznego przygotowania teore- 2 51 40 6
tycznego
§ppwodovyane brakiem do- 5 m 45 5
swiadczenia praktycznego
Spowodowane bralgem pomo- 3 17 70 10
Cy ze strony przetozonych
Spodeowane niewtasciwg 5 27 59 9
organizacja pracy
RAZEM 15 139* 224* 30

*odsetki nie sumujg si¢ do 100, gdyz byta mozliwos¢ kilku odpowiedzi

Badani absolwenci najwiecej trudnosci w pracy zawodowej odczu-
waja z powodu braku dostatecznego przygotowania teoretycznego (53%).
Jest to pewna niezgodno$¢ z oceng przygotowania przez osrodek do pra-
cy zawodowej, ktorg okreslono jako dobra. Skad wigc osad, ze najwigcej
trudnosci wynika z niedostatecznego przygotowania teoretycznego?

Moze powodem takiego stanu sg cigglte zmiany w prawie naszego
kraju (zaré6wno wynikajgce z wewngtrznego ustawodawstwa, jak 1 umow
mig¢dzynarodowych), ktére majg wptyw na prace funkcjonariuszy Strazy
Granicznej. By¢ moze osrodki szkolenia nie sg w stanie w wystarczajaco
krotkim czasie uzupelni¢ odczuwane przez funkcjonariuszy braki. Nie-
koniecznie wynika to z braku efektywnos$ci osrodkow, czy samoksztatce-
nia pracownikow, a raczej z ilosci i szybkosci zmian, ktore dokonujg si¢
W naszym kraju i w szczegoélnym stopniu dotyczg jego granic.

Aby dopeié¢ obraz trudnosci spowodowanych brakiem dostatecz-
nego przygotowania teoretycznego, nalezy zwrdci¢ uwagg, ze 51% wska-
zan omawianych w tym miejscu dotyczy wystgpowania matych trudno-
sci. Rowniez wysoki odsetek ankietowanych wypowiedziat si¢, ze w ich
przypadku takie trudnosci nie wystgpujg (40%).
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Prawie potowa badanych wskazuje na wystepowanie w swojej pra-
cy trudnosci, ktoére spowodowane sa brakiem do$wiadczenia praktyczne-
20 (49%), w tym jednak 44% stanowia wskazania na mate trudnosci.

Znacznie mniej badanych przyznato si¢ do trudno$ci wynikajacych
z braku pomocy ze strony przetozonych (20%), a tylko 3% powiedziato,
ze s3 to duze trudnos$ci. Trudnosci spowodowane niewtasciwa organiza-
cja pracy wystepuja w pracy 32% ankietowanych. Dla 5% respondentow
sa one duze. Nalezy jednak zauwazy¢, ze najwiecej wskazan zaznaczono
przy odpowiedzi — trudnosci nie wystgpuja — co $wiadczy o wysokiej
przydatnosci zawodowej badanych absolwentow CS SG.

Z analizy otrzymanych odpowiedzi wynika, ze im dtuzszy staz shuz-
by, tym wigksza $wiadomo$¢ absolwentéw odnosnie prawidtowej, poza-
danej przez pracujacych organizacji pracy. Przemawia za tym fakt, iz
absolwenci pracujacy dluzej w SG (powyzej 3,5 roku) czesciej niz posia-
dajacy krotszy staz (do 3 lat) wskazuja na wystepowanie w ich pracy
duzych trudnosci spowodowanych niewtasciwg organizacja pracy.

Swiadczy to o duzej identyfikacji badanej grupy z zawodem oraz
wysokimi wymaganiami, jakie stawiaja sobie, jak i swoim przetozonym
(wspotorganizatorom ich codziennych czynnosci).

Wystepowanie trudnos$ci jest wigc stanem pozadanym, ale pod wa-
runkiem, Ze jest to stan przej$ciowy, ktory bedzie ulegat poprawie wraz
z przybywajacymi doswiadczeniami. Potwierdzeniem tego stwierdzenia
niech beda wyniki badan, ktére wskazujg na wystepowanie trudnosci
z powodu braku doswiadczenia praktycznego czesciej wsrod absolwen-
tow z krotszym stazem (6%) niz z dtuzszym (5%).

W pozostatych wynikach nie wystepuja znaczace réznice ze wzgle-
du na inne cechy stale wystepujace w badanej grupie. Jedynie nalezy
podkresli¢, ze osoby pracujace w Strazy Granicznej powyzej 3,5 roku sg
bardziej powsciggliwe w wypowiadaniu si¢ na temat swoich trudnosci
zawodowych. W tej grupie az 37% wszystkich odpowiedzi, to wypowie-
dzi — nie mam zdania. W grupie za$ pracujacych do 3 lat — tylko 17%.

Jak wspomniano, przy omawianiu zastosowanej procedury badaw-
czej poproszono rowniez bezposrednich przetozonych o wypowiedzi na
temat przydatnosci zawodowej absolwentéw CS SG. Dlatego tez uzyska-
ne tu wyniki w kwestii rodzajow trudnosci i reakcji na nie w opinii 0sob
bezposrednio nadzorujacych prace badanych absolwentow zdaja si¢ naj-
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doktadniej oddawaé rzeczywisto$¢ sytuacji pracy. Szczegdtowe dane
przedstawia tabela 5.

Tabela 5 Wystepowanie trudnosci w pracy absolwentéw CS SG w opinii

przetozonych
Tlo$¢ wskazan przez
Rodzaj wystepujacych trudnosci przetozonych
N %

Spowqdowane brakiem dostatecznego przygo- 7 170
towania teoretycznego ’
i};(;\;]v;);é)wane brakiem do$wiadczenia prak- 20 44,0
Spowodowane niewtasciwa organizacja pracy 2 4,0
Trudnosci nie wystepuja 15 33,0
Inne 1 2,0
RAZEM 45 100,0

Potowa sposrod bezposrednich przelozonych absolwentow trudno-
Sci, jakie napotykajg oni w codziennej pracy zawodowej przypisuje bra-
kowi doswiadczenia praktycznego. Wplyw niedostatecznego przygoto-
wania teoretycznego wskazuje tylko 17% badanych. Znaczgcg wielkos$cia
sg rowniez wskazania, ze takie trudnosci w ogoéle nie wystepuja — 37%.

Jak wida¢ bezposredni przetozeni absolwentow osrodka szkolenia
postrzegajg wystepujace trudnosci jako stan przejsciowy, ktory ma zostac
,haprawiony” w trakcie nabywania przez funkcjonariuszy kolejnych
doswiadczen zawodowych i zyciowych. Sytuacja taka jest jak najbardziej
prawdopodobna, gdyz 82% absolwentow napotykajac na trudnosci zwra-
ca si¢ o pomoc dopiero wtedy, gdy nie potrafi samodzielnie wykonac
zadania. Natomiast 10% funkcjonariuszy napotykane trudnosci rozwigzu-
je zupelie samodzielnie. Jest rowniez wsrod badanych absolwentéw
niewielka grupa (8%), ktéra od razu po wystgpieniu trudnosci zwraca sie
0 pomoc. Na nikogo jednak napotykane problemy nie wplywaja na tyle
destrukcyjnie, aby zatamywali si¢ pod ich wptywem.

Powyzej zajetam si¢ problemem rodzaju i nasilenia trudnosci, ktore
wystepuja w codziennej pracy absolwentow Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej. Zamieszczone tu rozwazania oparfam na opinii samych ab-
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solwentow, jak i ich bezposrednich przetozonych, ktorzy codziennie ma-
ja mozliwos¢ obserwowania efektow pracy swoich podwladnych.
W nastepnej kolejnosci zajme si¢ kolejnymi opiniami wydanymi przez
kierujacych praca respondentéw na temat ich pracy zawodowe;j i przygo-
towania, jakie otrzymali w o$rodku szkolenia.

Opinie przelozonych o przygotowaniu zawodowym absolwentéw

Jak wspomniano wczesniej, efektywno$¢ procesu dydaktycznego
w Centrum Szkolenia SG, to okreslenie skuteczno$ci osrodka w przygo-
towaniu wykwalifikowanych kadr zgodnie z potrzebami oddziatéw Stra-
zy Granicznej, wymaganiami prawnymi i oczekiwaniami spoteczenstwa.
Przydatno$¢ realizowanych zadan przez osrodek szkolenia nalezy wiec
mierzy¢ przydatnoscia zawodowa absolwentow. Zgodnie z najbardziej
znang definicja — ,,przydatno$¢ zawodowa to przygotowanie zawodowe
oceniane w $wietle wykonywanych zadan zawodowych na stanowisku
pracy’.

Dlatego tez oceny tej powinni dokonaé przede wszystkim bezpo-
sredni obserwatorzy jakosci wykonywanych zadan zawodowych — prze-
lozeni absolwentow.

Analiza materialu badawczego uzyskanego w zwiazku z oczekiwana
oceng pozwala w pierwszym momencie wyr6zni¢ dwa rodzaje wydanych
ocen — oceng pozytywna i negatywna przygotowania zawodowego. Na
wyrdzniong tu ocene negatywna sktadataby sie opinia, ze przygotowanie
zawodowe absolwentow CS SG (zaréwno teoretyczne jak i praktyczne)
jest niewystarczajace. Taka opini¢ wydato tacznie 10% przetozonych,
ktérzy roztozyli swoje glosy po potowie co do oceny przygotowania teo-
retycznego i praktycznego. Pozostaty procent odpowiedzi to pozytywne
oceny prezentowanego przez badanych przygotowania zawodowego.
Nalezy zwroci¢ uwage na réoznice w ocenie przygotowania teoretyczne-
go, jak i1 praktycznego. Otdz przygotowanie teoretyczne 25% badanych
okreslito jako bardzo dobre, za§ w przypadku przygotowania praktyczne-

® E. Luczak, Uwarunkowania loséw i przydatnosci zawodowej absolwentéw wyzszych
studiow pedagogicznych, Zielona Gora 1990.
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go — 23%. Na odpowiednim poziomie oceniono przygotowanie absol-
wentoéw do pracy odpowiednio 70% i 72%.

Do w wigkszo$ci wystawionych pozytywnych ocen przygotowania
zawodowego zapewne przyczynily si¢ uzdolnienia zawodowe rozwijane
przez stuchaczy w trakcie trwania szkolenia w osrodku.

Przetozeni oceniajacy prace absolwentow okreslili ich w wigkszo$ci
jako zdolnych, ktérzy wykonuja prace w zasadzie samodzielnie
i prawidtowo, ale wymagaja ogdlnego kierowania i kontroli (62% wska-
zan). Natomiast zupetnie samodzielnie wykonuje kazda prace, jaka si¢ im
zleci 35% absolwentow. Ich praca obejmuje rowniez samodzielne i pra-
widtowo podejmowane decyzje.

Najmniej liczng grupg absolwentéw w opinii przetozonych stanowia
stabo uzdolnieni, ktérzy w pracy wymagaja ustawicznej kontroli. W za-
sadzie nie mozna zleci¢ im zadnego zadania do samodzielnego wykona-
nia. Kategori¢ t¢ stanowito 3% wskazan.

W zwiazku z takimi predyspozycjami okres§lono, jak wyglada orga-
nizacja pracy badanych absolwentow. Zupetnie samodzielnie i bez zad-
nych zarzutéw organizuje swojg prace 52% ankietowanych. Nastepne
40% réwniez w zasadzie samodzielnie potrafi zorganizowa¢ swoja prace,
cho¢ czasem zdarzajg si¢ drobne zastrzezenia. Tylko 8% badanych po-
trzebna jest pomoc, a ich praca wymaga statego wgladu i dozoru.

Mimo dos$¢ wysokich ocen pracy absolwentow ich osiggnigcia w pra-
cy zawodowej zostaly ocenione jako przecigtne (75%) i niewielkie (12%).
Wynika to niewatpliwie z wysokich wymagan stawianych zaréwno przez
kadre kierownicza i dowddcza, jak rowniez przez samych funkcjonariuszy
i spoleczenstwo. Bezpieczenstwo panstwa jest ogromnie wazne dla kaz-
dego z jego obywateli, dlatego wymagania wobec pracy wspomnianych
stuzb sg 1 powinny by¢ wysokie.

Przy analizie wspomnianych tu wynikow badan nalezy wskazac¢
rowniez dwa skrajne tj. brak osiagnig¢ zauwazono u 5% absolwentow,
natomiast 8% osigga w swojej pracy duze sukcesy. Osiggnigcia te Scisle
lacza si¢ ze wzorowym wywigzywaniem si¢ z obowigzkéw stuzbowych.

Przedmiotem oceny przetozonych byly réwniez: dyscyplina w pra-
cy, stosunek do przetozonych oraz kolegéw badanej grupy absolwentow.
Oceng dyscypliny w pracy przedstawia tabela 6.



66 Ewa Jurkiewicz

Tabela 6 Ocena dyscypliny w pracy badanych absolwentéw w opinii

przetozonych
Ocena dyscypliny Ilo$¢ wskazan
N %

Bez zarzutu 32 80,0
Sa zas:tr’zezen1a, mimo ze nie ma 5 12,0
upomnien
Zdarzaja si¢ czasem wykroczenia 3 8,0
RAZEM 40 100,0

Nie pozostaje nic innego, jak przyznaé, ze badana grupa funkcjona-
riuszy okazata si¢ bardzo zdyscyplinowana w wykonywaniu obowiazkéw
stuzbowych. Taka sytuacja zdaje si¢ by¢ normalna i oczywista w §rodo-
wisku mundurowym.

Kolejne wyniki badan, ktére zostana zaprezentowane, lacza sie
z aksjologiczng strong osobowosci absolwentow. Dotycza bowiem kon-
taktow interpersonalnych zaréwno w uktadzie poziomym, jak i piono-
wym. Dane te tacza si¢ z efektywnoscia szkolenia zawodowego, bowiem
istniejg mozliwosci sprawdzenia spetnienia przez osrodek i calg organi-
zacje procesu dydaktycznego funkcji wychowawczej w czasie pobytu
stuchaczy w osrodku. Zapowiedziane informacje prezentuja dwa diagra-
my (nrli?2).

15%

O stosunek zyczliwy, z
zachowaniem dystansu

B stosunek poprawny, lecz
nieufny

85%

Rys. 1. Stosunek absolwentow do przelozonyc
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O stosunek bardzo
zyczliwy ikolezensk

B stosunek formalny,
obojetny

o O stosunek zyczliwy

Rys. 2. Stosunek absolwentow do kolegow

Zaprezentowane dane jednoznacznie wskazuja na poprawny stosu-
nek i relacje miedzy badanymi absolwentami a ich przetozonymi i kole-
gami w pracy. Wzajemne relacje sg przede wszystkim oparte na zyczli-
wosci oraz w zaleznos$ci od grupy oddziatywan kolezenskie lub z zacho-
waniem dystansu.

Mozna wigc oczekiwacd, ze praca wykonywana w tak odpowiednich
warunkach bedzie efektywna i1 bedzie spetniata oczekiwania odbiorcow
tej pracy, jak i ja wykonujacych. Praca wykonywana w sprzyjajacych
warunkach dostarczy lepszych opinii o przygotowaniu pracownikéw do
jej wykonywania — a wigc pozytywne osady o efektywnosci danego
osrodka szkolenia zawodowego.

Wypowiadajacy si¢ bezposredni przelozeni absolwentéw Centrum
Szkolenia zamiescili w swoich wypowiedziach rdwniez inne uwagi doty-
czace pracy zawodowej absolwentow. W przypadku absolwentow 11 eta-
pu Studium Stuzby Granicznej statystycznie rzecz ujmujac uwag tych
bylo wigcej. Wynika to z faktu, ze na ilos¢ wszystkich uwag (6) az 4
dotycza pozytywnych aspektow pracy absolwentow. Znalazty si¢ wsrod
nich nastepujace pochwaty:

— absolwent zdyscyplinowany, sumienny,

— potrafigcy kierowaé zespotem ludzi,

— wysokie oceny otrzymywane w trakcie i na zakonczenie szkolenia
zawdzigcza wlasnej pracy, inteligencji i ambicji.

Wérod uwag krytycznych, dotyczacych juz absolwentow obu rodza-
jow szkolenia znalazty si¢ migdzy innymi:
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— absolwent po ukonczeniu SSG praktycznie nie dysponuje wiadomo-
$ciami pozwalajgcymi na samodzielng i w pelni skuteczna prace,

— brak umiejetnosci pisania na maszynie,

— absolwent po ukonczeniu SSG wymaga okre$lonego nadzoru ze stro-
ny przetozonych,

— przeznacza zbyt mato czasu na samoksztatcenie i poglebianie wiedzy
z danej dziedziny.

Z tych, na szcze$cie nielicznych, gtoséw wysuwa si¢ ogdlna uwaga,
skierowana do organizatorow szkolenia zawodowego — aby w trakcie
realizacji procesu dydaktycznego zwroci¢ uwage na samodzielnos¢ funk-
cjonariuszy oraz zwickszy¢ nacisk na zdyscyplinowanie i samodzielne
myslenie.

Jak wspomniano, niekorzystne glosy, ktore si¢ pojawily mimo swej
»Sladowosci”, wskazuja na wystepowanie danego zjawiska cho¢ w nie-
wielkim nasileniu. Nie nalezy wigc dopuscié, aby nabraty one wigkszych
rozmiarow, a raczej skupi¢ si¢ na zlikwidowaniu obecnie istniejacych
niedociagniec.

Nieocenionym zrédlem wiedzy na temat efektywnosci szkolenia sa
opinie absolwentow o organizacji systemu dydaktyczno-wychowawczego
w Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie. Wartos¢ toku
ksztatcenia organizowanego w osrodku szkolenia okreslona zostanie
w kolejnym artykule na podstawie opinii stuchaczy o procesie dydak-
tycznym realizowanym w trakcie szkolen, w ktorych uczestniczyli.
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DYLEMATY MORALNE W PRACY ZAWODOWE]J]
FUNKCJONARIUSZY STRAZY GRANICZNEJ, cz. 11

Jest to druga cze$¢ pracy (pierwsza cze$é ukazala si¢ we wczesniej-
szym biuletynie), w ktorej zaprezentowano opini¢ funkcjonariuszy
w kwestii wptywu specyfiki pracy, a takze panujgcych w niej stosunkoéw
interpersonalnych na powstawanie i przezywanie dylematow moralnych
w pracy zawodowej funkcjonariusza Strazy Granicznej.

Specyfika pracy funkcjonariuszy Strazy Granicznej

W artykule tym poddano analizie opini¢ funkcjonariuszy na temat
wplywu specyfiki pracy w Strazy Granicznej na zycie funkcjonariuszy,
a takze zanalizowano stresogenne miejsca pracy, jej atmosfere, mozliwosci
rozwoju i obawy z tym zwigzane. Czynnikami rdznicujagcymi, jakimi po-
stuzono si¢ podczas badania wynikow, byty ptec¢ i miejsce zamieszkania.

Tabela 1. Najbardziej stresogenne jednostki organizacyjne w Strazy Gra-

nicznej
W ktoérych jednostkach Ple¢ funkcjonariuszy
organizacyjnych zdaniem
Pani/Pana praca jest naj-
Lp. _bard2|ej stresqgenna Kobiety | % Mqrz-. % Ogotem | %
I przyczynia si¢ do po- czyzni
wstawania dylematow
moralnych?
1. |straznica 1 2.2 9 20,0 10 111
2. | przejscie graniczne 40 88,9 33 73,3 73 81,1
3, |pododdzialy —praca 4 |89 | 2 |aa| 6 |67
Z ludZzmi
4. |shuzby logistyczne — sztab 0 - 1 2,2 1 1,1
Ogotem 45 100,0 45 100,0 90 100,0

Zrodlo: obliczenia wlasne
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Analizujac problematyke jednostek organizacyjnych, ktore najbar-
dziej przyczyniaja si¢ do powstawania u funkcjonariuszy dylematow
moralnych w Strazy Granicznej stwierdzam, iz w opinii zdecydowanej
wigkszosci ogotu badanych 81,1% sa to przejécia graniczne, zas 11,1%
wskazata na straznice. Opinia w tym temacie kobiet i mgzczyzn jest
prawie jednakowa, z ta tylko roznica, iz co piaty mezczyzna wskazat
rowniez straznice jako stresogenne jednostki organizacyjne Strazy Gra-
niczney.

Tabela 2. Czynniki ksztattujace wtasciwe postawy moralne

Co zdaniem Pani/Pana Pte¢ funkcjonariuszy
decyduje o ksztaltowaniu
Lp. |wlasciwych postaw mo- . Mez- Ogétem | %
ralnych wérod funkcjona- Kobiety | % czyzni %
riuszy

dziatalno$¢ duszpasterska

1. |00 . 1 2,2 1 2,2 2 2,2
i zajgcia z etyki
wartosci wyniesione
2. 2 domu rodzinnego 34 75,6 28 62,3 62 68,9
3. | doswiadczenie zyciowe 6 13,3 11 24,4 17 18,9
4 przykiad_osoblsty 3 6.7 3 6,7 6 6,7
W pracy i poza nig
5. |wlasne przemyslenia 1 2,2 2 4.4 3 3,3

Ogodtem 45 100,0 45 100,0 90 100,0

Zrodlo: obliczenia wlasne

Zaglebiajac si¢ w problematyke czynnikoéw decydujacych o ksztat-
towaniu si¢ wilasciwych postaw moralnych mozna zaobserwowaé, iz
zdaniem 2/3 ogoétu funkcjonariuszy najwiekszy wptyw wywieraja warto-
$ci wyniesione z domu rodzinnego, co 5 wskazat doswiadczenie zyciowe,
a tylko 6,7% przyklad osobisty w pracy i poza nig. W opinii ponad 3/4
kobiet i 2/3 mezczyzn najwazniejsze okazaty si¢ warto§ci wyniesione
z domu rodzinnego, do$wiadczenie zyciowe wskazal co czwarty mezezy-
zna 1 13,3% kobiet. Przyktad osobisty w pracy i poza nig uklasowal si¢
na trzecim miejscu.
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Tabela 3A. Czynniki ksztaltujace wlasciwe postawy moralne

Miejsce zamieszkania funkcjonariuszy

Co zdaniem Pa-

ni/Pana decyduje . Mia-
. Mia- sto .
0 ksztaltowaniu Ogo6-
Lp. . ., sto do po- %
wiasciwych postaw | Wies | % % .. % fem
Ay 15 wyzej
moralnych wsérod tvs 15
funkcjonariuszy SG? ys.
tys.
dziatalno$¢ duszpa-
1. |sterskai zajecia 0 - 1 42 1 2,3 2 2,2

z etyki

warto$ci wyniesione

2. 2 domu rodzinnego 17 73,9 13 54,2 32 74,4 62 68,9
doswiadczenia zy-

3. ciowe 4 17,5 6 25,0 7 16,3 17 18,9

4 przyktad osobisty 1 43 2 8.3 3 7.0 6 6,7

W pracy i poza nig

5. | wlasne przemyslenia 0 3 12,5 1 2,3 4 4,4

Ogotem 23 1000 24 |100,0| 43 ]100,0| 90 |100,0

Zrodlo: obliczenia wlasne

Dokonujac analizy uzyskanych danych nalezy stwierdzi¢, ze warto-
$ci wyniesione z domu rodzinnego okazaty si¢ czynnikiem najwazniej-
szym dla prawie 3/4 badanych w grupach zamieszkujacych wies i miasto
powyzej 15 tys., a takze dla ponad potowy z grupy zamieszkujacej miasta
do 15 tys. W tej grupie doswiadczenie zyciowe zostatlo uwzglednione
przez co czwartego badanego, i w grupach pozostatych (wie$ 17,5%
i miasto powyzej 15 tys. 16,3%). Trzeci czynnik — przyktad osobisty
W pracy i poza nig — z0Stal najbardziej wytypowany tylko w grupie za-
mieszkujgcej miasta powyzej 15 tys. 8,3%.

Na pytanie otwarte, w ktérym dano mozliwo$¢ swobodnego, pisem-
nego wypowiedzenia si¢ w kwestii czynnikow wplywajgcych na satys-
fakcje lub dyssatysfakcje 7 wykonywanej pracy, do najczgsciej pojawia-
jacych si¢ odpowiedzi nalezaty te, ktore wskazywaty na ogo6lng satysfak-
cj¢ z wykonywanej pracy, jednak respondenci wskazywali tez na czynni-
ki, ktore te satysfakcje oslabiaja, a zaliczy¢ do nich nalezy: nadmiar ob-
owiazkow, brak uznania ze strony przetozonych oraz zbyt mate fundusze
na polepszenie warunkow pracy.
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A oto najciekawsze wypowiedzi bedace zarazem najbardziej repre-

zentatywnymi w tej kwestii:

L

,»Czesto zasuwam jak kon (nawet po godzinach), a moj przetozony
jeszcze nigdy nie powiedziat mi pochwaty”.

,»Przelozeni nie chcg nas chwali¢ poniewaz boja si¢, ze mozemy ich
wygryz¢ ze stanowisk. A czasem wystarczy tylko dobre stowo, nic
wiecej”.

,Denerwuje mnie ogoélny brak pienigdzy, za kazdym bzdetem trzeba
lata¢, aby wydebi¢ troche grosza — najlepiej jakby$Smy sami wszyst-
ko kupowali”.

»Wszystko czasami si¢ psuje, a wowczas pojawia si¢ problem pienie-
»Zdarza sie, ze muszg ciagna¢ shuzbe za kogos ze zmiany, a potem sa
trudnosci zeby otrzymaé dzien wolny”.

,Dobre stowo czasami wiecej zdziata niz rozkaz”.

,»Ogolnie, to jestem bardzo zadowolony z pracy, jednak czasami
wkurza mnie to, ze ludzie chetniej opowiadajg o twoich niepowo-
dzeniach niz o sukcesach, a przeciez jak mowi przystowie — ten sie¢
nie myli, kto nic nie robi”.

»Czasami jest taki szum i zamieszanie, ze nie wiadomo od czego
zaczaé, trzeba sie $pieszy¢ i wystuchiwac skarg niezadowolonych
ludzi, a przeciez i w pracy (szczeg6lnie bardzo odpowiedzialnej) na-
lezy mi si¢ odpoczynek.”

Tabela 4. Wptyw klimatu i efektywnosci pracy na powstawanie dylema-

tow moralnych

Ktore czynniki zwigzane Pte¢ funkcjonariuszy

z klimatem oraz efektyw-

noscia pracy zdaniem ) R o
LP- | pani/Pana decyduja Kobiety | % M?Z', % Ogdlem | %

0 powstawaniu dylema- czyzni

tow moralnych?
1 2 3 4 5 6 7 8
1. |ograniczenie aktywnosci 0 - 0 - 0 -
2 zbyt m_a1y udziat w decy- 1 2.2 0 B 1 11

dowaniu
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2 3 4 5 7 8

gﬁ?ﬁg‘;’fﬁ;gce”a 26 |s578| 14 |311| 40 | 444
przecigzenie zadaniami 5 134 9 20,0 14 16,7
niedobor materialow
i sSrodkéw wspomagaja- 9 20,0 13 28,9 22 24,5
cych prace
nienormowany czas pracy 2 4.4 9 20,0 11 12,2
podlegltosé¢ stuzbowa 1 2,2 0 1 1,1

Ogolem 45 100,0 45 100,0 90 100,0

Zrodlo: obliczenia wlasne

Tabela 4A. Wptyw klimatu i efektywnos$ci pracy na powstawanie dyle-

matow moralnych

Ktore czynniki zwia- Miejsce zamieszkania funkcjonariuszy
zane z klimatem oraz Mia-
efektywnoscig pracy Mia- sto Ogé-
i i - 0,

Lp. zdamem Pani/Pana Wies | 0 |StO do % PO- | o0 | fem %
decyduja o powsta- 15 wyzej
waniu dylematow tys. 15
moralnych? tys.

1, |ograniczenie aktyw- 0 ) 0 : 0 _ 0 3
nosci

2 zbyt maty udz_la% 0 B 0 B 1 23 1 22
w decydowaniu

3 nleaQekwatna ocena 7 30,4 9 375 | 24 | 558 | 40 | 444
wynikow pracy

4, |Przeciazenie zada- 4 |174 | 4 |167| 7 |163| 15 | 167
niami
niedobor materialow

5. |i$rodkéw wspomaga-| 8 34,8 6 25,0 8 186 | 22 | 245
jacych prace

g |Menormowanyczas i, 9741 4 167 | 3 | 70 | 11 | 122
pracy

7 Sv(;dlegiosc zawodo- 0 B 1 41 0 _ 1 11

Ogotem 23 |100,0| 24 |100,0| 43 |100,0| 90 |100,0

Zrodlo: obliczenia wlasne
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Wykres 1.
Czynniki decydujace o powstawaniu dylematéw moralnych w opinii funkcjona-
riuszy Strazy Granicznej zréznicowane miejscem zamieszkania

om 55,8

miasto do 15 tys. miasto powyzej 15 tys.

O ograniczenie akty wnosci

O zbyt maly udzial w decy dowaniu

O nieadekwatna ocena wynikéw pracy

O przecigzenie zadaniami

O niedobor materiatow i srodkdow wsp omagajcy ch prace
@ nienormowany czas pracy

B podlegtds$é stuzbowa

Zrodto: tabela 4A

Zdaniem prawie potowy ogoétu badanych o powstawaniu dylematow
moralnych decyduje nieadekwatna ocena wynikow pracy, drugim czyn-
nikiem (w opinii 1/4 funkcjonariuszy) jest niedobor materiatlow i $rod-
kéw wspomagajacych prace, a nastgpnie przecigzenie zadaniami (16,7%)
1 nienormowany czas pracy (12,2%). Rozpatrujac te wyniki pod wzgle-
dem pfci stwierdzam, iz w opinii wigkszosci kobiet szczegdlnie decydu-
jacym czynnikiem okazata si¢ nieadekwatna ocena wynikow pracy, za$
ten sam czynnik wskazatl jedynie co trzeci mgzczyzna. Za niedoborem
materiatéw 1 srodkéw opowiedziata si¢ co pigta funkcjonariuszka i pra-
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wie co trzeci mgzezyzna. Za$ przecigzenie zadaniami wazne jest W opinii
co pigtego mezezyzny i tylko 13,4% kobiet.

Szczegodlnie godne uwagi wydaja si¢ wypowiedzi stuchaczy zrozni-
cowane miejscem zamieszkania, wigkszo$¢ zamieszkujaca miasta powy-
zej 15 tys. stanowczo opowiedziata si¢ za nieadekwatng oceng wynikow
pracy, nastepnie co piaty wskazat na niedobor materialow i1 srodkow,
a w opinii 16,7% na trzecim miejscu znalazlo si¢ przecigzenie zadaniami.
Ponad 1/3 funkcjonariuszy reprezentujacych miasto do 15 tys. uznalo
nieadekwatng ocen¢ wptywajaca na klimat w pracy i przyczyniajacg si¢
do powstawania dylematow moralnych, co czwarty z ankietowanych
opowiedziat si¢ za niedoborem materiatéw i srodkow, natomiast przecia-
zenie zadaniami i nienormowany czas pracy okazal si¢ waznym czynni-
kiem dla 16,7%. Prawie co trzeci funkcjonariusz mieszkajacy na wsi
stwierdzil, iz niedobor materiatow i $rodkéw wptywa na klimat i efek-
tywnos¢ pracy, z niewielka roznica wskazali takze na nieadekwatna oce-
n¢. Przecigzenie zadaniami i nienormowany czas okazat si¢ istotny dla
17,4% ankietowanych.

Tabela 5. Opinia funkcjonariuszy o wtasnej drodze rozwojowej w SG

Jak ocenia Pani/Pan Ple¢ funkcjonariuszy

Lp. |swoja droge rozwojowa . Mez- Ogétem | %
w Strazy Granicznej? Kobiety | % czysni %

1. |zawolna 3 6,7 8 17,8 11 12,2

2. | zbyt szybka 1 2,2 0 - 1 1,1
brak perspektyw rozwo-

3. jowych 2 4,4 4 8,9 6 6,7

g, |brakmozliwoSciwplywu | oy | ygo | 20 | 444 | 42 | 467
na jej przebieg

5. ogramczema.stwarzane 13 289 10 222 23 255
przez przetozonych

6. |niepewno$¢ pracy 4 8,9 3 6,7 7 7,8

Ogotem 45 100,0 45 100,0 90 100,0

Zrbdlo: obliczenia wlasne
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Rozpatrujac ogdlne wyniki respondentow w kwestii oceny swej
drogi rozwojowej w Strazy Granicznej nalezy stwierdzi¢, iz prawie po-
lowa wskazata na brak mozliwo$ci wptywu na jej przebieg, za$ co czwar-
ty wskazal na ograniczenia stwarzane przez przetozonych. W opinii pra-
wie potowy kobiet to brak mozliwosci wptywu na przebieg rozwoju jest
istotnym czynnikiem, prawie 1/3 tej grupy opowiedziata si¢ za ograni-
czeniami stwarzanymi przez przetozonych. W grupie mezczyzn opinia w
tej kwestii byta bardzo zblizona z tg tylko réznica, ze co piaty z nich
zaznaczyt zbyt wolng droge rozwoju.

Tabela 5A. Opinia funkcjonariuszy o wtasnej drodze rozwojowej w SG

Miejsce zamieszkania funkcjonariuszy
Jak ocenia Pani/Pan Mi Mtia-
swoja droge rozwo- 1a- sto Ogo-
Lp. jowi}qw St%:Zy Gra- g sto do po- 1g %
Wies | % % .. % cm
nicznej? 15 Wyze)
tys. 15
tys.
za wolna 5 21,7 2 8,3 4 9,3 11 12,2
2. |zbyt szybka 0 - 0 - 1 2,3 1 1,1
3, | brak perspektyw 0 | - | 3 |125| 3 | 70| 6 | 67
rozwojowych
brak mozliwos$ci
4. |wplywu na jej prze- 9 | 392 | 13 | 542 | 20 |465 | 42 | 467
bieg
ograniczenia stwa-
5. |rzane przez przelozo- 7 30,4 6 25,0 10 23,3 23 25,5
nych
6. |niepewnos¢ pracy 2 8,7 0 - 5 11,6 7 7,8
Ogotem 23 |100,0| 24 |100,0| 43 |100,0| 90 |100,0

Zrodlo: obliczenia wlasne

Analizujac opini¢ funkcjonariuszy na temat drogi rozwoju zawodo-
wego z punktu widzenia miejsca zamieszkania nalezy stwierdzi¢, iz wy-
stepuje tu zroznicowanie. Prawie potowa funkcjonariuszy reprezentuja-
cych miasto powyzej 15 tys. wypowiedziala si¢ za brakiem mozliwo$ci
wplywu, niecata 1/4 wskazala ograniczenia stwarzane przez przetozo-
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nych, a 11,6% z nich niepewnos$¢ pracy, 9,3% zaznaczyta rozwdj drogi
zawodowe] jako wolny. Wiekszo$¢ ankietowanych mieszkajacych
W miastach do 15 tys. takze stwierdzita brak mozliwosci wptywu, a co
czwarty ankietowany wskazal ograniczenia stwarzane przez przetozo-
nych. Prawie 40% zamieszkujacych wie$ rowniez stwierdza brak mozli-
wosci wpltywu na droge rozwojowa w pracy zawodowej, co trzeci wska-
zuje ograniczenia stwarzane przez przetozonych, a 21,7% ankietowanych
z tej grupy stwierdzito, ze jest ona zbyt wolna.

Wykres 2.
Rozw¢j drogi zawodowej w opinii funkcjonariuszy Strazy Granicznej zr6éznico-
wanych miejscem zamieszkania

601 54,2

46,5
50+

w
©
]

40
304

N

30 25 233

201 11,6

104

N\

¥

wies miasto do 15 tys. miasto powyzej 15 tys.

B za wolna 0O zbyt szybka
B brak perspektyw rozwojowych B brak mozliwo$ci wply wu na jej przebi
O ograniczenia stwarzane przez przetozonych B niepewno$¢ pracy

Zrodlo: tabela 5A
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Tabela 6. Obawy funkcjonariuszy zwiazane z pracg zawodowa

Czego Pani/Pan najbar- Ple¢ funkcjonariuszy

Lp. | dziej obawia si¢ w czasie . Mez- Ogétem | %
shuzby (pracy)? Kobiety | - % czyzni %

1. |zwolnienia 20 44.4 19 42,2 39 43,3

2. | ukarania dyscyplinarnego 21 46,7 19 42,2 40 444

nggvlsfslkeg'ana'nne 4 8,9 7 |156| 11 | 123

Ogdtem 45 100,0 45 100,0 90 100,0
Zrodlo: obliczenia wiasne

Tabela 6A. Obawy funkcjonariuszy zwigzane z pracg zawodowa

Miejsce zamieszkania funkcjonariuszy
Czego Pani/Pan Mi Mt'a'
L najbardziej obawia tlz_ sto Ogo- | ¢,
P sie w czasie stuzby | Wies | % SO0l o Po- | o fem
(pracy)? 15 Wyl
tys. 15
tys.
1. | zwolnienia 12 52,2 14 58,3 13 30,2 39 43,3
2 ukarania dyscypli- 8 348 9 375 23 53,5 40 44.4
narnego
3. |Preeniesienia na 3 |130| 1 | 42| 7 |163| 11 | 123
inne stanowisko
Ogodtem 23 |[100,0| 24 |100,0| 43 |100,0| 90 |100,0

Zrodto: obliczenia wlasne

Analizujgc wypowiedzi ogotu ankietowanych na temat obaw zwig-
zanych z praca zawodowa mozna zaobserwowac, iz co 2 badany najbar-
dziej obawia si¢ ukarania dyscyplinarnego i zwolnienia ze stuzby. Prze-
niesienia na inne stanowisko obawia si¢ 12,3%. Rozpatrujac t¢ kwestie
poprzez pte¢ badanych nalezy stwierdzié, iz nie stanowi to istotnej roézni-
cy przy analizie uzyskanych wynikéw. Na uwage jedynie zastuguje
wskazanie przeniesienia na inne stanowisko przez 15,6% mezczyzn.

Dokonujac analizy wynikow ankietowanych mieszkajacych w mia-
stach powyzej 15 tys. zauwazam, ze wigkszo$¢ tej grupy najbardziej
obawia si¢ ukarania dyscyplinarnego, 1/3 zwolnienia, a 16,3% przenie-
sienia na inne stanowisko. Opinia respondentéw z miast do 15 tys. 1 wsi
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jest nieco inna — wigkszo$¢ najbardziej obawia si¢ zwolnienia, 1/3 z tych
grup ukarania dyscyplinarnego.

Wykres 3.

Obawy funkcjonariuszy Strazy Granicznej zwigzane ze stuzba (praca) zrdznico-
wane miejscem zamieszkania

R

)

60+

52
AN
50- N

40

Y [

Y [

30+

N N

wie$ miasto do 15 tys. miasto powyzej 15 tys.
& zwolnienie O ukaranie dyscyplinarne & przeniesienie na inne stanowisko

Zrodlo: tabela 6A

Tabela 7. Obawy funkcjonariuszy zwigzane z uzyciem $rodkow przymu-
su bezposredniego

Czy wystepuja u Pani/Pana Ple¢ funkcjonariuszy
obawy przed uzyciem
Srodkéw przymusu bezpo- . .
Lp. s’redniegop(si}}ly ﬁzyczneﬂ, Kobiety | % MQ,Z', % Ogdtem | %
broni) — zasada minimali- czyznl
zacji skutkow?
1. |tak 14 31,1 10 22,2 24 26,7
2. |nie 16 35,6 30 66,7 46 51,1
3. | nie mam zdania 15 33,3 5 11,1 20 22,2
Ogodtem 45 100,0 45 100,0 90 100,0

Zrodlo: obliczenia wlasne
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Rozwazajac wypowiedzi funkcjonariuszy na temat ich obaw przed
uzyciem $rodkow przymusu bezposredniego nalezy stwierdzi¢, iz co dru-
gi badany nie posiada obaw, mniej niz 1/3 deklarowata ich wystepowa-
nie, a prawie co pigty nie mogt okresli¢ swego stanowiska w tej kwestii.
Jednak przy rozpatrywaniu tego problemu ze wzgledu na pte¢ wytania sig¢
zrdéznicowanie: 2/3 mezczyzn stanowczo stwierdzito, iz nie posiada obaw
przed uzyciem $rodkow przymusu bezposredniego, prawie co piaty
wskazywat na ich wystgpowanie, a 11,1% nie miato zdania w tej kwestii.
Kobiety w swoich wypowiedziach okazaly si¢ mniej zdecydowane, ich
opinia w tej kwestii zostata podzielona prawie rownomiernie na wszyst-
Kie warianty pytania.

Podczas badan specyfiki pracy funkcjonariusza wytania si¢ ogdlny
obraz, w ktorym krystalizuja si¢ najbardziej reprezentatywne, najistot-
niejsze poglady badanej grupy.

Z wypowiedzi tych nalezy wnioskowac, iz:
¢ W opinii zdecydowanej wigkszo$ci funkcjonariuszy najbardziej stre-

sogenng jednostka organizacyjng sa przejscia graniczne, miejsce za-

mieszkania i pte¢ nie sg istotnym czynnikiem réznicujagcym opinig.

¢ Ksztaltowaniu wiasciwych postaw moralnych w wigkszosci decydu-
ja warto$ci wyniesione z domu rodzinnego — taka opini¢ prezentowa-
o ponad 2/3 og6tu badanych, w tym 3/4 kobiet i 2/3 mezczyzn oraz
3/4 funkcjonariuszy zamieszkujacych miasta powyzej 15 tys. i wies.

¢ W pytaniu otwartym, w ktorym dano mozliwo$¢ swobodnego, pi-
semnego wypowiedzenia si¢ w kwestii czynnikéw wptywajacych na
satysfakcje lub dyssatysfakcje z wykonywanej pracy, najczesciej po-
jawiajacymi si¢ odpowiedziami byly te, ktore wskazywaly na ogolna
satysfakcje z wykonywanej pracy. Respondenci og6lnie stwierdzali,
ze sa usatysfakcjonowani z pracy, jednak czasami dokucza im: nad-
miar obowigzkow, brak uznania ze strony przetozonych oraz brak
funduszy.

¢ Na efektywnos$¢ pracy i powstawanie dylematow moralnych w opinii
prawie potowy badanych najwigekszy wptyw ma nieadekwatna ocena
wynikow pracy, co pigty wskazal niedobor materiatow i srodkow.
Zblizony poglad prezentowaly kobiety i osoby mieszkajace w mia-
stach powyzej 15 tys., u co pigtego mezczyzny i ankietowanych
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mieszkajacych na wsi niedobdr materiatéw i srodkéw wspomagaja-
cych prace powoduje powstawanie dylematéw moralnych.

Prawie potowa ankietowanych stwierdzila, iz nie ma wplywu na
rozwoj swej drogi zawodowej w Strazy Granicznej, co czwarty
wskazywal na ograniczenia stwarzane przez przelozonych, a szcze-
goblnie funkcjonariuszy mieszkajacy na wsi (prawie 1/3).

W czasie sluzby (pracy) funkcjonariusze (ponad 40%) najbardziej
obawiaja si¢ ukarania dyscyplinarnego oraz zwolnienia ze stuzby.
Roéznice w opinii prezentuje grupa mieszkajaca na wsi i w miastach
do 15 tys. Ponad polowa tej grupy bardziej obawia si¢ zwolnienia
niz ukarania dyscyplinarnego.

Ponad potowa ogétu badanych stwierdzita, iz nie obawia si¢ uzycia
srodkdw przymusu bezposredniego (w szczegélnosci taka opinie
prezentowato 2/3 mezczyzn), zdanie kobiet w tej kwestii bylo zr6z-
nicowane i niejednoznaczne.

Stosunki interpersonalne w pracy zawodowej

Analizie poddano opini¢ funkcjonariuszy w zakresie wptywu sto-

sunkéw interpersonalnych na powstawanie dylematéw moralnych w pra-
cy zawodowej, sposoby radzenia sobie z dylematami, poruszono tez kwe-

stie

wykorzystywania wiladzy przez przetozonych oraz niedogodnosci

i ucigzliwo$ci powstajace podczas stuzby. Wyniki rozpatrzono wedtug
czynnikow roéznicujacych, takich jak ptec i wiek.

Tabela 8. Opinia funkcjonariuszy na temat atmosfery w srodowisku pracy

Jak okreslit(a)by Pani/Pan Ple¢ funkcjonariuszy
Lp. | atmosfere w swoim $ro- . Me¢z- Ogétem | %
P dowisku 62|oracy? Kobiety | %% CZ}?z'ni % ¢

1. |kolezenska 6 13,3 11 24,5 17 18,9

2. |dobra (poprawna) 15 33,3 9 20,0 24 26,7

3. |na érednim poziomie 21 46,7 22 48,9 43 47,8

4. |raczej zta 3 6,7 2 4.4 5 55

5. |zta 0 - 1 2,2 1 1,1
Ogodtem 45 100,0 45 100,0 90 100,0

Zrodlo: obliczenia wlasne
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Z analizy wskazan ankietowanych na temat atmosfery, jaka panuje
w ich srodowisku pracy, wytania si¢ ogdlna opinia reprezentowana przez
prawie potowe grupy, iz znajduje si¢ ona na Srednim poziomie. Jako
dobra (poprawna) okreslita ja nieco ponad 1/4, na kolezenska atmosferg
wskazato 18,9%, a 5,5% na raczej zla.

Z punktu widzenia czynnika réznicujacego, jakim jest pte¢, nalezy
stwierdzi¢, iz prawie potowa mezczyzn opowiedziata si¢ za $rednim po-
ziomem, co czwarty za kolezenska atmosfera i 1/5 za dobra. W opinii
niecatej polowy kobiet jest to poziom $redni, 1/3 typowala dobra atmos-
ferg, a 13,3% kolezenska, za raczej zta atmosferag opowiedziato 6,7%
badanych.

Tabela 8A. Motywy wyboru zawodu w opinii funkcjonariuszy SG

Jak okreslit(a)by Wiek funkcjonariuszy

Lp. Panl/P.an erltrr:;)sfe_rq do 75 26- pq_ . (?go- %
w swoim $rodowi- lat % -30 % | wyzej| % em
sku pracy? lat 30 lat

1. | kolezenska 10 32,2 3 8,1 4 18,2 17 18,9

2. |dobra (poprawna) 9 29,1 14 | 37,8 1 44 24 26,7

na Srednim

3. poziomie 11 35,5 18 | 486 | 14 | 63,6 | 43 47,8
4. |raczej zta 1 3,2 2 53 2 9,1 5 55
2¢] 0 - 0 - 1 45 1 11
Ogotem 31 |100,0| 37 |100,0| 22 |100,0| 90 |100,0

Zrodto: obliczenia wlasne

Analizujac wyniki wyraznie uwidacznia si¢ obraz, iz 2/3 funkcjona-
riuszy z grupy wiekowej powyzej 30 lat opowiadato si¢ za §rednim po-
ziomem atmosfery pracy. W grupie do 26-30 lat prawie potowa wskazata
$redni poziom, co trzeci dobra atmosfer¢. Grupa najmtodsza cechowata
si¢ najbardziej pozytywng opinig w tej kwestii: nieco wiecej niz co trze-
cia osoba wskazywata $redni poziom, niewiele mniejszy procent (32,2%)
uwazal atmosferg za kolezenska, a 29,1% dobra.
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Wykres 4.

Opinia funkcjonariuszy w r6znym wieku na temat atmosfery w srodowisku pracy
70-
60+

504

37,8
40 35,5
322,59

304

204

8,1
10+

0

do 25 lat 26 - 30 lat powyzej 30 lat

kolezenska Odobra 0O na$rednim poziomie Braczejzia Ozla

Zrodlo: tabela 8A

Tabela 9. Wykorzystywanie wiadzy przez przetozonych w opinii funk-
cjonariuszy

Czy w pracy zawodowej Pte¢ funkcjonariuszy
Lp. \SIS;IIZ]r(ZaySslglvl\)/ZEli/elzr?r;v?a- Kobiety | % M‘?rz'. % Ogdtem | %
dzy przez przetozonych? Czyzmi
1. |tak 29 64,4 24 53,3 53 58,9
nie 7 15,6 17 37,8 24 26,7
3. |nie mam zdania 9 20,0 4 8,9 13 14,4
Ogotem 45 100,0 45 100,0 90 100,0

Zrodlo: obliczenia wlasne
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Zdaniem prawie 60% ogoétu badanych spotykaja si¢ oni z wykorzy-
stywaniem wladzy przez przetozonych, natomiast 1/4 nie stwierdzita
takiego faktu, nie mialo zdania na ten temat 14,4% funkcjonariuszy.
Prawie 3/4 kobiet prezentowalo bardziej stanowczy osad, iz spotykaja si¢
z wykorzystywaniem wladzy przez przetozonych, co piata stuchaczka nie
miata zdania w tej kwestii. Natomiast niewiele ponad potowa mezczyzn
jest zdania, ze wystgpuje wykorzystywanie wladzy przez przetozonych
w pracy zawodowej, nieco ponad 1/3 nie stwierdza takiego faktu, a 8,9%
tej grupy nie ma zdania na tan temat.

Tabela 9A. Wykorzystywanie wladzy przez przetozonych w opinii funk-
cjonariuszy SG

Czy w pracy zawo- Wiek funkcjonariuszy
dowej spotyka si¢
Pani/Pan z wyko- . . Ogo-
Lp. | . | do2s 26 ho- = %
Zystywaniem wia % -30 % |wyzej| % fem
dzy przez przeto- lat lat 30 lat
zonych?
1. |tak 15 48,4 25 | 676 | 13 | 561 | 53 | 589
nie 11 35,5 8 21,6 5 22,7 24 | 26,7
3. |nie mam zdania 5 16,1 4 10,9 4 18,2 13 14,4
Ogotem 31 |100,0| 37 |100,0( 22 |100,0| 90 |100,0

Zrodto: obliczenia wlasne

Badajac uzyskane wyniki pod wzgledem wieku funkcjonariuszy
mozna stwierdzi¢, ze sa one w miar¢ porownywalne do ogélnych. Zau-
wazalna jest tylko roznica, iz prawie potowa funkcjonariuszy w wieku do
25 lat stwierdzita, ze spotyka si¢ w pracy z wykorzystywaniem wiladzy
przez przetozonych, co trzeci nie spotykat si¢ z wykorzystywaniem wia-
dzy, a prawie 16.1% nie miato opinii w tej kwestii. W grupie wiekowo
sredniej 2/3 badanych wskazalo na tak, zas prawie 1/5 na nie, tylko
10,9% grupy nie miato zdania w tej sprawie. W grupie powyzej 30 lat
nieco ponad potowa spotykata si¢ z wykorzystywaniem wiladzy, prawie
1/4 o0s6b stanowczo stwierdzita, iz nie wystepujg takie sytuacje, a 18,2%
nie mialo zdania na ten temat.
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Tabela 10. Opinia badanych na temat nieformalnych stosunkéw panuja-
cych w pracy

Czy spotyka si¢ Pani/Pan Ple¢ funkcjonariuszy
z nieformalnymi stosun-
Lp. kaml.w pracy zawo@oyvej Kobiety | % Me;'z-. % Ogétem | %
(czyli zasada ,,cel u§wigca czyzni
srodki”)?
1. |nie spotykam si¢ 7 15,6 11 24,4 18 20,0
2. | donosicielstwo 6 13,3 14 311 20 22,2
3. | lizusostwo (stuzalczo$¢) 6 13,3 7 15,6 13 14,4
4. |kumoterstwo 10 22,2 10 22,2 20 22,2
5 dazenie do celu za wszel- 16 356 3 6.7 19 21.2
ka ceng

Ogobtem 45 100,0 45 100,0 90 100,0
Zrodlo: obliczenia wiasne

Wykres nr 5.

Opinia kobiet i mezczyzn na temat nieformalnych stosunkow spotykanych
w pracy zawodowej

401 35,6
35. 31,1
301 24,4
25
20
151
101
54
0+

6,7

kobieta mezczyzna

B nie spotykam si¢ O donosicielstwo
O lizusostwo B kumoterstwo
B dazenie do celu za wszelka ceng

Zrodto: tabela 10
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Analizujac ogo6t wypowiedzi zawartych w tabeli nalezy stwierdzic,
ze 1/5 badanych nie spotkala si¢ z nieformalnymi stosunkami panujacymi
W pracy zawodowej, za$ osad pozostalych prezentowal prawie rowno-
miernie pozostate warianty, tylko lizusostwo zostato wskazane jako nie
spotykane zbyt czgsto (14,4%). Natomiast 1/3 kobiet stwierdzita, iz spo-
tkata sie w pracy z dazeniem do celu za wszelka cene, co piata wskazata
kumoterstwo, a donosicielstwo 1 lizusostwo wskazato 13,3%. 15,6%
kobiet nie spotkato si¢ z nieformalnymi stosunkami panujacymi w pracy
zawodowej. Natomiast 1/3 mezczyzn wskazata na donosicielstwo, na-
stepnie 1/4 opowiedziata si¢ za kumoterstwem, 15,6% za lizusostwem.
W tej grupie prawie co czwarty badany uwaza, ze nie spotyka si¢ z nie-
formalnymi stosunkami w pracy zawodowej.

Tabela 10A. Opinia badanych na temat nieformalnych stosunkéw panu-

jacych w pracy

Czy spotyka si¢ Wiek funkcjonariuszy

Pani/Pan z niefor-

malnymi stosun- Oeb-
Lp. | kamiw pracy za- | do 25 | 26- . po- . }egm %

wodowej (czyli za- | |at % -30 % | wyzej | %

sada cel u§wigca lat 30 lat

srodki)?
1. |nie spotykam si¢ 6 19,3 8 21,6 4 18,2 18 20,0
2. | donosicielstwo 11 35,6 7 18,9 2 9,1 20 22,2

lizusostwo (stuzal-

3, > 3 9,7 7 | 189 | 3 |136 | 13 | 144
czo$¢)

4. |kumoterstwo 6 16,1 10 27,1 4 18,2 19 21,2

5, |dazeniedoceluza | 5| o9 | g0 171 | 4 182 | 19 | 212

wszelka cene

Ogoétem 31 | 100,0 | 37 |100,0| 22 |100,0| 90 |100,0

Zrodto: obliczenia wlasne

Podczas analizy opinii 0so6b zréznicowanych pod wzglgdem wieku
wida¢ podzial w wypowiedziach funkcjonariuszy. 40% najstarszej grupy
typowato kumoterstwo jako nieformalne stosunki w pracy zawodowe;j,
prawie co piaty badany wskazal dazenie do celu za wszelka ceng lub nie
spotkal si¢ z tym problemem. W grupie wiekowej od 26 do 30 lat prawie
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1/4 opowiedziata si¢ za dazeniem do celu za wszelka cene, 1/5 wskazata
donosicielstwo 1 lizusostwo, a prawie co szdsty nie spotkat si¢ z takimi
problemami. W opinii 1/3 grupy najmtodszej donosicielstwo okazato si¢
najczesciej spotykanymi stosunkami nieformalnymi, a co 5 ankietowany
wskazal kumoterstwo, nastepnie dazenie do celu za wszelka ceng, prawie
co piaty ankietowany nie spotkat si¢ z nieformalnymi stosunkami.

Tabela 11. Trudnosci napotykane w pracy zawodowej przez funkcjona-

riuszy
Czy spotyka si¢ spotyka Pte¢ funkcjonariuszy
Lp. |si¢ Pani/Pan w pracy . Mez- Ogétem | %
zawodowej z: Kobiety | % | . oomi | 7
1, |Mejasnoscigisprzeczn0 | 43 | og9 | 12 | 267 | 25 |278
Scig celow
wymaganiami zbyt wygo-
2. | rowanymi wobec mozli- 12 26,7 17 37,7 29 32,2
wosci
3. |przeciazeniemroliiod- | 45 |9 | g | 178 | 21 | 233
powiedzialnos$ci
4. |nie spotykam si¢ 7 15,5 8 17,8 15 16,7
Ogotem 45 100,0 45 100,0 90 100,0

Zrodlo: obliczenia wlasne

Badajac wskazania funkcjonariuszy dotyczace analizowanej pro-
blematyki nalezy stwierdzi¢, iz prawie 1/3 ogétu wskazala zbyt wygoro-
wane wymagania wobec mozliwosci, 27,8% niejasno$¢ i sprzecznosc
celow, prawie co czwarty przecigzenie rola i odpowiedzialnoscia,
a16,7% nie spotkalo si¢ z powyzszymi niedogodno$ciami. Zdaniem
28,9% kobiet najczgsciej spotykaja si¢ one z niejasnoscig i sprzecznoscia
celow oraz przecigzeniem roli i odpowiedzialno$ci. Zbyt wygorowane
wymagania wobec mozliwos$ci wskazato 26,7%. Co 3 mezczyzna najczeg-
sciej spotyka si¢ w pracy ze zbyt wygérowanymi wymaganiami wobec
mozliwosci, nastgpnie co 4 wskazal niejasno$¢ i sprzecznos$¢ celow,
17,8% zaznaczyto przeciagzenie roli i odpowiedzialno$ci a wypowiedz nie
spotykam sie wskazalo osiem 0sob.
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Tabela 11A. Trudnos$ci napotykane w pracy zawodowej przez funkcjona-

riuszy
) Wiek funkcjonariuszy
Czy. spotyka sig 2. o Ogo-
Lp. | Pani/Pan w pracy | do 25 o 0 | o po- o o | %
zawodowej z: lat 0 -Iat ° ‘:’;’8’73 0

niejasnoscig i

L . 11 35,5 12 | 324 2 9,1 25 | 278
sprzecznoscia celow

wymaganiami zbyt
2. | wygorowanymi 10 32,3 12 32,4 7 31,8 29 32,2
wobec mozliwosci

przeciazeniem roli i

AP 5 16,1 9 244 7 31,8 | 21 | 233
odpowiedzialnosci

4. |nie spotykam si¢ 5 16,1 4 10,8 6 27,3 15 16,7

Ogotem 31 |100,0 | 37 |100,0| 22 |100,0| 90 |100,0

Zrodto: obliczenia wlasne

Dokonujac analizy uzyskanych wynikéw pod wzgledem czynnika
réznicujacego, jakim jest wiek ankietowanych, nalezy stwierdzié¢, iz
w grupie najmtodszej ponad 1/3 funkcjonariuszy spotyka si¢ z niejasno-
$cig 1 sprzeczno$cig celow, prawie co trzeci z wygorowanymi wymaga-
niami wobec mozliwosci, a 16,1% z przecigzeniem roli i odpowiedzial-
no$ci. Taka sama liczba osob stwierdzita, ze takze nie spotyka si¢ z wy-
mienionymi niedogodno$ciami w pracy zawodowej. W grupie Sredniej
26-30 lat co trzecia osoba opowiedziala si¢ za niejasnoscig i sprzeczno-
scig celow oraz wygdérowanymi wymaganiami. Co trzeci ankietowany
w wieku powyzej 30 lat najczesciej spotykat si¢ w pracy z wygorowany-
mi wymaganiami 1 przecigzeniem roli i odpowiedzialno$ci, prawie co
czwarty nie spotykat si¢ z takimi sytuacjami.

Rozpatrujac wskazania ogotu ankietowanych na temat sposobu od-
reagowywania przez nich niepowodzen nalezy stwierdzi¢, iz prawie co
czwarty opowiedzial si¢ za catkowitym wyciszeniem (zamknigciem si¢
W sobie) i hobby, nast¢pnie 16,7% badanych wskazato uprawianie sportu
(intensywny wysitek), obnizenie poziomu wykonywania obowigzkow
w pracy i w domu wytypowato 12,2%, niepowodzenia odreagowuje na
innej osobie 10,0%. Najmniej gtos6w oddano na ignorowanie problemu,
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sprawdzenie si¢ w innych dziedzinach. Picie alkoholu nie jest zdaniem
funkcjonariuszy sposobem na odreagowywanie niepowodzen. Z wypo-
wiedzi funkcjonariuszek wynika, iz prawie 1/3 najchetniej catkowicie
wycisza si¢ (zamyka si¢ w sobie), 1/5 odreagowuje poprzez hobby,
15,5% odreagowuje na innej osobie, natomiast 13,3% stosuje intensywny
wysitek fizyczny. Zdaniem prawie co czwartego badanego me¢zczyzny
najlepszym sposobem odreagowania niepowodzen jest hobby, co piaty
intensywnie ¢wiczy lub wycisza si¢ (zamyka si¢ w sobie), 15,5% tej gru-
py stwierdza obnizenie poziomu wykonywania obowigzkéw w pracy
i wdomu.

Tabela 12. Sposoby odreagowywania niepowodzen w pracy i poza nig

W jaki sposob Pani/Pan Ple¢ funkcjonariuszy

Lp. odreggowu;e niepowo- _ Mo Ogolem | %
dzenia w pracy i w zyciu | Kobiety | 9% o %
osobistym? czyznl
przez intensywny wysitek

1. |fizyczny, np. uprawianie 6 13,3 9 20,0 15 16,7
sportu

poprzez calkowite wyci-
2. |szenie si¢ (zamknigcie si¢ 13 28,9 9 20,0 22 24,4
w sobie)

odreagowanie na innej

osobie 7 15,5 2 4,4 9 10,0

obnizenie poziomu wyko-
4. | nywania obowigzkéw 4 8,9 7 15,5 11 12,2
w pracy i w domu

poprzez proby sprawdze-

5. |nia si¢ w innych dziedzi- 3 6,7 2 4.4 5 55
nach zycia
picie alkoholu 0 - 1 2,2 1 1,1
hobby 9 20,0 12 26,8 21 23,4
ignorowanie problemu 3 6,7 3 6,7 6 6,7
Ogotem 45 100,0 45 100,0 90 100,0

Zrbdlo: obliczenia wlasne
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Wykres 6.
Sposoby odreagowywania niepowodzen w pracy i Zyciu osobistym
30 28,9
[ ] 26,8
25 -
20 20
20 4 Q
15,5 § 155
15 - 7 \ [+ +
33 N | B
-] \ 44
— aad
] \ 244
10 {89 \ 244
mares N 244
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[—— % S84
e — \ 44heelas  F
& Ssi= N
= \ e e 22}
NE N [
0 Bt as . & e o84 rovcf 1
kobiety mezczy zni

D intensywny wysitek fizy czny

O wy ciszenie si¢

El odreagowanie na innej osobie

H obnizenie poziomu wykonywania obowigzkoéw w pracy i w domu
B sprawdzanie si¢ w innych dziedzinach zy cia

E3 picie alkoholu

0 hobby

B ignorowanie problemu

Zrodto: tabela 12

Analizujgc wyniki pod wzgledem zrdznicowania wiekowego mozna
zaobserwowac, iz prawie 1/3 grupy najmtodszej (do 25 lat) odreagowuje
niepowodzenia poprzez uprawianie hobby, ponad 1/4 przez intensywny
wysitek fizyczny, 12,9% catkowicie wycisza si¢. Co trzeci funkcjona-
riusz w wieku 26-30 lat preferuje catkowite wyciszenie si¢ i odreagowuje
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niepowodzenia poprzez hobby, a 13,6% intensywnie ¢wiczy. W grupie
najstarszej najczesciej spotykang forma odreagowywania niepowodzen
jest catkowite wyciszenie si¢ wskazane przez prawie co czwartg osobe,
18,2% opowiedzialo si¢ za odreagowaniem na innej osobie oraz zauwa-
zylo obnizenie poziomu wykonywanych obowiazkéw w pracy i w domu,
natomiast 13,6% intensywnie ¢wiczy, aby przezwyci¢zy¢ niepowodzenia.

Tabela 12A. Sposoby odreagowywania niepowodzen w pracy i poza nia

W jaki sposob
Pani/Pan odreagowu-

Wiek funkcjonariuszy

Lo g - Ogo-
Lp. |je niepowodzeniaw | g 25 26- powy %
pracy i w zyciu osobi- | |at % | agpat| % |Ze30] % fom
stym? lat
przez intensywny
1. |wysitek fizyczny, np. 7 22,6 5 13,6 3 13,6 15 16,7
uprawianie sportu
poprzez catkowite
2. |wyciszenie sie (za- 4 12,9 12 | 324 6 273 | 22 | 244
mknigcie si¢ w sobie)
odreagowanie na
3. innej asobie 2 6,4 3 8,1 4 18,2 9 10,0
obnizenie poziomu
4. |WYkonywania obo- 3 | 97 | 4 |108] 4 |182| 11 | 122
wigzkoéw w pracy
i wdomu
poprzez proby spraw-
5. |dzenia si¢ w innych 2 6,4 1 2,7 2 9,1 5 55
dziedzinach zycia
picie alkoholu 1 3,2 0 - 0 - 1 1,1
7. |hobby 9 29,1 11 29,7 1 45 21 23,4
g, |ignorowanie proble- 3 9.7 1 2.7 2 9.1 6 6.7
mu
Ogodtem 31 |100,0 | 37 |100,0| 22 |100,0| 90 |100,0

Zrbodlo: obliczenia wlasne
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Tabela 13. Opinia badanych na temat najlepszego pokonywania niepo-

wodzen
W jaki sposob zdaniem Ple¢ funkcjonariuszy
Pani/Pana funkcjonariusz
Lp. | SG powinien przezwycie- Mez- Ogotem | %

Kobiety | % %

za¢ niepowodzenia w
pracy i zyciu osobistym?

czyzni

poprzez ponowne proby
1. | pokonania tej samej prze- 20 44 .4 16 35,6 36 40,0
szkody, niepowodzenia

poprzez proby sprawdze-

o |miasi¢ W_1nnych dziedzi- 4 8,9 11 244 15 16,7
nach (zmiana pracy, sta-
nowiska)
poprzez uczestnictwo

3. |i dziatalno$¢ kulturalng 0 - 0 - 0 -

i sportowa

poprzez dialog z innymi
4. |ludZmi (rodzina, wspot- 21 46,7 14 31,2 35 38,9
pracownicy)

poprzez rozmow¢ z kape-
S lanem lub psychologiem 0 B 2 4.4 2 2.2
6. ;)o.przez roZmowe z pI‘ZE- 0 _ 2 4]4 2 2’2
ozonym
Ogotem 45 100,0 45 100,0 90 100,0

Zrodto: obliczenia wlasne

Whioskujac z ogotu wypowiedzi zaobserwowano, iz w opinii 40%
stuchaczy najlepszym sposobem przezwyci¢zania niepowodzen jest po-
nowne pokonanie tej samej przeszkody, w opinii 38,9% rozmowa z in-
nymi ludzmi, 16,7% wskazalo na probe sprawdzenia si¢ w innych dzie-
dzinach. W opinii prawie potowy grupy funkcjonariuszek dialog z inny-
mi ludzmi powinien stuzy¢ przezwyci¢zaniu niepowodzen w pracy i zy-
ciu osobistym i ponowne pokonanie tej samej przeszkody. Ponad 1/3
funkcjonariuszy za najistotniejsze uwazata ponowne proby pokonania tej
samej przeszkody oraz dialog z innymi, co czwarty ankietowany uznat za
najwlasciwsze sprawdzenie si¢ w innych dziedzinach.
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Wykres 7.
Sposoby pokonywania niepowodzen

50- 44,

IS

40-

30+

20+

104

kobiety

Zrodto: tabela 13

Tabela 13A. Opinia badanych

niepowodzen

B ponowne proby
pokonania przeszkody

B proby sprawdzenia si¢
w innych dziedzinach

B dziatalno$¢ kulturalna i
sportowa

O dialog z innymi ludzmi

rozmowa z kapelanem
lub psychologiem

rozmowa z
przetozonym

4
oo
.

mezezyzni

na temat najlepszego sposobu pokonywania

samej przeszkody,
niepowodzenia

W jaki sposob zda- Wiek funkcjonariuszy
niem PatfcbnmO
ni/Pana funkcjona- 0o
Lp. |ri ini . powy- 8971 g
P- {riusz SG pow{nlgn do 25 % 26 % |7¢30| % fem
przezwycigzac nie- lat -30 lat lat
powodzenia w pracy i
zyciu osobistym
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
poprzez ponowne
1, |Probypokonaniatej |y, | 455 | g5 | 486 | 4 | 182 | 36 | 40,0
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poprzez proby spraw-
dzenia si¢ w innych
dziedzinach (zmiana
pracy, stanowiska)

6 19,3 3 8,1 6 27,3 | 15 | 16,7

poprzez uczestnictwo
3. |i dziatalno$¢ kultural- 0 — 0 — 0 - 0 -
ng i sportowa

poprzez dialog

z innymi ludzmi
(rodzina, wspolpra-
cownicy)

10 32,2 14 | 379 | 11 | 50,0 | 35 | 389

poprzez rozmowe
5. |z kapelanem lub 0 - 1 2,7 1 45 2 2,2
psychologiem

poprzez rozmoweg

. 1 3,2 1 2,7 0 - 2 2,2
z przelozonym

Ogotem 31 | 100,0 | 37 |100,0| 22 |100,0| 90 |100,0

Zrodto: obliczenia wlasne

W opinii niecatej potowy ankietowanych w wieku do 25 lat ponow-
ne pokonanie tej samej przeszkody jest wiasciwym sposobem na niepo-
wodzenia w pracy i1 zyciu osobistym, zdaniem prawie 1/3 jest to dialog
z innymi, a co piagty wybrat sprawdzanie si¢, ale w innych dziedzinach.
W grupie 26-30 lat prawie potowa respondentow uznata za najwlasciw-
szy sposOb ponowne pokonanie tej samej przeszkody, a 1/3 dialog z in-
nymi. Potowa grupy reprezentujacej wiek powyzej 30 lat stanowczo
stwierdzita, iz dialog z innymi ludzmi (rodzina, wspotpracownicy) to
najlepsza forma przezwyciczania niepowodzen, ponad 1/4 typowata
sprawdzenie si¢ w innych dziedzinach, za ponownym pokonaniem tej
same] przeszkody opowiedziato si¢ 18,2%. Zdaniem ogédtu stuchaczy
rozmowa z kapelanem badz tez z przetozonym nie jest najlepszym spo-
sobem na przezwyciezanie niepowodzen.




Dylematy moralne w pracy funkcjonariuszy SG

95

Tabela 14. Opinia badanych na temat osoby kompetentnej przy rozwig-
zywaniu problemow

Do kogo zwroécit(a)by si¢ Pte¢ funkcjonariuszy

Pani/Pan ra ,
Lp. i wsp/)arcieOpIZ)(ziczdzfs roz- Kobiety | % MQ,Z', % Ogdlem | %

wiagzywania problemow? czyzni
1. | psychologa 2 4,4 4 9,0 6 6,7
2. |kapelana (ksiedza) 1 2,2 2 4.4 3 3,3
3. |przetozonego 1 2,2 3 6,7 4 44
4. | wspotpracownika 0 - 7 15,5 7 7.8
5. gig}’gﬂ?i')'s"'ej (rodzina, 38 |8a5| 22 |489| 60 |667
6. |do nikogo 3 6,7 7 15,5 10 11,1

Ogodtem 45 100,0 45 100,0 90 100,0

Zrodto: obliczenia wlasne

Tabela 14A. Opinia badanych na temat osoby najwlasciwszej do pomocy
przy rozwigzywaniu problemow

Do kogo zwrécil(a)by Wiek funkcjonariuszy
_si@ Pani/_Pan o porade powy- Ogo-
Lp. |i wsparcie pqdczas do 25 % 26- % |530| % tom %
rozw1'a,zywama pro- lat -30 lat lat
blemow?
1. |psychologa 2 6,4 2 54 2 9,1 6 6,7
2. |kapelana (ksi¢dza) 2 6,4 1 2,7 0 - 3 3,3
3. |przetozonego 1 3,2 2 54 1 4,5 4 4.4
4. |wspotpracownika 3 9,7 3 8,1 1 45 7 7,8
5, |0soby bliskiej (rodzi- | 1q | 1 4 | 25 | 676 | 16 | 728 | 60 | 66,7
na, znajomi)
6. |do nikogo 4 12,9 4 10,8 2 9,1 10 11,1
Ogotem 31 |100,0 | 37 |100,0| 22 |100,0| 90 |100,0

Zrodto: obliczenia wlasne

Analizujgc uzyskane wyniki nalezy stwierdzi¢, iz w opinii 2/3 bada-
nych pomocna przy rozwigzywaniu problemow najlepsza jest osoba bli-
ska (rodzina, znajomi), 11,1% o$wiadczylo, ze nie potrzebuje nikogo do
porady. W opinii zdecydowanej wickszosci kobiet (84,5%) osoba bliska
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wydaje si¢ by¢ najwlasciwsza, do ktorej zwrocityby sie o porade
i wsparcie, inne odpowiedzi nie otrzymaty istotnej liczby gloséw. Prawie
polowa grupy mezczyzn rowniez wskazala na osobe bliska jako najlepsza
do zwrdcenia si¢ o porade 1 wsparcie, 15,5% stwierdzito, iz do nikogo by
si¢ nie zwrocilo, ewentualnie do wspotpracownika, tylko 9% z tej grupy
poprosityby o porade psychologa, na dalszym miejscu znalazt si¢ przeto-
zony i kapelan.
Analizujac wyniki pod wzgledem wieku respondentéow stwierdzono,
iz nie jest on istotnym czynnikiem roznicujacym opini¢ badanych. We
wszystkich grupach wiekowych zdecydowanie osoba bliska okazata sie
najlepszym doradca podczas rozwigzywania probleméw. Na drugim
miejscu we wszystkich grupach uklasowat sie poglad, iz nie zwroécono by
si¢ o poradg i wsparcie do nikogo, funkcjonariusze sami rozwigzywali by
nurtujace ich problemy i dylematy moralne.
Podczas badan stosunkoéw interpersonalnych w pracy zawodowej
funkcjonariusza wytania si¢ ogdlny obraz, w ktorym krystalizujg si¢ naj-
bardziej reprezentatywne, najistotniejsze poglady badanej grupy.
Z wypowiedzi tych nalezy wnioskowac, iz:
¢ Zdaniem prawie potowy stuchaczy atmosfera w pracy jest na $red-
nim poziomie, prawie co czwarty badany uwaza ja za dobra (po-
prawna), najbardziej zdecydowang opini¢ na temat $redniego pozio-
mu atmosfery panujacej w pracy prezentowalo 2/3 funkcjonariuszy
w wieku powyzej 30 lat; pte¢ w znikomym stopniu réznicuje opini¢
badanych.

¢ Ponad potowa ankietowanych sluchaczy stwierdzita, iz w pracy za-
wodowej spotyka si¢ z wykorzystywaniem wiladzy przez przetozo-
nych. Szczegdlnie taka opini¢ prezentowato 2/3 kobiet i 2/3 funk-
cjonariuszy w wieku 26-30 lat oraz ponad potowa w wieku powyzej

30 lat.
¢ Nieformalne stosunki panujace w pracy zawodowej to donosiciel-

stwo i kumoterstwo w opinii co 5 funkcjonariusza, a takze dazenie
do celu za wszelka ceng. Co piata osoba stwierdzila, iz nie spotyka
si¢ w pracy z nieformalnymi stosunkami; jednak w rozréznieniu na
pte¢ wylania si¢ odmienno$¢ zdania: 1/3 kobiet byla zdania, iz spo-
tyka si¢ w pracy z dazeniem do celu za wszelka ceng, za$ 1/3 mez-
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czyzn spotykata si¢ z donosicielstwem. Funkcjonariusze z najmtod-
szej grupy wiekowej i grupy 26-30 lat jako nieformalne stosunki
W pracy zawodowej wskazali dazenie do celu za wszelkg ceng, na-
tomiast ankietowani w wieku ponad 30 lat kumoterstwo.

W opinii 1/3 funkcjonariuszy w pracy zawodowej spotykaja sie
Z wymaganiami zbyt wygérowanymi w stosunku do mozliwosci. 1/4
wskazata na niejasno$¢ i1 sprzeczno$¢ celéw oraz przecigzenie rola
i odpowiedzialnoscia; pte¢ w znikomym stopniu rdéznicuje opini¢
badanych; 1/3 funkcjonariuszy do lat 25 i 25-30 lat w pracy zawo-
dowej najczesciej spotyka si¢ z niejasno$cia i sprzecznoscia celow
oraz wygorowanymi wymaganiami wobec mozliwosci. 1/3 funkcjo-
nariuszy powyzej 30 lat wskazalo na wygérowane wymagania wo-
bec mozliwosci oraz przecigzenie roli i odpowiedzialnosci.
Najczestszymi sposobami odreagowania niepowodzen w pracy
i Zyciu osobistym jest w opinii 1/4 ogotu catkowite wyciszenie si¢
(zamkniecia si¢ w sobie) oraz hobby. Ponad 1/4 kobiet i 1/3 funk-
cjonariuszy w wieku powyzej 30 lat stosuja calkowite wyciszenie
sie, aby odreagowaé¢ niepowodzenia, natomiast ponad 1/4 m¢zczyzn
i funkcjonariuszy w wieku do 25 lat chetnie poswigca czas na upra-
wianie hobby.

Zdaniem 40% ogo6tu badanych najlepszym sposobem w jaki funk-
cjonariusz powinien przezwyci¢za¢ niepowodzenia w pracy i zyciu
osobistym jest ponowne pokonanie tej samej przeszkody oraz dialog
z innymi ludzmi, takimi jak rodzina i wspotpracownicy. Praktycznie
czynniki takie jak pte¢ i wiek nie réznicowaly opinii ankietowanych,
jedynie potowa grupy osob powyzej 30 roku zycia opowiedziala si¢
za dialogiem z innymi ludzmi jako najlepsza droga przezwyci¢zania
niepowodzen, a takze 1/3 wskazata na proby sprawdzenia si¢ w in-
nych dziedzinach np. zmiana stanowiska pracy.

Zdaniem 2/3 og6tu badanych funkcjonariuszy najlepszg osoba, do
ktorej zwrociliby si¢ o wsparcie podczas rozwigzywania problemow,
jest kto$ bliski (rodzina lub znajomi), 11,1% stwierdzita, iz nie prosi-
taby o porade¢ nikogo. Nalezy stwierdzi¢, ze czynniki takie jaki pte¢ i
wiek nie roznicowaty opinii ankietowanych w tej kwestii.
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W prezentowanym artykule problematyka dylematéw moralnych
tworzacych si¢ w pracy zawodowej funkcjonariuszy Strazy Granicznej
zostata zaprezentowana cze$ciowo, poniewaz jest to bardzo obszerne
i zroznicowane zagadnienie, ktore ulega ciaglym zmianom. Dlatego uwa-
zam, iz przeprowadzone przeze mnie badania nie wyczerpaty problemu.
Aby w przyszio$ci wyciggnaé zdecydowane wnioski lub przedstawic
kompletny obraz, nalezy ponowi¢ badania z uwzglednieniem zmieniaja-
cej sie rzeczywistosci. Prezentowane badania miaty charakter sondazowy
— moga, a nawet powinny sta¢ si¢ przyczynkiem do dalszej analizy tej
problematyki, gdyz jak pokazaty odpowiedzi respondentdow przezywaja
oni dylematy moralne zwigzane ze stuzba. Poréwnanie tych wynikow
z innymi mogloby dostarczy¢ interesujacych spostrzezen, ktore moglyby
zosta¢ wykorzystane w dalszej pracy na rzecz niwelowania powstatych
rozterek i dylematow na gruncie pracy zawodowej funkcjonariuszy Stra-
zy Granicznej.



mjr mgr Alfred Bialic
CS SG w Ketrzynie

TWORCZOSC I TWORCZE DZIALANIE CZLOWIEKA

Motto:
,, Wielkie umysty zawsze napotykaly gwat-
towny sprzeciw ze strony przecietnych”.
Albert Einstein

Miniony wiek okazat si¢ szczegdlnym pod wzgledem tworczych
osiggnie¢ ludzkosci w réznych dziedzinach zycia. Szczeg6lnie widoczne
to bylo na wielu polach nauki. Olbrzymi szok cywilizacyjny, ktorego
dokonata ludzkos¢ w XX wieku, niemozliwy by byt jednak bez tworcze-
go podejscia do dorobku ludzkosci z poprzednich wiekow.

Wiek XX nazywany poczatkiem ery kosmosu, byt takze wiekiem
najokrutniejszych wojen, masowej eksterminacji ludno$ci przez zwalcza-
jace sie panstwa z uzyciem broni jadrowej wlacznie. Niezwyklym osia-
gnigciem na polu elektronicznych technologii informatycznych bogatej
,»Polocy” towarzyszyly kleski gltodu, skrajnej ngdzy i chordb (a nawet
terroryzmu w skali apokaliptycznej) biednego ,,Potudnia”.

Tworczy potencjat ludzko$ci uzywany byt wiec nie zawsze dla jej
dobra. Niejednokrotnie przyczyniat si¢ do rozszerzania obszardéw zla.
Tworcze osiagnigcia jednych zamiast utatwiaé zycie, czyni¢ je szczgsliw-
szym, stawaly si¢ przyczyna niepotrzebnych cierpien i nieszczg$¢ dru-
gich.

Polski filozof i psycholog Jarostaw Rudnianski uwaza, ze: ,,Jesli
epoka jest dla czlowieka, dla $wiata grozna — to wymaga ona wiasnie
tworczosci, nawet maksimum tworczosci™, i to tworczosci okreslonej, tj.
tworczos$ci skierowanej przeciwko temu, co nazywamy Ztem, czyli prze-
ciwko temu, co zagraza naszemu Zyciu i r0ZwWO0jowi.

Wedlug Aleksandry Tokarz ,twérczos§¢ jest dziatal-
noscig cztowieka przynoszacg rezultaty obiek-
tywnie lub/i subiektywnie nowe i wartoSciowe, we

1 J. Rudnianski, Miedzy Dobrem a Ztem, Nasza Ksiggarnia, Warszawa 1985, s. 143.
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wszystkich dziedzinach zycia, zwtaszcza w nauce,

sztuce i kulturze™

Przedstawiciel psychologii amerykanskiej Paul G. Zimbardo z kolei
uwaza, ze ,,zgodnie z najbardziej rozpowszechniong definicja, tworezosé
polega na wystepowaniu niepospolitych czy niezwyktych, lecz stosow-
nych reakcji™®.

Na gruncie wspdlczesnej psychologii badania z tego zakresu tema-
tycznego zainicjowat w 1949 r. J.P. Guilford, wygltaszajac na forum
Amerykanskiego Towarzystwa Psychologicznego wyktad pt. ,,Twor-
czos$¢”.

Rodzime badania tworczosci rozpoczety si¢ dwadzie$cia lat pozniej
wraz z opublikowaniem dwu monografii Z. Pietrasinskiego i A. Strzatec-
kiego, bedace podsumowaniem dotychczasowych dociekan na ten temat.
Wynika z nich, ze tworczo$¢ (inaczej kreatywnos$¢), to dziatalno$¢ stop-
niowalna i systematyczna. Podstawowe prawidlowosci dotyczace tej
dzialalno$ci okre$la Zbigniew Paleski:*

1. Tworczos¢ to dziatanie, ktorego rezultatem sg n 0 w e, nie istniejace
1 majace spoleczng wartos¢ wytwory materialne (obiektywne) lub
duchowe (subiektywne).

2. Poza nielicznymi wyjatkami (tworczo$¢ artystyczna) tworca nie
j est specjalnym gatunkiem cztowieka, u ktorego zachodza swoiste
procesy i ktory ma wrodzone zdolnosci. Kazdy zdrowy cztowiek mo-
ze by¢ cztowiekiem tworczym.

3. Tworca nie tworzy rzeczy absolutnie nowych; opierajac si¢ na
wiedzy i1 doswiadczeniach spotecznych, tworzy nowe
kombinacje, zestawienia i catos$ci. Dlatego warunkiem tworczosci
jest posiadanie duzej wiedzy z danej dziedziny.

4. Tworczosci nie mozna sprowadzaé tylko do aktywnos$ci intelektual-
nej, gdyz angazuje ona cata osobowos$¢ czlowieka.
Istotnymi komponentami tworczos$ci sa: wrazliwo$¢ zmystowa i spo-
strzegawczo$¢, uwaga, wyobraznia i pamigé, sprawnos¢ myslenia,

2 A. Tobiarz, Twérczoéé, [w:] Encyklopedia psychologii, red. Wt. Szewczuk, Fundacja
Innowacja, Warszawa 1998, s. 907.

3 P.G. Zimbardo, F.L. Ruch, Psychologia i zycie, PWN, Warszawa 1996, s. 212.

4 Z. Paleski, Wprowadzenie do psychologii ogélnej, Warszawa 1988, s. 253-254.
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zainteresowania, motywy i wiele cech charakteru (wytrwato$¢, ener-
gia, odwaga, niezrazanie si¢ trudno$ciami itp.).

5. Tworczo§¢ uwarunkowana jest z reguly dlugotrwala i intensywna
praca oraz uporczywosciag w dazeniu do znalezienia rozwiazania;
kazde ,,ol$nienie” lub ,,natchnienie” z reguly poprzedzone jest dtugo-
trwatym wysitkiem.

6. Bardzo istotnym warunkiem tworczosci jest posiadanie cechy, ktora
mozna nazwa¢ gig¢tkos$ciag umystu. Polega ona na umie-
jetnosci przystosowania si¢ do nowych warunkow, na nieschema-
tycznym postepowaniu oraz na zdolnosci do zmiany mys$lenia.

7. Duze znaczenie dla dziatalno$ci tworczej ma réwniez wiedza
0 zasadach dobrej roboty. Chodzi o znajomo$¢ cate-
go warsztatu tworzenia, dobra organizacj¢ pracy, wlasciwe planowa-
nie itp.

Konkludujac, nalezy podkresli¢, ze tworczos¢ w sensie psycholo-
gicznym nie jest jakim$ zjawiskiem wyjatkowym, charakterystycznym
tylko dla wybranych jednostek, lecz czyms, co jest dane kazdemu czto-
wiekowi w mniejszym lub wigkszym stopniu wystgpujacym przez niemal
cale jego zycie.

MysSlenie i dzialanie tworcze

,, Cogito, ergo sum”.
(Mysle, wiec jestem)
Kartezjusz

Sita cztowieka (z tac. homo sapiens — zwierz¢ myslace), to sita kaz-
dego dziatania. Poprzedza je zawsze myslenie, ktore ,jest najbardziej
ztozong czynnoscig, jakg wykonujg istoty ludzkie™.

Wedlug E.R. Hilgarda myS$lenie twércze (produktywne) ,,wykorzy-
stuje umiejetno$¢ krytycznego mys$lenia nie dla zbadania poprawnosci
dowodu, lecz dla wytworzenia czego$, co jest zarowno nowe, jak i war-
tosciowe. Aktem tworczym jest odkrycie czego$ nieznanego poprzednio,

5P.G. Zimbardo, F.L. Ruch, op. cit., s. 178.
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wynalezienie czego$, co stuzy pewnemu celowi, lub stworzenie czegos

W dziedzinie literatury, sztuki lub muzyki”®.

Z definicji tej wynika, ze autor do§¢ jednostronnie traktuje omawia-
ny proces, ktorego efektem jest stworzenie czego§ nowego, nieznanego.

Nieco przystepniejsza definicje podaje Wiodzimierz Szewczuk: ,,my-
$lenie produktywne (myslenie tworcze), myslenie w sytuacjach zadanio-
wych, problemowych przy ich rozwigzywaniu, a takze w sytuacjach przej-
mowania (W procesie nauczania, w toku lektury) nowej wiedzy””’.

Mozna wreszcie powiedziec¢, ze myslenie tworcze, czyli aktywne, to
jeden z dwu rodzajow myslenia abstrakcyjnego (pojeciowego), ktore
dalej mozemy podzieli¢ na dwa rodzaje:

1. Algorytmiczne - to mySlenie analityczne odbywajace si¢
wedtug $cistych regut logicznych, uwzgledniajace wszystkie mozli-
we warianty rozwigzania i sprawdzenie ich skutecznos$ci. Przyktadem
takiego myslenia jest postepowanie dyzurnego operacyjnego strazni-
cy po ogloszeniu alarmu do poscigu za przestepca granicznym. Sytu-
acje tego typu wymagaja za kazdym razem wykonania $cisle okre-
slonych czynnosci instrukcyjnych i to w nalezytej kolejnosci. Nie-
mniej jednak kazdorazowo obiekt poscigu jest inny, inne miejsce
przekroczenia granicy, inna pora roku, doby, pogoda, itd., co wymu-
sza konieczno$¢ wypracowania (wymyslenia) optymalnego sposobu
ujecia sprawcy przestepstwa.

2. Heurystczne (zgrec. heurisco — znajdujg), to myslenie intui-
cyjne, odkrywcze i nieschematyczne. Czgsto bywa zawodne i nie
gwarantuje rozwigzania problemu, ale jest w pewnych sytuacjach
(np. pojawienia si¢ nowych i nieznanych probleméw lub braku cza-
su) jedynym wyjsciem. W takich sytuacjach dziataja najczgsciej
mtodzi funkcjonariusze. To oni ,,zaskakiwani” sg koniecznoscig pod-
jecia decyzji w ,,nowej” i ,,nieznanej” dla nich sytuacji, z ktéra nie
zetkneli si¢ w toku szkolenia (szkolenie obejmuje najbardziej typowe
sytuacje) lub krotkiej stuzby (brak doswiadczenia).

6 E.R. Hilgard, Wstep do psychologii, PWN, Warszawa 1967, s. 502.
7 Stownik psychologiczny, red. WL. Szewczuk, Wiedza Powszechna, Warszawa 1979, s. 154.
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Z kolei Jarostaw Rudnianski twierdzi, ze ,.tworcze myslenie jest
dzialaniem wewnetrznym”®, w ktorym podstawowa i chyba najwazniej-
sza role odgrywa motywacja oraz rézne cechy osobowosciowe tworcy
oraz zdolnos$¢, a zwlaszcza (trudna do zdefiniowania) wrazliwos$¢: ,,Jed-
no chyba wydaje si¢ pewne: bez wrazliwosci w danej dziedzinie trudno
0 wysoki stopien myslenia tworczego™. Wedlug niego ,,przyjazna »at-
mosfera psychiczna« danej komoérki w zakladzie pracy lub atmosfera
psychiczna rodziny sprzyja mysleniu swobodnemu, my$leniu nie uznaja-
cemu sztywnych, formalnych autorytetéw, dogmatow, przeszkdd, rdézne-
go rodzaju barier, a przede wszystkim leku”°.

W podobnym duchu pisze Vernon Coleman: ,,Czy kto$ zwrdcit
uwage, ze rozwigzanie trudno$ci pojawia si¢ w najmniej oczekiwanym
momencie? Zameczasz si¢ bez rezultatu, aby znalez¢ rozwigzanie, ktore
nagle wpada ci do gltowy, kiedy na przyktad siedzisz w ogrodzie, ogla-
dasz telewizje, czy jak Archimedes lezysz w wannie™!!,

Wsréd warunkéw spotecznych sprzyjajacych twoérczemu mysleniu
J. Rudnianski widzi przede wszystkim obecno$¢ w danym srodowisku
ludzi odwaznych, a zarazem madrych i energicznych. To tacy osobnicy
sa w stanie okaza¢ osobie kreatywnej zaufanie, pozostawi¢ odpowiednia
swobode dziatania, naucza spokojnego postepowania i dziatania bez
leku. Pozwoli to osobie tworczej spojrze¢ na dany problem duzo szerzej
i z r6znych punktow widzenia, co jest warunkiem psychologicznym
tworczosci. ,,Wtedy natomiast, gdy dostaje si¢ rozkaz lub wyrazne pole-
cenie i gdy w dodatku ten, kto polecenie wydaje, ma w sobie wiele leku,
brak warunkow spotecznych do my$lenia i dziatania tworczego™2.

Z kolei dzialanie twércze w sensie psychologicznym jest to ,,we-
wnetrzne lub zewnetrzne (zachowaniowe) rozwigzywanie dowolnego
problemu, ktorego rozwigzanie nie jest danej osobie znane®. J. Rud-

8 J. Rudnianski, op. cit., s. 132.

9 Ibidem, s. 144.

10 Ipidem, s. 138.

11V, Coleman, Potega ciata (Jak wyzwolié¢ moc naszego organizmu, aby zachowaé zdro-
wie), Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1987, s. 159.

12 J. Rudnianski, op. cit., s. 138.

13 Ibidem, s. 132.
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nianski twierdzi, ze ta cecha czlowieka wyrdzniajaca go w $wiecie ssa-

kow przyczynita si¢ do stworzenia cywilizacji.

Ceng za wysoki poziom my$lenia i dzialania tworczego jest zwykle
ogrom zmudnej pracy, by dane dzieto w cato$ci ujrzato $wiatlo dzienne
(trafito do ludzi) oraz konieczno$¢ ciaglego rozbijania czesci struktury
psychicznej (skojarzen, zwigzkow, zalezno$ci) i tworzenia jej na nowo
(wymdg duzej plastycznosci). Jednak jak zauwaza J. Rudnianski: ,,Twor-
ca wysokiej klasy musi by¢ i jest cztowiekiem, ktory nie obawia si¢ tego
rozbicia wewnetrznego. (...) Tworca wysokiej klasy ma w sobie co$, co
pozwala mu traktowaé¢ swoj mozg jak narzedzie™,

Z drugiej strony badania D. Snowdona, profesora medycyny pre-
wencyjnej na Uniwersytecie Kentucky, wykazuja, ze takie czynniki jak
cickawo$¢ $wiata, zadowolenie z pracy, ciggle zdobywanie nowych
umiejetnosci oraz plynnos¢ jezykowa gwarantujg zachowanie gigtkosci
umystu do pozniej starosci. Umystowa aktywno$¢ znacznie zmniejsza tez
szans¢ wystapienia jednego z niedomagan wieku starczego: choroby
Alzheimera czy Parkinsona. Wyniki badan nad starzeniem si¢ i sprawno-
$cig intelektualna potwierdzaja, ze co trzeci osiemdziesieciolatek wyka-
zuje gietkos¢ umystowa na miare wieku 40-, a nawet 30-latkow.
D. Snowdon uwaza, ze osoby systematycznie ¢wiczace swdj umyst maja
duze szanse dozycia sedziwego wieku w dobrym zdrowiu psychicznym.

Powyzsze dane wskazuja na zasadno$¢ ksztalcenia mys$lenia
i sprawno$ci umystowej. Procedurami doraznego oddziatywania ukie-
runkowanego na pobudzanie proceséw tworczych sg tzw. treningi twor-
czo$ci. Dzieli si¢ je na dwie grupy:*®
1) techniki stosowane w celu rozwigzania okreslonego zadania, np.

burza mézgow, syntetyka;

2) treningi tworczosci ukierunkowane na rozwijanie tworczych zdolno-
$ci 0sob i grup przez stymulowanie odpowiednich operacji intelektu-
alnych i eliminowanie wszelkich zahamowan.

Podstawowym warunkiem skuteczno$ci tego procesu jest upO-
wszechnianie pogladu, ze mozna i nalezy rozwija¢ sprawno$¢ myslenia
oraz ze jest ona uzalezniona od aktywno$ci intelektualnej danego czto-

14 1bidem, s. 149.
15 A, Tobiarz, op. cit., s. 910.
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wicka. Aktywnos$¢ ta przejawiaé si¢ winna w swoistym nastawieniu po-
znawczym (ciekawos$ci) wobec $wiata. W praktyce przejawia¢ sie to
powinno w checi podejmowania wysitku umystowego w czasie rozwia-
zywania roznych problemow zyciowych wynikajacych z obowiazkow
zawodowych i1 pozazawodowych. Wskazane jest, by nie byto to zwigzane
wylacznie z koniecznoscia zyciowa lub przymusem (nakazem) shuzbo-
wym, lecz wynikiem wlasnej, narzuconej sobie samemu inicjatywy (in-
wencji tworczej).

Cechy osobowoSsci twérczej

,, Cynicy nie sq tworcami”.
Calvin Coolidge

Z psychologicznego punktu widzenia osobowoscig tworcza jest po-
tencjalnie niemal kazdy czlowiek bez wzgledu na pte¢, wiek, wyksztat-
cenie, wykonywany zawdd itd. Praktycznie rzecz biorgc, prawie w kazdej
dziedzinie aktywnosci ludzkiej jest miejsce na tworczos¢, na nowatorskie
pomysly, na udoskonalenia, na metody ulatwiajace i usprawniajace wy-
konywanie danej czynnosci. Nawet podczas realizacji bardzo prostych
czynnos$ci mieszczacych si¢ w ramach zawodow uwazanych kiedys$ za
tzw. ,fizyczne”, jest zwykle mozliwo$¢ odejscia od dotychczasowego
schematu postgpowania, ktory prowadzi do rutyny, a ta ma czesto walor
negatywny. Niestety tylko niewielka cze$¢ ludzi decyduje si¢ na nowa-
torskie zmiany. Reszta woli tkwi¢ w starych schematach (te nie wymaga-
ja przestawiania si¢, doksztalcania, a czasami oduczania i uczenia na
nowo) z lenistwa, niecheci do samorozwoju i doskonalenia si¢ lub cza-
sami z lgku'® przed nowym i nie do konca znanym, przed ostracyzmem
otoczenia spotecznego (narazeniem si¢ na krytyke za chec¢ ,,wychylenia
si¢”) lub tez niechecia przetozonych (,,zawsze tak byto, dlaczego teraz
ma by¢ inaczej”, ,,moze by¢ zle, byleby bylo jednakowo”).

Kim zatem sg i jakimi cechami osobowosci odznaczaja si¢ ci osob-
nicy odznaczajgcy si¢ bardziej ,,buntowniczg” naturg? Bo nie ulega wat-
pliwosci, ze sa oni bardziej wrazliwi i krytycznie nastawieni do otaczaja-

16 Problematyce lgku po$wigcitem art. Lek i depresja w zyciu i stuzbie, ,,Problemy Ochro-
ny Granic”, Biuletyn CS SG nr 17, Ketrzyn 2001, s. 67.
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cej rzeczywisto$ci od reszty ludzi. Zwraca na to uwage niemiecki filozof
1 mysliciel Fryderyk Nietzsche: ,,A kto twoérca by¢ musi w ztem i do-
brem: zaprawde burzycielem by¢ on wprzédy musi i winien kruszy¢ war-
tosci. | tak oto nieodtgczne jest najwyzsze zto od najwyzszej dobroci: ta
jednak jest tworcza Y.

Nim przejdziemy do prezentacji cech osobowos$ci tworczej, warto
przytoczy¢ niektore poglady znanego polskiego psychologa Kazimierza
Obuchowskiego nt. osobowosci: ,,Osobowos$¢ dostrajajac si¢ do tego, co
jest wynikiem tworczych czynnosci cztowieka, formuje si¢ w decyduja-
cym stopniu, nie pod wplywem do$wiadczen, lecz pod wplywem ocze-
kiwan. (...) W wypadku, gdy osobowos¢ z jakichkolwiek powodéw be-
dzie si¢ formowac tylko pod wplywem doswiadczen, tzn. pod wplywem
przesziosci, bedziemy mieli do czynienia ze zjawiskiem destruktywnym,
sprzecznym z sensem osobowosci”*8.

Cytowany wczesniej Paul G. Zimbardo przytacza wyniki badan do-
tyczace cech osobowosci tworczej jednostki. Nalezag do nich: impulsyw-
no$¢, niezalezno$¢, introwersja, intuicyjno$¢ oraz samoakceptacja'®,

Najbardziej reprezentatywne badania osobowos$ci twdrczej pocho-
dzace z lat szes¢dziesiatych przeprowadzit kalifornijski Institut of Perso-
nality Assessment and Researsch (IPAR), a znane sg w Polsce z relacji
J. Trzebinskiego® (w oryginale opublikowane przez D.W. Mc Kinnona
i F. Barrona).

Badaniom poddano osoby okres$lone przez ekspertow jako tworcze
i wybitne w swoich dziedzinach (technika nominacyjna), po czym doko-
nano obiektywnej oceny ich osiaggnie¢. Nastgpnie osoby te przez trzy dni
badano technikami kwestionariuszowymi, metoda samoopisu i obserwa-
c¢ji w warunkach odosobnienia. W wyniku tych badan ustalono ich gléw-
ne cechy:?

17 F. Nietzsche, Tako rzecze Zaratustra, [w:] Dziefa, t. 1, przet. W. Berent, Warszawa
1907, s. 139.

18 K. Obuchowski, Adaptacja twércza, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1985, s. 198.

19p,G. Zimbardo, F.L. Ruch, op. cit., s. 212.

20 Zob. J. Trzebinski, Twérczosé a struktura pojeé, PWN, Warszawa 1981.

21 Zob. A. Tobiarz, op. cit., s. 908.
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1) silne ego, odznaczajace si¢ silng strukturg poznawcza dotyczaca wia-
snej osoby i1 innych obiektow odpowiedzialne za integracje motywow
i emocji;
2) skuteczne przystosowanie do wypetnianych zadan;
3) adekwatny obraz $wiata;
4) tolerancja wobec innych;
5) elastyczno$¢ intelektualna i trzezwos$¢ umystu oraz wysoki poziom
inteligencji;
6) umiejetnos¢ wspolzycia spotecznego;
7) ufnos$¢ we wilasne sity;
8) pragnienie poznania i kompetenciji;
9) niezalezno$¢ i dystans wobec norm kulturowych i grupowych, jako
specyficzna forma uspolecznienia;
10) raczej niska towarzyskosc;
11) samowystarczalno$¢;
12) introwersja (skierowanie si¢ ,,ku sobie”);
13) niska potrzeba aprobaty spotecznej i afiliacji (uznania spotecznego);
14) wyzsze nasilenie cech kobiecych u mezczyzn i odwrotnie;
15) szereg ,,dziecigcych” whasciwosci, takich jak:

— intensywne reakcje poznawcze zaciekawienia,

— wytezona eksploracja specyficzna i niespecyficzna,

— rados$¢ z odkrycia.

W rozwazaniach innych autoréw na uwage zastuguje podkreslenie
przez nich dwoch cech, a mianowicie odwagi i samotnosci.

Wayne W. Dyer twierdzi, ze odwaga to nieodzowna cecha o0s6b nie-
zaleznych: ,,Odwaga jest wiara w siebie i swoje wybory do tego stopnia,
ze jeste§ gotowy przeciag¢ wigzy, ktorymi spetali ci¢ inni i za pomoca
ktorych usitujg tobg kierowad” %,

Z kolei znany polski psycholog Wojciech Eichelberger sadzi, ze:
,»Prawdziwie szczesliwi ludzie potrafig cieszy¢ si¢ tym co jest, co niesie
zycie. Nie znaczy to, ze godzg si¢ na wszystko — sg wolni 1 niezalezni, ida
tylko tam, gdzie chcg p6j$¢. Nikt i nic nie jest w stanie ich zatrzyma¢”?2,

22 \W.W. Dyer, Kieruj swoim zyciem, ZysK i S-ka, Poznan 1997, s. 47.
23 W. Eichelberger, Zatrzymaj sie, Jacek Santorski & CO Wydaw., b.m. i r.w., s. 114.
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Co do drugiej cechy, czyli ,,samotnosci” Alan Loy Mc Ginnis
w swej znakomitej ksigzce pt. Sztuka motywacji wysuwa hipotezg, ze
kazdy tworczy przywodca (a tyko tacy kierownicy sa tworczy) jest sa-
motnikiem: ,,W przeciwienstwie do pogladéw niektorych ludzi wybitny
inspirator nie musi by¢ osobnikiem stadnym, ktory wszystkich poklepuje
po plecach. Na ogdt wiekszos¢ czasu spedza samotnie na rozmyslaniu
i planowaniu™?. Autor ten przytacza tez wypowiedz psychologa Natanie-
la Brandena: ,,Nowatorzy i twdércy na ogo6t bardziej niz przecietny czto-
wiek potrafiag akceptowaé samotnos$¢. Tacy ludzie chetnie postepuja
zgodnie ze swoja wizja, nawet jesli oddala ich ona od gléwnego nurtu
ludzkiej spotecznosci”.

Takze polscy autorzy sg tego samego zdania. Przyktadowo Elzbieta
Sujak podkresla, ze ,,Bez samotnosci nie moze rozwinac si¢ wielka in-
dywidualno$¢ ani wielkie dzieto. (...) Samotnos¢, by byta tworcza, wy-
maga odpowiedniego czasu, miejsca, rytmu i §wiadomego wyboru. Bez
samotnosci niemozliwe jest zycie wewngtrzne: modlitewne, praca nad
sobg”%,

Woijciech Eichelberger opisuje nawet optymalne warunki pracy
tworczej: ,,Niedziatanie — refleksja, kontemplacja, cisza to balsam dla
duszy. (...) Wielu ludzi decydujac si¢ na samotno$¢ idzie w gory, zegluje,
zamyka si¢ w wiejskim domku, a nawet w klasztorze — wszystko to
z duchowego punktu widzenia jest wedrowaniem ku sobie”?,

Podsumowujac powyzsze rozwazania nalezy podkresli¢, ze tylko
osoba, ktora czuje si¢ wolna, moze by¢ niezalezna, a w konsekwencji
tworcza. Wszelkiego typu osobnicy sktonni do uzalezniania si¢ i unika-
nia tworczego wysitku pozbawiajg si¢ kreatywnosci.

O takich ludziach Ursula Fassbender pisze nast¢pujaco: ,,Niektorzy
podwiladni podlizuja si¢ szefowi, zawsze potakuja. Badzmy szczerzy.
Jaki jest pozytek z wiecznych pochlebcow i1 wazeliniarzy nie majgcych
wlasnego zdania? Problem ludzi reagujacych w taki sposob polega na

24 A. Loy Mc Ginnis, Sztuka motywacji (czyli: jak wydobyé z ludzi to, co w nich najlep-
sze), Ofic. Wydaw. Vocatio, Warszawa 1993, s. 132.

%5 E, Sujak, Zy¢ lepiej, Instytut Wydaw. PAX, Warszawa 1997, s. 101-102.

%6 \W. Eichelberger, op. cit., s. 106.



Tworczosé i tworcze dziatanie cztowieka 109

tym, ze nie potrafig juz rozwinaé wtasnej inicjatywy i nie sg szczegdlnie
kreatywni”?’,

By¢ moze zwolennicy takich postaw ingracjacyjnych mniej lub bar-
dziej uswiadamiaja sobie swoje niskie mozliwosci tworcze i dlatego,
chcac osiagnaé co$ w zyciu (np. awans, nagrodg), prezentujg tak niee-
tyczne postawy. Czesto lepiej na tym wychodza niz osoby tworcze, gdyz
ich przetozeni wola pochlebstwa i nieszczere komplementy niz prawde,
ktoéra czesto burzy spokdj i ,,duchowe ciepetko” przetozonego.

Czy tworczych postaw mozna si¢ nauczy¢?

,, Postawa tworcza rownoznaczna jest z postawgq
otwartq ku Swiatu, rzeczom i ludziom, z postawgq
mobilng — ruchem mysli, uczuc¢ i wyobrazni, z che-
ciq i potrzebq dziatania przeobrazajgcego”.

Irena Wojnar

Postawy, to wlasciwosci psychiczne cztowieka, ktore zespolone
Z soba tworza jego charakter. Jako takie sg produktem oddziatywan spo-
lecznych w ciggu calego zycia jednostki.

U os6b o dojrzatej i zintegrowanej osobowosci istnieje $cisty zwia-
zek postaw z zachowaniami. Natomiast u ludzi o osobowosci niedojrzatej
(infantylnej) lub niespdjnej, czy tez zaburzonej mamy do czynienia czg-
sto z rozbieznoscig postaw i zachowan, co w etyce nazywa si¢ relatywi-
zmem moralnym (etyka sytuacyjna).

Badania przeprowadzone na Uniwersytecie Harvarda pokazaty, iz
sukcesy, osiaggnigcia, awanse itp. wynikaja w 85% z postaw, a tylko
W 15% z doskonatosci technicznej. W uproszczeniu oznacza to, ze wyko-
rzystujemy 90% czasu i §rodkow przeznaczonych na edukacj¢ do rozwi-
jania sfery naszej psychiki odpowiedzialnej jedynie za 15% ludzkich
sukcesow oraz 10% czasu i §rodkow do ksztaltowania sfery, ktorej ludzie
zawdzigczajg 85% powodzenia w Zyciu. Analiza ta nie uwzglednia czyn-

nikow szczescia i zadowolenia®,

27 U. Fasshender, Myslenie pozytywne (Jak zachowaé réwnowage i petnie sit duchowych),
P.D.K. ,,MAG”, Gdynia 1994, s. 92.
28 7. Ziglar, Do zobaczenia na szczycie, Wydaw. MEDIUM, Warszawa 1995, s. 219.
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Ksztaltowanie postaw rozpoczyna si¢ od pierwszych dni zycia
cztowieka. Aleksandra Tobiarz, podobnie jak wielu psychologéw rozwo-
jowych potwierdza, ze ,,Twdrczos$¢ dziecigca i aktywno$¢ tworcza dziec-
ka przejawiajaca si¢ w zabawie sg koniecznym warunkiem prawidtowego
rozwoju poznawczego, emocjonalnego, a nawet ruchowego jako ¢wicze-
nie 1 wspomaganie rozwoju poszczegdlnych funkcji psychicznych oraz
funkcjonalne podtoze gigtkosci umystowej”?,

Wynika z tego, ze zajecie si¢ dzieckiem od narodzin, troska o nie,
rozmowy z nim, zabawy, czytanie dziecku, angazowanie dziecka do po-
mocy w pracach domowych itp. czynnosci sprzyjaja ksztaltowaniu twor-
czych postaw w przysztosci. Z drugiej strony, nadopiekunczos¢, wyre-
czanie dziecka, czy pozostawianie np. przed wlaczonym telewizorem lub
komputerem rozwojowi tworczych postaw nie stuzy.

Denis Waitley uwaza, ze ,,dzieci nie potrafia zobaczy¢ z wyprze-
dzeniem przysztej kleski, dopdki rodzice, rowiesnicy i inne osoby bedace
ich wzorami osobowymi, przez wielokrotne powtarzanie, nie naucza ich
tego™0.

Zgodzi¢ sie¢ nalezy z kolei z Andrew J. Du Brinem, ze ,,poniewaz
kreatywnos¢ polega na ciagltosci, wiekszo$¢ ludzi moze poprawi¢ swoje
zdolnosci tworczego myslenia™3.

I wreszcie na dowod tego, ze obiegowa opinia mowigca o tym, ze po
zakonczeniu okresu szkolnego nie mozna juz zmienia¢ postaw ludzi,
a wigc, ze jesteSmy na nie skazani, Zig Ziglar cytuje opini¢ ojca amery-
kanskiej psychologii, Williama James’a: ,,najwazniejszym odkryciem
naszych czas6w jest mys$l: moZemy zmienia¢ nasze Zycie, zmieniajac
postawy zyciowe 2,

Oczywiscie nie dowiemy si¢ na co nas sta¢, dopdki nie podejmiemy
jakiego$ tworczego przedsiewzigcia. Na poczatek moga one by¢ dosé
fatwe i nieskomplikowane, ale pamigta¢ nalezy, ze ,,rozwija nas we-
wnetrznie jedynie to, co jest dla nas trudne”®. Tylko powodzenie uzy-

29 A, Tobiarz, op. cit., s. 911.

30 D. Waitley, Ziarna wielkosci (Dziesie¢ najlepiej strzezonych tajemnic sukcesu), \y-
daw. Studio Emka, Warszawa 1993, s. 80.

31 AJ. Du Brin, Moc samodyscypliny, Ofic. Wydaw. SPAR, Warszawa 1996, s. 99.

32 Z. Ziglar, op. cit., s. 219.

33 W. Eichelberger, op. cit., s. 107.
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skane przy realizacji ambitnych przedsigwzig¢ nieco powyzej granicy
mozliwosci danego cztowieka daje odpowiednig satysfakcje i motywuje
do dalszej pracy. Musimy jednak uwierzy¢ w siebie, zaufa¢ sobie, a na-
wet zmieni¢ swoj wizerunek.

Wedtug Z. Ziglara o naszej wartosci §wiadczy umiejetnos¢ siggania
w glab siebie i korzystania z przeogromnego potencjatu, ktory tam drze-
mie. Autor ten zastanawiajac si¢ nad rolag wizerunku witasnego osoby
tworczej, prezentuje mysli zaczerpniete z ksigzki Born to Win (,,Zycie dla
wygranej”’) autorstwa Doroty Jongeward i Mauriel James. Czytamy
W niej, ze cztowiek rodzi sie, aby zwycigzad, lecz w ciagu zycia, ulegajac
negatywistycznemu spoleczenstwu, stopniowo staje si¢ bankrutem. De-
cydujace znaczenie dla odwrocenia tej tendencji ma zdrowy wizerunek
wlasny. Innymi stowy, autorki proponuja wicksza wiare w siebie, ale bez
megalomanii.

Niezwykle wazna staje si¢ postawa cztowieka w momencie podej-
mowania decyzji o rozpoczeciu przedsigwziecia. D. Waitley twierdzi, ze
»przede wszystkim musimy wierzy¢, ze osiagniemy sukces. Nastepnie
trzeba ten sukces wyobrazi¢ sobie i zwerbalizowaé tak, jak gdybySmy
byli autorami scenariusza telewizyjnego filmu dokumentalnego o naszym
zyciu”3,

Tym wszystkim, ktérzy nadal watpia w swoje mozliwosci tworcze,
proponuje wyzby¢ sie tych czarnych mysli i przeczyta¢ co na ten temat
pisze Vernon Coleman: ,Je§li mys$lisz, ze jeste$§ nieudacznikiem, be-
dziesz w zyciu postepowal tak, jak gdyby twoja nieudolnos¢ byta faktem,
a nie tylko mys$la. Bedziesz pracowat bez wiary we witasne mozliwosci
i automatycznie nie uda ci si¢ wywolaé wiary innych w ciebie”®,

Pierwsze dokonania moga by¢ zatem nieudolne lub nawet bledne.
Jednak, jak twierdzi Patricia Mansfield: ,,POPELNIANIE BLEDOW
JEST WKALKULOWANE W POSTEP. (...) Poczatkowa niezdarnos¢
jest nieunikniona, jesli chcesz dokona¢ zmian. (...) Bez ryzyka nie ma
postepu’*26,

34 D. Waitley, op. cit., s. 87.

35 V. Coleman, Potega ciata (Jak wyzwolié moc naszego organizmu, aby zachowaé zdro-
wie), Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1997, s. 110.

36 p. Mansfield, Jak by¢ asertywnym, Zysk i S-ka, Poznafi 1995, s. 46.
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Gdy uzyska sie pewna satysfakcje z pierwszych osiagnigé, tatwiej
podejmowaé decyzje o nastgpnych, a sukcesywnie nabywana wprawa
pozwala skuteczniej zrobi¢ co$ jeszcze lepszego. Jednak to wszystko
Wymaga i cierpliwosci.

Nalezy by¢ takze przygotowanym na rézne reakcje otoczenia spotecz-
nego, nie zawsze przychylne tworcy. W.W. Dyer radzi zatem: ,,Naucz si¢
akceptowac fakt, ze ludzie beda ci przypina¢ etykietki i nie denerwuj sie
z tego powodu. Jesli beda cig¢ nazywac dziwakiem, samotnikiem, odszcze-
pieficem lub buntownikiem, a ty pokazesz, ze te okreslenia ci¢ nie obcho-
dza, to uzywanie ich bedzie bezuzyteczne i z biegiem czasu ustanie”’.

Podobnej rady udziela Z. Ziglar: ,,Wystrzegaj si¢ negatywistow,
przesmiewcoOw 1 zazdrosnikow; moga oni wykpi¢ 1 wyszydzi¢ twe ma-
rzenia, a twoje wysitki poddadzg niesprawiedliwym ocenom”%,

Dobrze by byto ponadto narzuci¢ sobie pewng samodyscypline
(wewnetrzne zorganizowanie), wiasciwos¢ typowa dla osob kreatyw-
nych, ktére na co dzien mogg sprawia¢ czasami wrazenie niezdyscypli-
nowanych. Jednakze, jak pisze John C. Maxwell: ,,Cztowiek uporzadko-
wany aranzuje po mistrzowsku zlozone wydarzenia. Wszystko, czym sie
trudni, zajmuje wtasciwe miejsce w jego planach. Przechodzi od przed-
siewzigcia do przedsiewzigcia w sposob plynny, bez niepotrzebnych
ruchow”®°.

Tym wszystkim, ktérzy chcieliby zweryfikowac¢ u siebie poziom
kreatywnosci D. Waitley utatwia zadanie prezentujac zasady tworczej
postawy*:

Dziesigé zasad tworczej postawy
1. Kilka cech charakterystycznych dla jednostek tworczych. Ile z nich
odpowiada cechom twojej osobowosci?
e  Optymistyczne spojrzenie w przysziosc.
o Konstruktywne niezadowolenie ze status quo.
e Duza ciekawosc 1 sktonno$¢ do obserwacji.

ST W.W. Dyer, op. cit., s. 125.

38 Z. Ziglar, op. cit., s. 125.

39 J.C. Maxwell, By¢ liderem (czyli jak przewodzié innym), Wydaw. MEDIUM, Warsza-
wa, S. 196.

40'S, Waitley, op. cit., s. 94-97.
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>

Otwarcie na rozwigzania alternatywne.

Marzycielstwo na jawie, projekcja marzen w przysztosc.

Poszukiwanie przygod, roznorodno$¢ zainteresowan.

Zdolnos$¢ do rozpoznawania i przezwyciezania ztych nawykdow.

Niezalezno$¢ w my$leniu.

Myslenie caltym mozgiem (innowacyjne idee w praktycznych

rozwigzaniach).

Dominacja prawej czy lewej potkuli mézgowej? Jak jest u ciebie?

a) Czy twoje miejsce pracy jest czyste i uporzadkowane? A twdj
samochod? 1 garaz?

b) Czy wolisz zakonczy¢ jedno zadanie, zanim rozpoczniesz drugie?

c) Czy lubisz omawia¢ sprawy wtedy, gdy si¢ dzieja?

d) Czy lubisz réznorodno$¢ jedzenia, deseréw, rozne restauracje
i r0zne pory positkow?

e) Czy ogladasz program telewizyjny zazwyczaj w okreslonych po-
rach i wolisz state pozycje?

f) Czy twoje weekendy sg wypelnione przez ciagle nowe rodzaje
zajec, a rzadko uprawiasz te same?

g) Czy lubisz sztuke, muzyke i uktadanie puzzli?
(Jesli twoje odpowiedzi twierdzace dotycza: a, b, c, e; przecza-
ce: d, f, g — to mozesz by¢ zdominowany przez prace potkuli le-
wej. Jesli natomiast odpowiedziate$ pozytywnie na: d, f, g; ne-
gatywnie za$ na: a, b, ¢, e — to by¢ moze masz bardziej aktywna
prawa poltkule mozgowa). Jakie$ konkluzje? Nie, do$¢ juz tej
$wiadomosci!

Nie zakochuj si¢ w wynalazkach i ideach. Idee si¢ zuzywaja i zawsze

pojawiaja si¢ jakies nowe i lepsze (...).

Ucz si¢ pozytecznych dla ciebie technik relaksacyjnych. (...)

Kiedy tworzysz wizualne wyobrazenie samego siebie ,tu i teraz”,

kiedy wtlasnie osiggasz jeden ze swych celow, upewnij si¢, Ze ten

wyobrazony obraz jest taki, jaki chcialby$ oglada¢ wlasnymi oczami

Z zewnatrz, nie za$ ,,patrze¢ na siebie oczami” innego czlowieka.

Gdy popehisz blad, nie zrzedz i nie wymyslaj sobie korzystajac

z krytycyzmu lewej potkuli mézgu. Stworz potwierdzajace oswiad-

czenie zamkni¢te w okoto pigciu stowach, w ktorych opiszesz swoje



114 Alfred Bialic

prawidtowe zachowanie w czasie terazniejszym. Zrelaksuj sig, wstu-
chaj we wlasny stan afirmacji i wywotaj w wyobrazni obraz potwier-
dzajacych dziatan i odczud.

7. Aby zrozumie¢ problemy i przyblizy¢ si¢ do ich rozwigzania w spo-
sob tworczy, nalezy spojrze¢ na nie wszystkie jak na ,.sytuacje wy-
magajace naprawy”’, ,.czasowe niedogodnosci”, ,,potencjalnie ko-
rzystne elementy, ktore nalezy rozwina¢”. Zmien swoje spojrzenie na
problemy i swoj stosunek do nich.

8. Mowienie o ideach i problemach powinno by¢ réwnolegte do ich
rozwigzywania. Teoria 1 praktyka tworza calo$¢. Sprawdzaj swoje
idee w praktyce.

9. Kiedy musisz o czym$ zdecydowac, staraj si¢ uzy¢ techniki, ktora
Beniamin Franklin nazywal swoja standardowa metoda podejmowa-
nia decyzji. Podziel kartke papieru na dwie rubryki zatytutowane:
Zalety i Wady. W kolumnie Zalet wypisz wszystkie korzysci i pozy-
tywne rezultaty, jakie mozesz uzyska¢ podejmujac jakas decyzje;
w drugiej kolumnie — wszystkie niedogodnosci i potencjalne konse-
kwencje tej decyzji. Przeanalizuj zestawienie zalet i wad. Jezeli zale-
mozesz zy¢ z konsekwencjami tej decyzji cieszac si¢ z jej pozytyw-
nych rezultatéw, to ja podejmij.

10. Znajdz czas na jazde na rowerze, budowanie zamkow z piasku, pusz-
czanie latawcow, wachanie rdz, spacery po lesie i bieganie boso po
piasku. My, dorosli, musimy odkry¢ cudowny $wiat prawej potkuli
moézgowej z tym tworczym dzieckiem, ktore ja zamieszkuje! (zréb to
w najblizszy weekend).

Przedstawicielom pionu dydaktycznego w naszej formacji, ktorych
tworczo$¢ sprowadza si¢ gtdwnie do r6znego typu opracowan pisemnych
poddaje pod rozwage techniki skutecznego pisania opracowane przez
Zbigniewa W. Brzeskiewicza*.

41 7.W. Brzeskiewicz, Superumyst (jak uczyé sie trzy razy szybciej), Agencja Wydaw.
,,COMES”, Warszawa 1996, s. 139-150.
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Techniki ulatwiajqgce wystartowanie z pisaniem
(i aktywizacje prawej potkuli moézgowe;j)
SZYBKIE PISANIE

Jest to bardzo prosta i skuteczna technika (...). Jej podstawowg zale-
ta jest to, ze przetamujesz barier¢ pustej kartki. Procedura wyglada na-
stepujaco:

1. Wybierasz temat lub decydujesz si¢ na swobodne zapisywanie mysli.

2. Ustawiasz minutnik na okreslony czas (przynajmniej na 5 min.).

3. Rozpoczynasz pisanie i zapisujesz tak szybko, jak to jest mozliwe,
bez zatrzymywania si¢, wszystko, co ci przyjdzie do gtowy.

4. Przestajesz pisa¢, gdy minutnik zacznie buczec.

Unikaj w czasie pisania:

— porzadkowania mysli,

— dazenia do tworzenia zdan,

— sprawdzania i poprawiania btedow gramatycznych, ortograficz-

nych czy innych,

— cofania sie,

— wykreslania czegokolwiek, co juz napisates.

W czasie szybkiego pisania aktywnie pracuja obydwie potkule mo-
zgowe, z troch¢ wigkszym zaangazowaniem prawej. Po napisaniu nie
przejmuj si¢ niezgrabnym pismem, zta sktadnia, czy innymi btgdami. (...)

Do pisania podchodz z nastawieniem, ze gotowy, opracowany temat
tkwi juz w tobie i tylko czeka, abys$ go wydobyt. Do osiggniecia tego celu
przydatna jest wizualizacja i afirmacja. Wyobraz sobie, ze jeste$
usmiechniety i zadowolony, a obok ciebie lezy gotowa juz praca pisem-
na. (...) Zeby wzmocni¢ wiar¢ w swoje pisarskie zdolnoéci, mozesz sto-
sowac nastepujace afirmacje (piszac je lub wymawiajac gtosno):

e Pisanie sprawia mi wielkg przyjemnosc.

e Pisanie jest dla mnie tak naturalne, jak oddychanie.

e Jestem pewien, ze to co napisze, bedzie bardzo dobre.

Podsumowujac powyzsze rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze chcac
si¢ rozwijaé, trzeba co$ tworzyé. Zeby tworzy¢, trzeba si¢ uczyé (nawet
na btedach). ,,Nie robiac nic, niczego si¢ nie uczymy. Ludzie prezentuja-
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cy taka postawe sami sie osadzaja, skazuja 1 wykonujg na sobie niezastu-
zong kare wiezienia przecietno$ci’2,

Czy warto by¢ twérczym?

,,Dla szlachetnych umystow
uznanie jest podnietq”.
C.C. Colton

Jak powszechnie wiadomo zycie wielu twoércow nie jest i nigdy nie
bylo ,,ustane r6zami”. Niektorzy docenieni zostali dopiero po $mierci, za
zycia bedac przedmiotem nieuzasadnionej agresji ze strony innych ludzi.
Cze$¢ z nich zegnala sie ze Swiatem doczesnym w poczuciu niezrozu-
mienia przez wspodtczesnych im ludzi. W swych dzietach i sposobie pa-
trzenia na §wiat czesto bowiem wyprzedzali swa epoke, ich optyka po-
strzegania $wiata i ludzkich spraw byla nietypowa, oryginalna, ,nie
mieszczaca si¢ w glowie” przecietnym ludziom.

Do normalnego rozwoju psychicznego cztowieka konieczne jest
»przejscie” przez trzy kolejne formy aktywnosci: zabawe¢ dominujaca
w dziecinstwie, nauk¢ — w mtodo$ci i1 prace — w dorostosci. Czy kazda
praca sprzyja rozwojowi? Odpowiedzi udziela Elzbieta Sujak: ,,Cztowiek
rozwija si¢ dzieki pracy, gdy przestaje ona by¢ tancuchem dziatan czy
prostych czynno$ci mniej lub bardziej ucigzliwych, a staje si¢ podjgciem
zadania, realizacja wybranego lub wskazanego mu celu”*®. Wedliug tej
autorki najkorzystniejszy wpltyw na rozwdj czlowieka ma taka praca,
,»&dzie pracujacy sam wyznacza sobie zadania, dobiera $rodki i narze-
dzia, sam zmaga si¢ z tworzywem i ostatecznie ksztaltuje owoc swych
staran. (...) Ten rozwoj wyraza si¢ nabywaniem wprawy w postugiwaniu
si¢ narzedziami, doswiadczeniem wyrazajacym si¢ w umiej¢tnosci uni-
kania dawniej popetnianych btedow, przewidywania trudnos$ci i nieza-
mierzonych efektow ubocznych. Wyraza si¢ on takze w coraz to wigkszej
doskonatosci 1 dojrzalo$ci dzieta oraz osobowosci tworcy, w jego coraz
wigkszych wymaganiach wobec siebie, w coraz wyzej zorganizowanym
warsztacie pracy — a wreszcie i moze szczeg6élnie — w przekazywaniu

42 7. Ziglar, op. cit., s. 52.
4 E. Sujak, op. cit., s. 25.
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nabytych umiejetnosci i ukazywaniu dalszych perspektyw uczniom, kto-
rzy we wspolnej pracy z mistrzem doznajg stopniowego wtajemniczenia
w jej arkana™*,

Jak nie trudno zauwazy¢, wszystko to, o czym pisze autorka jest
W swej istocie wielce satysfakcjonujace i nagradzajace. W czasach, kiedy
wiekszo$¢ ludzi przecenia dobra materialne, a swa prace traktuje wytacz-
nie jako zrodto dochodéw Josef Kirschner odpowiada im: ,,Kto sadzi, ze
praca moze mu przynosi¢ jedynie pieniadze i nic poza tym, pozbawia si¢
powaznych szans na szczedcie i prawdziwe zadowolenie. O tym, czy
jestesmy szczesliwi, czy tez zadowalamy si¢ tylko utamkiem czegos, co
potrafimy osiagna¢, decyduje umiejetnos¢ harmonijnego pogodzenia
wielu czynnikow okreslajacych nasze zycie:

e harmonijne godzenie pracy ze swymi duchowymi potrzebami

i odczuciami;
e harmonia migdzy naturalnymi przeciwienstwami: sukcesem
i niepowodzeniem, napi¢ciem i odprgzeniem, ciatem i dusza;

e oraz umiejetnos$¢ zyczliwego traktowania tego, czego najbar-

dziej si¢ obawiamy”*°.

Elzbieta Sujak w innej ksigzce porusza problem specyficznej pracy,
jaka jest stuzba: ,,W samej za$ pracy podejmowanej jako stuzba zawiera
si¢ blogostawienstwo rozwoju cztowieka. To ten, co stuzy, znajduje si¢
w statym szukaniu: zawsze jego stuzba jest niedostateczna, zawsze musi
by¢ nastawiony na jej doskonalenie, na szukanie nowych sposobéw dzia-
lania, skuteczniejszych srodkow lepszego przystosowania do wymagan i
potrzeb tych, ktorym stuzy — nie dla nich samych, lecz w cztowieczej
solidarno$ci chee im pomdc przekroczy¢ to, co ich ogranicza™*,

Zgodzi¢ si¢ trzeba, ze zdecydowana wickszos¢ wytworéow w zamy-
sle autorow stuzy¢ ma innym ludziom (cho¢ mamy czasami do czynienia
z przejawami tworczosci o charakterze autotelicznym, czyli jako ,,sztuka
dla sztuki” lub dla wlasnej stawy czy uznania autora). Sukces jest wtedy,
kiedy stworzone dziela usamodzielniajg si¢ niczym dzieci 1 idg w $wiat

44 |bidem, s. 25-26.

4 ). Kirschner, Jak byé egoistq (czyli jak zyé szczesliwie, nawet jesli innym to sig nie
podoba), Wydaw. Sokrates, Warszawa 1993, s. 177.

4 E. Sujak, Zycie jako zadanie, Instytut Wydaw. PAX, Warszawa 1982, s. 176.
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do innych ludzi, by im sluzy¢. Szczesciem dla wielu tworcow nie jest
samo dotarcie do celu, ale droga do niego wiodaca.

Jak juz wcze$niej powiedziano, jedng z cech osobowosci tworczej
jest niska potrzeba aprobaty spotecznej i afiliacji (uznania spotecznego).
Nie ulega jednak watpliwosci, ze sily twércze wzmaga mito$¢, uznanie,
szacunek itp. wyrazane osobie kreatywnej przez szersze otoczenie spoO-
leczne, przelozonych, a takze osoby najblizsze. Po prostu, inaczej tworzy
sie¢ bedac szcze$liwym, lubianym, docenianym czujac, ze wytwor (dzieto)
jest komus$ potrzebny, a inaczej, kiedy przejawy twdrczos$ci sa przez 0so-
by znaczace dla tworcy w jaki$ sposob deprecjonowane. Prawdziwy
tworca nie tworzy po to, by ewentualne profity za dziatalno$¢ tworcza
dodawaly mu splendoru i uznania spotecznego. Tak jak prawdziwy kara-
teka nie wszczyna bojek po to, by udowodni¢ swoj kunszt i zdoby¢ tani
poklask, tak tworca tworzy z ,,wewngtrznego przymusu”, bo po prostu
musi.

Prawdziwy tworca nie zadowala si¢ nigdy tym, co juz osiagnat, nie
rozpami¢tuje ani sukcesow, ale tez i niepowodzen (porazek). Wie, ze
tworczos¢ to dziatalno$¢ systematyczna i ciagla, a wigc jego mysli
wiecznie kraza wokol nowych tematéw, zadan, ulepszen, nowatorskich
metod, badan, porownywania osiggnie¢ nauki z rzeczywistoscia. Krotko
moéwiac, czesto jest ,,wylaczony”, ,,buja w obtokach”, sprawia wrazenie
cztowieka ,,nieobecnego” towarzysko, co moze by¢ opacznie interpreto-
wane przez kolegéw czy rodzine.

Wreszcie tworcy, to osoby wrazliwe potrzebujace od czasu do czasu
gléwnie wsparcia psychicznego, czego$, co by ,,dodawato skrzydel”,
anie gestow ze strony otoczenia, ktore te ,,skrzydta podcinaja”. Dlatego
tez cytowany wczesniej W.W. Dyer radzi: ,,Nie daj si¢ uwies¢ takim
przymiotom witadzy jak tytuly, ktére beda ci nadawane, jesli bedziesz
pracowal wiegcej, awanse, gwiazdki na twojej czapce czy mundurze, me-
dale, wigksze biurko, twoje nazwisko na drzwiach prywatnej toalety
W biurze lub cokolwiek innego (...). Jesli bedziesz pamigtaé o tym, ze
twoja wartos¢ znajduje si¢ w tobie, to nie bedziesz starat si¢ zbierac co-
raz wigkszej liczby symbolow wiadzy™*'.

4T W.W. Dyer, op. cit., s. 191.
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W podobnym duchu wypowiada si¢ Paul Hank: ,,Nalezy umie¢ ce-
ni¢ siebie, nawet jesli inni nas nie cenia, a stwierdzimy z zaskoczeniem,
o ile wigcej szacunku zyskamy w oczach innych*,

Autorom tym bliskie sa poglady Z. Ziglara: ,,Pragne podkresli¢ — to,
co otrzymujesz osiagajac swe cele, nie jest nawet w przybliZzeniu tak
wazne jak to, kim si¢ stajesz w procesie ich osiggania™®,

Nagradzajaca jest wigc sama ,,droga” do celu i pozytywne zmiany
zachodzace w osobowosci tworcy. Kazde nasze osobiste osiagnigcie
umozliwia dalsze osiggnigcia. David Mc Clelland z Harvardu nazywa to
zjawisko ,,sprzezeniem zwrotnym osiggnigc”.

A zatem odpowiadajac na zadane wcze$niej pytanie: Czy warto by¢
tworczym?”, autor tego artykutu odpowiada — TAK.

Tworcze postawy i zachowania w shuzbie granicznej

Zycie udowadnia, ze prezentowanie tworczych postaw i zachowan
przez funkcjonariuszy réznych szczebli kierowania i wykonawstwa zadan
jest koniecznos$cia, gdyz tworcze postawy oraz daleko idaca pomysto-
wos¢ 1 wregcz przebieglo$¢ posiadaja takze przestgpcy graniczni, ich
wspotpracownicy i mocodawcy, a takze terrorysci.

Rzecz oczywista, ze im wyzszy szczebel w hierarchii stuzbowej, to
tym wigksze wymogi stawiane wyobrazni, tworczemu mys$leniu (umie-
jetnosci koncepcyjne) ludziom je piastujagcym. Nie znaczy to, ze funk-
cjonariusze najnizszych szczebli moga na swa ewentualng nieudolnos¢
wysuwac alibi w rodzaju: ,,Ja tu jestem od roboty, a nie od my$lenia. Za
mnie mysli przetozony”.

Pigcknie opisuje to Wojciech Eichelberger: ,,Jako nardod nie uporali-
$my sie jeszcze z demoralizujacym wplywem komunizmu. Trudno nam
poczu¢ si¢ autonomicznymi osobami, ktore odpowiadajg za siebie, za
swoja pracg, za zobowigzania, ktore podejmuja nie tylko przed innymi,
ale przede wszystkim przed sobg. Tesknota za szefem, ktory bierze za
morde, jest tesknota za kims, kto nas uwolni od odpowiedzialnosci za

48 P. Hank, Depresja (Dlaczego powstaje i jak jg przezwyciezaé), ,Ksiazka i Wiedza”,
Warszawa 1992, s. 64.
4 Z. Ziglar, op. cit., s. 214.
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samych siebie. To jest kwestia wewnetrznej dojrzatosci i uczciwosci —
zeby swoja prace wykonywac dobrze nie dlatego, ze kto$ nas do tego
zmusil i nas rozlicza, ale dlatego, ze sami lepiej si¢ z tym czujemy”C.

Tacy autokratyczni przetozeni, za ktorymi tgsknig niektorzy niezbyt
kreatywni podwtadni zwykle rowniez nie grzesza zbytnio polotem, che-
cig do zmian na lepsze, wola trwa¢ w tym samym miejscu niz ,,ryzyko-
wac” 1 ulega¢ namowom do zmian (,,zawsze tak byto, dlaczego teraz ma
by¢ inaczej”). Tacy przetozeni zwykle zatem ,,gasza” rodzace si¢ w glo-
wach podwtadnych pomysty, propozycje zmian w sposob dos¢ brutalny
(,,Kto Panu(i) pozwolit mysle¢? Ja tu jestem od my$lenia”).

Wydaje sie, ze madry przetozony nie powinien obawia¢ si¢ madro-
$ci podwtadnych, lecz czerpa¢ ja pelnymi garSciami stajac si¢ jeszcze
madrzejszy (madroscig innych). Podwtadnym zwykle sprawia to przy-
jemnos¢ i satysfakcje, czujg si¢ potrzebni i docenieni, zwlaszcza wtedy,
gdy ich pomoc przyczynia si¢ do rozwigzania trudnego problemu, czy
zadania wykonywanego ha rzecz innych.

Wyzwalanie tworczosci ,,na rozkaz” przelozonego jest trudne
i prowadzi do niepotrzebnego wypalenia si¢ zawodowego. Wypada wiec
wspotczu¢ tym podwiladnym, ktérzy sa zmuszani do tworczych dziatan
w warunkach deficytu czasu (,,na wczoraj”), braku lub ogoélnikowosci
danych, pod grozba kary lub nawet utraty pracy. Niemoralnym jest takze
zmuszanie podwladnych do kreatywnej aktywnos$ci w dziedzinach czy
zadaniach, w ktérych kompetencje ich sa niewystarczajace, wytyczne
przetozonych zbyt ogdlnikowe, a granice wydolnosci intelektualnej, wy-
trzymatosci fizycznej czy sily fizycznej podwtadnych znacznie przekro-
czone. Aby si¢ rozwijaé, trzeba wcigz pokonywac jakie§ granice.
W przeciwnym razie popada si¢ w rutyne. Granice te jednak powinny tylko
nieznacznie przekracza¢ mozliwosci wykonawcy. Nalezy ponadto zacho-
wac pewna progresje (postep) w stawianiu wymagan. No, a przede wszyst-
kim wykonawca musi widzie¢ wyraznie cel, do ktorego dazy (wizualiza-
cja), a motywacja jego bedzie tym wigksza, im bardziej ambitny bedzie cel:
,Ludzie nie czerpig motywacji z pracy czy od rodziny, w ktorej niczego si¢
od nich nie wymaga. Inspiracjg s3 wyzwania™®! — glosi A.L. Mc Ginnis.

50 W. Eichelberger, op. cit., s. 87-88.
51 A.L. Mc Ginnis, op. cit., s. 120.
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Z kolei Martin E.P. Seligman podpowiada przelozonym i organom
kadrowym jak ,,wylowi¢” ludzi twérczych sposrod wiekszej grupy ludzi:
,wybierajac ludzi, ktorzy powinni i mogliby odnie$¢ sukces w odpowie-
dzialnej pracy, nalezy szuka¢ takich, u ktérych wystepuja jednoczesnie
trzy nastepujace cechy:

1) uzdolnienia,
2) motywacja,
3) optymizm.

Dopiero te trzy cechy tacznie determinuja sukces

Rozwijanie u podwladnych takich cech charakteru jak pracowitos¢,
wytrwatos¢, konsekwencja, systematyczno$¢ itp. sprzyja¢ winno upoOr-
czywosci w rozwigzywaniu i wykonywaniu zadan wymagajacych wysit-
ku umystowego. Podtrzymywanie na duchu w wypadku chwilowych
niepowodzen, dodawanie otuchy w razie pojawienia przeszkod na drodze
do wytyczonego celu powinno sprzyja¢ sprawnosci umystowej. Jedno-
czesnie nalezy przeciwdziata¢ zbyt czestemu schematyzmowi w dziala-
niu. Najlepszym sposobem na to jest powierzanie podwtladnym zadan
wymagajacych oryginalnego, nieschematycznego myslenia. Wazne jest
tu takze odpowiednie motywowanie do dziatania, a po wlasciwym roz-
wigzaniu problemu tzw. wzmocnienie pozytywne (pochwata, wyrazenie
uznania, nagroda itp.). Takze docenianie na co dzien wiedzy (zdobywa-
nej w sposob nieschematyczny a sensowny) i doswiadczenia podwtadne-
go oraz samodzielno$ci myslenia winno sprzyja¢ rozwojowi tworczych
postaw i zachowan.

Natomiast my wszyscy bez wzgledu na hierarchi¢ w grupie spolecz-
nej za radg Wojciecha Eichelbergera powinnismy ,,dba¢ o wlasng auto-
nomig, niezalezno$¢, dazy¢ do takiej sytuacji, ktora dawataby nam moz-
liwoé¢ wyboru™®2,

Statemu postepowi technologicznemu w formacjach ochrony granic
(od US-6w do termowizji i noktowizorow) powinien towarzyszy¢ przede
wszystkim postep w relacjach migdzyludzkich migdzy funkcjonariusza-
mi, ktore sa podstawa skuteczno$ci w stuzbie graniczne;.

2952

52 M.E.P. Seligman, Optymizmu mozna si¢ nauczyé (Jak zmienié swoje myslenie i swoje
zycie), Media Rodzina of Poznan, Poznan 1993, s. 156.
53 W. Eichelberger, op. cit., s. 90.
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Do lamusa powinny wigc powedrowaé metody ,,recznego” sterowa-
nia ludzmi zgodnie z zasada ,,dziel i rzadZz”, a kierowaniem powinni zajaé
si¢ kompetentni (w tym kreatywni) menedzerowie, ktorzy potrafia ,,wy-
lawia¢” talenty, ksztaltowaé postawy twoércze u swoich podwiladnych,
czyli dba¢ o ich rozwdj oraz zacheca¢ ich do wspotpracy 1 zespotowego
rozwigzywania problemow zawodowych. Ideatem by byto, gdyby potrafi-
li ,,skutecznie wydobywac z ludzi to, co jest w nich najlepsze...”— twier-
dzi A.L. Mc Ginnis dodajac jednak, ze ,,...trzeba ich traktowaé pozytyw-
nie i zachecajaco, koncentrowac si¢ na ich zaletach oraz bra¢ pod uwage
ich potrzeby i pragnienia”>4,

Poszukiwanie pracy, ped do sukcesu, kiedy juz si¢ ja ma, kariera za
wszelka cene — ten swoisty udziat ludzi w ,,wyScigu szczurow” zmusza
ich do twoérczych postaw (cho¢ czasami watpliwych moralnie). Zgodzi¢
si¢ trzeba, ze i na polu tworczych dokonan tak jak i w innych dziedzinach
zycia niezbedny jest umiar i rozsadek, odpowiedni dystans do tego, co
jest w centrum naszych zainteresowan i zabiegdw tworczych nie tracac
z pola widzenia innych sktadnikow ludzkiej egzystencji i dobra innego
czlowieka.

5 A. L. Mc Ginnis, op. cit., s. 45.
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CNOTY KARDYNALNE USPRAWNIAJACE ZYCIE
I DZIALALNOSC FUNKCJONARIUSZY STRAZY GRANICZNE]

Wyktadowcey z etyki zawodowej w Strazy Granicznej stajg przed
problemem, ktory dotyczy wszystkich nauczycieli tego przedmiotu:
W jaki sposob, za pomocg jakich metod edukacyjnych prowadzi¢ zajgcia,
aby wprowadzi¢ uczniow w §wiat wartos$ci i nauczy¢ ich nie tylko etycz-
nego mys$lenia, ale i etycznego postgpowania. J. Jeziorska uwaza, ze jeze-
li etyka w szkole ma by¢ blizsza etyce opisowej, wowczas podstawa nau-
czania staje si¢ wyklad i inne metody z grupy podajacejl. Jezeli nato-
miast etyka w szkole na by¢ blizsza etyce normatywnej, wowczas nalezy
wyeksponowaé¢ w nauczaniu metody aktywizujace ucznia. ,,Zaczynamy
od rozmowy i dialogu — pisze Jeziorska — aby przez dyskusje dojs¢ do
umiejetnosci formutowania uzasadnionych sagdow. W ten sposdb uczymy
samodzielnego myslenia, filozofowania, ksztattowania postaw i wartosci,
a nawet wyobrazni czy metaforycznego widzenia i rozumienia $wiata?.
Ta sama autorka w artykule zatytutowanym ,,Specyfika nauczania etyki
w szkole” zamieszczonym w wydawnictwie Wszechnicy Mazurskiej
,Episteme" proponuje nastepujgce metody i srodki dydaktyczne®: analize
tekstow, dialog, dyskusje (problemowa i oceniajgca), metode trybunatu,
debate demokratyczna, metode biograficzng (indywidualne studiowanie
przypadkow), metafore, indywidualne ¢wiczenia pisemne, metode dyle-
matu moralnego, metodg tzw. ,,uktadanki”.

Prowadzac zajecia z etyki nie mozna zapomnie¢ o celach wycho-
wawczych. Etyka przez wieki nie tylko pouczata, ale zachecata do pracy
nad sobg, do zdobywania cnét i pozbywania si¢ wad. W przypadku cnét

1 J. Jeziorska, Ogolnodydaktyczne aspekty nauczania etyki w szkole, [w:] Etyka w szkole.
Jak nauczaé, red. Z. Sareto, Warszawa 1997, s. 142-143.

2 Ibidem, s. 143.

3 J. Jeziorska, Specyfika nauczania etyki w szkole, Wydaw. Wszechnicy Mazurskiej
w Olecku ,,Episteme” nr 17, Olecko 2001, s. 237-255.



124 Zbigniew Kepa

chodzi o nie tylko o wychowanie rozumu, ale takze o wychowanie uczuc.
Jezeli chodzi o cnoty usprawniajgce wole czlowieka (sprawiedliwose,
umiarkowanie i mestwo) znaczenie pierwszoplanowe posiada wychowa-
nie woli. Wole za$ — jak zauwazyt J. Bochenski — wychowuje si¢ tylko
przez ¢wiczenia. Sam Bochenski w wychowaniu cnoty mestwa u zohie-
rzy zwraca uwagg na konieczno$¢ zapanowania nad wyobraznig i nad
uczuciami. Proponuje on na lekcjach demonstrowaé poczatkujacym
prawdziwe zohierskie charaktery konkretnych i zyjacych osob, przed-
stawia¢ ich samych oraz ich czyny oraz wnika¢ w ich psychike®. Daje
radg, aby czyta¢ jak najczesciej opisy wielkich czynow bojowych, wiel-
kich charakteréw zarowno prawdziwych, jak i stworzonych przez sztuke
pisarskg®. Zotnierz sam powinien prowadzi¢ prace samowychowawcza.
Ma uczy¢ si¢ usuwania ze swej wyobrazni tresci defetystycznych, roz-
strajajacych i przypominania sobie rzeczy wielkich i szlachetnych.
Twierdzi on, ze podstawowym postulatem wychowania zoierskiego
powinien by¢ ,twardy tryb zycia, wielka surowo$¢ w stosunku do siebie,
bo taka postawa wyrabia potrzebng moc i harmonizuje uczucia®. To
wszystko jednak nie wystarcza, aby by¢ me¢znym. Nalezy ¢wiczy¢ samo
mestwo dyscyplinujac uczucia i odwagg, np. poprzez sport. Nie mozna
zapomnie¢ — przypomina Bochenski — ze szkolenie mestwa wymaga
réwniez wychowania fizycznego’. Autor podaje takze tzw. ,,$rodki nad-
przyrodzone”, ktérymi dysponuje chrzescijanstwo.

Wydaje sig, ze wiele z wyzej przedstawionych metod mozna wyko-
rzysta¢ w etyce zawodowej prezentujac cnoty kardynalne®. Oczywiscie
jest to mozliwe wtedy, gdy dysponuje si¢ odpowiednia liczba godzin
lekcyjnych. Na kursie oficerskim w trybie zaocznym w Centrum Szkole-
nia Strazy Granicznej w Ketrzynie stan¢liSmy przed problemem uwraz-

4 7. Bochenski, De virtuti militari, [w:] tenze, Dziela zebrane, t. 5, Krakow 1995, s. 150.

% Ibidem, s. 151.

® Ibidem, s. 153.

" Ibidem, s. 154.

8 Zagadnienie cn6t kardynalnych byto jednym z wazniejszych tematéw etycznych po-
czawszy od okresu starozytnej filozofii greckiej, patrz: Z. Panpuch, Cnoty i wady, [w:]
Powszechna encyklopedia filozofii, t. 2, Lublin 2001, s. 216-231; S. Witek, Cnota [w:]
Encyklopedia katolicka, red. F. Gryglewicz, R. Lukasz, Z. Sutowski, t. 3, Lublin 1985,
koi. 518; P. Jaroszynski, Etyka. Dramat zZycia moralnego, \Warszawa 2001.
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liwienia funkcjonariuszy na zagadnienia etyczne majac do dyspozycji
tylko cztery godziny lekcyjne. Specyfika zaocznego kursu oficerskiego
polega na tym, ze funkcjonariusze przygotowuja pewien zakres materiatu
z danego przedmiotu i zdaja go w formie zaliczenia lub egzaminu.
W przypadku etyki zawodowej Strazy Granicznej dodatkowym utrudnie-
niem dla uczestnikow kursu jest brak specjalistyczne;j literatury. Dlatego
tez w roku akademickim 2001/2002 wybraliSmy forme pracy pisemnej,
dajac uczestnikom kursu oficerskiego miesiac czasu na zebranie materia-
16w 1 ich opracowanie.

Temat pracy pisemnej zostal sformutowany nast¢pujaco: ,,Do naj-
wazniejszych cnét moralnych filozofowie zaliczyli roztropno$¢, sprawie-
dliwo$¢, umiarkowanie i mestwo. Wokot tych cnot grupuja sie cnoty
bardziej szczegdlowe. Prosze dokona¢ etycznej analizy cnoty roztropno-
$ci (sprawiedliwosci, umiarkowania, mestwa) i wskazaé, w jakich oko-
licznosciach zycia i stuzby funkcjonariusza Strazy Granicznej cnota ta
odgrywa decydujaca role. Proszg wskaza¢ osoby, ktére kierowaly sig
owa cnotg moralng”. Kazdy funkcjonariusz otrzymat do analizy jedna
ceche moralng wskazang przez wyktadowce. Ponizej przedstawiamy
obszary dzialalnos$ci stuzbowej, ktore w opinii funkcjonariuszy SG winny
by¢ usprawniane przez poszczegdlne cnoty kardynalne.

Cnota roztropnosci

,,Cnota roztropnosci — napisat jeden z uczestnikow kursu — powinna
towarzyszy¢ funkcjonariuszom Strazy Granicznej w codziennej praktyce
jako drogowskaz” [V(r)4]°. Kazda sytuacja — potwierdza inny uczestnik
kursu — w pracy zawodowej wymaga roztropnosci [II(r)2]. ,,Roztropnos¢
jest jedna z fundamentalnych cnét kazdego funkcjonariusza Strazy Gra-
nicznej, nie tylko w jego osobistym wymiarze, ale takze w og6lnospo-
tecznym. Bowiem to wlasnie od czastkowych decyzji jego sumienia zale-
zy los wielu ludzi i catego panstwa jako takiego” [II(r)4]. Cnota ta wyra-
za si¢ ,,w szacunku wobec wszelkich praw i przepisow, ktore obowigzuja

% Przy cytowaniu prac stuchaczy kursu oficerskiego bedziemy uzywaé nastepujacych
oznaczen: pierwsza cyfra rzymska (od I do V) oznacza grupe, litera w nawiasie oznacza
przydzielong cnotg (,,r”” — roztropnosé, ,,s” — sprawiedliwos$¢; ,,u” — umiarkowanie; ,,m”
— mgstwo), za$ ostatnia cyfra pozwala na identyfikacje piszacego.
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funkcjonariusza” [III(r)5]. Przejawia si¢ ona ,,w madrym i trafnym po-
dejmowaniu decyzji, ktére nie naruszaja prawa ani godno$ci innych”
[I(r)3]. Jest ona spostrzegana ,,w niesieniu pomocy potrzebujacym”
[1(nN3]. Cnota ta jest spostrzegana jako konieczny warunek zajmowania
wysokiego stanowiska stuzbowego w Strazy Granicznej: .,...im wyzsze
zajmowane stanowisko stuzbowe, tym roztropno$¢ powinna by¢ dosko-
nalsza. Dlatego bedac przetozonym nie powinno si¢ traktowaé podwtad-
nych jako pionki na szachownicy lub tryby maszyny. Roztropny przeto-
zony powinien takze wystucha¢ rady podwtadnych, gdyz czasem oczywi-
ste rozwigzania problemu moga mu umkna¢ uwagi, poniewaz nie od dzi§
wiadomo, [ze] co dwie glowy, to niejedna” [III(r)3]. Usprawnia ona
,,W podejmowaniu lub zaniechaniu dziatania przez przetozonych wobec
podwiadnych” [V(r)2]. Roztropno$¢ nakazuje umiar w dawaniu rad
i polecen. Podwtadny winien ufaé¢ bardziej doswiadczeniu przetozonego
anizeli wlasnej roztropnosci. ,,[Funkcjonariusz] powinien si¢ kierowac
W pracy zawodowej umiejetnoscig korzystania z nabytego do§wiadcze-
nia, cho¢ jako przetozony nie powinien przesadza¢ z dawaniem rad swo-
im podwladnym. Trzeba pozwoli¢ méwi¢ faktom, a jeszcze bardziej
umie¢ ich stuchaé. Nie powinien jednak zbytnio zaufa¢ wiasnej roztrop-
nosci, ale z otwartoscia i rozwaga da¢ si¢ poucza¢ przetozonym”
[1TI(r)3]. Oznaka roztropnosci jest radzi¢ sie. Kto$ inny poczynit nastepu-
jaca uwage: ,,Zycie przynosi tak trudne i skomplikowane sytuacje, ze
uporanie si¢ z nimi jest prawie niemozliwe bez zasiggania rady u innych,
szczegdlnie starszych i do$wiadczonych ludzi” [IV(r)3]. Roztropnos¢
musi by¢ widoczna w postugiwaniu si¢ bronig [[V(r)1; V(r)2] podczas
»podejmowania decyzji o uzyciu srodkow przymusu bezposredniego, czy
broni palnej na zielonej granicy” [V(r)l]. Cnota roztropnosci musi uwi-
doczni¢ si¢ w pracy na przejéciu granicznym i na straznicy. Winna ona
usprawniac ,,prace kontrolera podejmujacego decyzje odnosnie zezwole-
nia na przekroczenie granicy panstwowej” [I(r)3], zwlaszcza w przypad-
ku cudzoziemca [V(r)l]. Osoba przyjeta do pracy w Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej w Ketrzynie jest zdania, Ze cnota roztropnosci winna
wyraza¢ si¢ w ocenianiu postgpow i wynikOw nauczania sluchaczy
w osrodkach szkolenia tej formacji [V(r)l]. W jednym przypadku roz-
tropnos¢ zostata postulowana w wyborze partnerki zyciowej [1I(r)l]. Czy
wybor ,,partnerki zyciowej” ma jakikolwiek wpltyw na stuzbe? Niewat-
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pliwie tak, gdyz zycie rodzinne wplywa na samopoczucie w pracy
a w konsekwencji na jako$¢ wykonywanej pracy.

Dla funkcjonariuszy Strazy Granicznej przyktadami roztropnosci sa
nastepujace osoby: papiez Jan Pawet II [I(1)2; 1(r)6; L(r)l; II(r)L; II(r)3;
OI(r)4; IV(r)2; V(r)3], Stefan Kardynal Wyszynski [IlI(r)l; II(r)5;
IV(r)2], O. Pio z Pietrelciny [lII(N4; IV(NI; IV(r)3], brat Albert Chmie-
lowski [I(r)2], krol Wiadystaw Jagietto [III(r)l], mjr Henryk Sucharski
[1I(r)I] oraz Mahatma Gandhi [V (D)I].

Cnota sprawiedliwosci

Dla funkcjonariuszy Strazy Granicznej cnota sprawiedliwo$ci ma
zwiazek z prawem i z zyciem spotecznym oraz ze stosunkami migdzy-
ludzkimi. Sprawiedliwo$¢ przejawia si¢ w poszanowaniu porzadku
prawnego [I(s)I]. Wyraza si¢ z podejmowaniu decyzji rozsadnych oraz
stusznych zgodnych z obowiazujacym prawem [I(s)3]. Jeden z funkcjo-
nariuszy napisat: ,,Sprawiedliwe postepowanie funkcjonariusza jest moz-
liwe wtedy, gdy potrafi on harmonijnie taczy¢ swoje najglebsze ideaty z
wymaganiami zycia spolecznego” [IV(s)l].

Cnota sprawiedliwos$ci reguluje stosunki pomiedzy funkcjonariu-
szem a innymi osobami. Inspiruje ona do réwnego traktowania przekra-
czajacych granice z roznych krajow [I(s)4]. Wyraza si¢ ona w poszano-
waniu i ochronie godnosci kazdego cztowieka [II(s)3; II(s)5; IV(s)2].
Sprawiedliwo$¢ — wedtug jednej osoby przebywajacej na kursie — naka-
zuje inaczej traktowac tzw. ,,mrowki” (tj. osoby przekraczajace granice
kilka razy dziennie i przenoszace za kazdym razem towar mieszczacy si¢
w granicach ustalonego limitu) a inaczej ,,dobrze usytuowanych prze-
mytnikow” [I(s)4]. Cnota sprawiedliwo$ci ma motywowa¢ do wlasciwe-
go kulturalnego zachowania si¢ wobec przekraczajacych granice pan-
stwowa [I(s)4; 1I(s)2], do niekierowania si¢ uprzedzeniami rasowymi
i religijnymi [IV(s)2. Cnota ta usprawnia funkcjonariusza, aby w odpo-
wiedni sposob traktowal zatrzymang osobe [IV(s)2]. Sprawiedliwo$¢
nakazuje w zdecydowany sposob przeciwstawi¢ si¢ korupcji [II(s)3].
Wazne znaczenie ta cnota ma w relacjach przetozony — podwtadny,
usprawniajac do rownego traktowania podwladnych: ,,[Ten przetozony]
famie t¢ zasadg (tj. zasade sprawiedliwos$ci), ktory odnosi si¢ tagodnie do
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funkcjonariuszy, za§ funkcjonariusza Kowalskiego traktuje surowo
i karze za drobne przewinienia” [III(s)3].

Przyktadami osob kierujacych si¢ cnota sprawiedliwo$ci w opinii
funkcjonariuszy sg takie osoby, jak: Jan Pawet II [I(s)2; I(s)3; lI(s)l;
H(s)4; IV(s)l; IV(s)3], Stefan Kardynat Wyszynski [I(s)4; IV(s)2],
sw. Jan Bosko [IV(s)l], Pawel z Wtodkowic [II(s)5], Marszalek Jozef
Pitsudski [ITI(s)1], Sokrates [IV(s)l], Sprawiedliwi wérod Narodow Swia-
ta (tj. osoby ratujace Zydow podczas II wojny $wiatowej) [V(s)l] oraz
nauczycielka, ktora uczyla piszacego prace [V(s)3].

Cnota umiarkowania

Cnote umiarkowania funkcjonariusze najczesciej utozsamiaja
Z opanowaniem zmyslow, ale tez odnosza do wykonywania specyficz-
nych obowiazkow stuzbowych. ,Dziatania nieumiarkowane w pracy
funkcjonariuszy Strazy Granicznej — napisat jeden z funkcjonariuszy —
moga uniemozliwi¢ realizacj¢ zaplanowanych wczesniej operacji (wynik
nierozwaznosci), moga by¢ niedoktadne (wynik gwattownos$ci i braku
opanowania), a ich efekty mogg okaza¢ si¢ niezgodne z pierwotnymi
zatozeniami (wynik braku analizy celowosci dziatania)” [3(u)2]. Umiar-
kowanie usprawnia dziatanie cztowieka podporzadkowujac popedy natu-
ralne rozumowi w jedzeniu i piciu [I (u)3; I(u)5; I(U)6; HHI(u)4; V(wl],
W spozywaniu alkoholu poza stuzba [I(u)l; II(u)l], naktania do przestrze-
gania zakazu spozywania napojow alkoholowych w stuzbie [I(u)l]. Cnota
ta wyraza sie w czystosci seksualnej [1(u)5; 5(u)l] i w rozumnym zaspo-
kojeniu potrzeb seksualnych [I(u)5]. Funkcjonariusze sa zdania, ze umiar
konieczny jest w trosce o warunki mieszkaniowe i ubieraniu si¢ [I(u)3],
w korzystaniu z ,,dobr tego §wiata” [I(u)3] a nawet, ze musi wyrazic si¢
W postawie rezygnacji z pomnazania dobr materialnych [I(u)4]. Umiar
jest konieczny w samoograniczaniu ambicji zawodowych [I(u)4], by nie
staly si¢ nadmiernie wybujate i nierealistyczne, a nawet w zdobywaniu
wiedzy [I(u)3]. W $rodowisku pracy umiar winien przejawiac sig
w zdrowej dyskrecji w relacjach migdzy kolegami [[V(u)l] oraz we wia-
sciwych relacjach pomiedzy przelozonymi a podwladnymi [I(u)2].
Umiarkowanie uznane zostato za istotny sktadnik odpornosci na wszel-
kiego rodzaju pokusy, ktére czyhaja na funkcjonariusza [I(u)l]. Cnota ta
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wedtug funkcjonariuszy usprawnia do rownego traktowania ludzi bez
wzgledu na ras¢, wyznanie i przekonania polityczne [[(u)l], w wyrazaniu
reakcji 1 wobec cudzoziemcéw [IV(u)2] oraz w godnym podejsciu
i traktowaniu 0sob z tzw. Trzeciego Swiata [V(u)l]. Funkcjonariusz wi-
nien zachowaé¢ umiar w uzywaniu swej wiladzy [Ill(u)2], a zwlaszcza
wtedy kiedy trzeba uzy¢ broni palnej [IV(u)l] lub innych $rodkow przy-
musu bezposredniego [I(u)2; IV(u)2; V(u)2]. Cnota umiarkowania
usprawnia w opanowaniu swoich uczu¢ i reakcji, pomaga ,,w utrzymaniu
nerwow na wodzy” [IV(u)2; V(u)2]. Umiar usprawnia takze funkcjona-
riusza do rozgraniczenia zycia na sfer¢ zawodowa i sfer¢ rodzinna. Roz-
tropny funkcjonariusz nie odzwierciedla sytuacji rodzinnej w pracy
[I(w)]1] 1 potrafi rozgraniczy¢ prace od zycia osobistego, aby problemy
w pracy zawodowej nie ,,odbijaty si¢” na rodzinie [I(u)2].

Funkcjonariusze wskazujg na wiele postaci, ktére moga by¢ wzorem
kierowania si¢ wzyciu cnotg umiarkowania. Sa nimi: Jan Pawet II [I(u)6;
H(W6; Wl; V(wl; V(u)2], Matka Teresa z Kalkuty [I(u)l; 1(u)5; 1(u)7],
$w. Franciszek z Asyzu [I(u)2], $w. Marcin i §w. Herbert [I(u)2],
$w. Bernardyn z Regalino [I(u)2], Stefan Kardynat Wyszynski [I(u)6],
$w. Maksymilian Kolbe [I(u)6], $w. Stanistaw Kostka [I(u)6], $w. To-
masz z Akwinu [I(u)6], Jerzy Popietuszko [II(u)l], $w. Ignacy Loyola
[[I(w)2], $w. Szymon Stupnik [II(u)4], sw. Aleksy [II(u)4], blogostawio-
na. Karolina Koézkowna [lI(u)4], O. Pio [IlI(w)3] i $w. Jan z Dukli
[I(u)l]. Spoza sfery sakralnej wskazano tylko na trzy postaci: generata
Skrzyneckiego [I(u)6], generata Strazy Granicznej Andrzeja Wasiuka
[I(u)6] oraz na swoja matke [1I(u)5].

Cnota mestwa

Funkcjonariusze sg przekonani, ze w ich pracy cnota mestwa jest im
szczegodlnie potrzebna. Konieczno$¢ posiadania tej cnoty uswiadamiaja
sobie w sytuacjach zagrozenia stuzby odpowiedzialne za bezpieczenstwo
panstwa i obywateli. Jeden z funkcjonariuszy tak pisal: ,,Pemiagc funkcje
w portach lotniczych naszego kraju po ostatnich zamachach terrorystycz-
nych w USA jesteSmy szczegélnie narazeni na takowe i nie mozemy
dopusci¢, aby terrorysci wnikali na teren naszego panstwa, a takze trans-
portowali przez teren naszego kraju materiatly wykorzystywane do pro-
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dukcji bomb, itp.” [V(m)2]. Jest to cnota potrzebna codziennie: ,,Funk-
cjonariusze Strazy Granicznej — zauwaza kto§ inny — petniacy shuzbe
W prawdziwie bojowych warunkach cnoty tej [tzn. mgstwa — uwaga
Z.K.] potrzebuja na co dzieh. Czyz nie wymaga me¢stwa shluzba
W ochronie granicy, kiedy na pustkowiu, noca funkcjonariusze Strazy
Graniczne] musza si¢ zmierzy¢ z przeciwnikiem — przestepca granicz-
nym, np. uzbrojonym, zdeterminowanym [czlowiekiem] prowadzacym
grupe Azjatoéw?” [II(m)2]. Kto§ jeszcze inny dzieli si¢ nastgpujacym
spostrzezeniem: ,,[Mestwo] to cnota, ktora w istotny sposob ma wpltyw
na rzetelne wykonywanie obowigzkow stuzbowych, szczegoélnie zas
W obecnych czasach, gdy wartosci moralne ulegaja zatarciu. Odgrywa
[ona] znaczaca role w ksztattowaniu prawidlowych postaw moralnych”
[11(m)4].

Mestwo w znaczeniu opanowania bojazni konieczne jest w cO-
dziennej stuzbie: podczas wykonywania obowigzkéw w ztych warunkach
atmosferycznych [I(m)l], podczas patrolu w ochronie granicy [II(m)I],
W patrolowaniu nocg drogi granicznej [II(m)5]. Usprawnia ono do po-
dejmowania czynow, ktore wiaza si¢ z pewnym ryzykiem dla funkcjona-
riusza: podjecie interwencji w zwigzku z przekroczeniem granicy wbrew
przepisom [I(m)l], w zatrzymaniu oséb niebezpiecznych, §ciganych przez
prawo za przestepstwa [III(m)4], w sytuacjach, kiedy trzeba przeciwsta-
wi¢ sie aktom przemocy i bezprawia [V(m)3]. Szczegdlne mestwo po-
trzebne jest w sytuacjach zwigzanych z zamachami terrorystycznymi
[I(m)2]. Mgstwo pomaga zapanowac¢ nad uczuciami w takich sytuacjach
kiedy pojawiaja si¢ proby zastraszenia ze strony zorganizowanych grup
przestepczych [III(m)4], a zwlaszcza wtedy gdy przestgpcy groza zemsta
na rodzime funkcjonariusza [I(m)l]. Mestwo potrzebne jest, aby stanac
W obronie dobrego imienia stuzby [III(m)3], czy nawet odméwi¢ kole-
gom ,,pojscia na wodke” [II(m)5]. Cnota mgstwa usprawnia w sytuacjach
kiedy trzeba przeciwstawi¢ si¢ korupcji [I(m)2; II(m)S] oraz wykonaé
poprawnie wszystkie czynno$ci procesowe zwigzane z ujawnieniem nie-
legalnego przerzutu ludzi, przemytu, broni, narkotykow, szmuglowanych
samochodow i towarow akcyzowych [I(m)l; I(m)2]. Mestwo — zwraca na
to jeden z funkcjonariuszy — przejawia si¢ w znoszeniu obelg, ztosci,
lekcewazenia i ponizania przez osoby przekraczajace granicg [V(m)3].
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Funkcjonariusze wskazali na wiele wzoréw ludzi meznych; osoby
nalezace do tzw. sfery sakralnej: Jezus Chrystus [II(m)4; III(m)l; III(m)4;
IV(m)l], Maksymilian Kolbe [I(m)l; II(m)3; III(m)2; IV(m)2], Jan Pawel II
[MII(m)]; HI(m)3; V(m)2], Jan Chrzciciel [II(m)l; II(m)4], S$w. Szczepan
[II(m)]; II(m)3], Matka Teresa z Kalkuty [V(m)4], $w. Jan Sarkander
[I11(m)I], Ojciec Pio [I(m)2], Stefan Kardynat Wyszynski [TV(m)1] i Jerzy
Popietuszko [IV(m)2]; osoby nalezace do tzw. sfery §wieckiej to: maz
autorki pracy pisemnej [II(m)2], mama funkcjonariuszki [IV(m)3], Ja-
nusz Korczak i Stefania Wilczyfiska [V(m)5], hetman Stanistaw Zotkie-
wicz [lII(m)5], Obroncy Westerplatte [III(m)l], Obroncy Poczty Gdan-
skiej [IlI(m)l], Obroncy Jasnej Gory podczas potopu szwedzkiego
[I1I(m).], Bohaterowie Powstania Warszawskiego [V(m)I], Sokrates
[IV(m)2] oraz strazacy ratujacy ludzi w Budynku Handlu Swiatowego
(WTC) podczas zamachu terrorystycznego 11 wrzesnia 2001 [V(m)4].

Funkcjonariusz, ktéry uznal wspomnianych wyzej strazakéw za
przyktad mestwa napisat: ,,11 wrze$nia [2001] Ameryka przezyta obez-
wladniajacy szok. Po zamachu terrorystycznym w World Trade Center
kazdy kto zyw uciekal z podniebnego pozaru. Strazacy za$ biegli w jego
strong i zgineli spetniajac obowigzek udzielania pomocy [V(m)4].

Zajecia z etyki nawet w bardzo skromnym wymiarze czasowym
moga by¢ bardzo inspirujace w zyciu zawodowym funkcjonariusza Stra-
zy Granicznej. Taki wniosek nasuwa si¢ z przedstawionej analizy prac
zaliczeniowych funkcjonariuszy kursu oficerskiego. Czy ta niewielka
liczba godzin usprawni funkcjonariuszy do tego, aby stawi¢ czota wspot-
czesnym zagrozeniom? Sadzimy, ze byloby to nadmiernym oczekiwa-
niem. Refleksja etyczna ma wpiera¢ wszystkie inne dziatania majace na
celu przygotowanie funkcjonariusza do stawienia czota roznym zagroze-
niom.

Nie mniej waznym celem etyki zawodowej Strazy Granicznej jest
wspieranie praworzadno$ci. Jest to wazny wklad etyki, jak zauwazyt
Zbigniew Sareto. ,,Praworzadno$¢ — powiedziat on na sympozjum etycz-
nym w Krakowie w 1997 r. — zalezy takze bezposrednio od poszanowa-
nia zasad etycznych przez wszystkich obywateli, co jest zwigzane z po-
siadanymi przez nich sprawnosciami moralnymi, czyli cnotami. W im
wigkszej mierze czlonkowie danej spotecznos$ci w swych postawach od-
znaczajg si¢ sprawiedliwo$cia, uczciwos$cig, prawdomoéwno$cig, me-
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stwem, tym bardziej przestrzegane tam beda normy zaré6wno moralne, jak
i prawne. (...). Upowszechnianie i poglebianie postaw opartych na cno-
tach moralnych jest waznym aspektem wychowania spolecznego i ele-
mentem w budowie praworzadnosci. Jest ono potrzebne we wszystkich
spoteczenstwach, ale szczegdlnie tam, gdzie z powodu destrukcyjnych
struktur obywatele przyzwyczaili si¢ do wadliwych postaw. W rezultacie
poziom odpowiedzialno$ci i wrazliwosci moralnej w takich spoteczno-
$ciach jest zanizony. Z tej racji dazenie do przywrdcenia praworzadnos$ci
w zyciu publicznym musi by¢ powigzane z wychowaniem obywateli
majacym na celu wykorzenianie wad i nabywanie sprawnosci moral-
nych”10,

Cnotom kardynalnym warto wigc po$wieci¢ nieco miejsca w etycz-
nej edukacji funkcjonariuszy Strazy Granicznej.

Jak bardzo inspirujace dla stuzby w Strazy Granicznej moga by¢
etyczne rozwazania na temat cnot ukazuja to cztery prace pisemne funk-
cjonariuszy z kursu oficerskiego 2001/2002, ktére drukujemy obecnym
numerze ,,Problemow ochrony granic”.

10 7. Sareto, Cnoty moralne warunkiem praworzadnosci, [w:] Etvka, prawo i praworzgd-
nos¢, Materialy z IX Jagiellonskiego sympozjum etycznego, Krakow 2-3 czerwca 1997,
red. J. Pawlica, Krakow 1998, s. 93.
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CNOTA ROZTROPNOSCI

Cztowiek jest z natury istota niedoskonala, wszystkie wigc sfery zy-
cia ludzkiego wymagaja udoskonalenia. Szczegdlne miegjsce zajmuje
zdrowie moralne kazdego czlowieka, ktore jest o tyle waznym argumen-
tem istnienia, ze warunkuje przetrwanie i rozwoj nie tyko jednego czto-
wieka, ale calej spolecznosci, narodu. Zachowanie zdrowia moralnego
nie jest mozliwe bez znajomosci dobra i zta, bez umiejetnosci rozroznie-
nia migdzy nimi oraz bez wybrania wlasciwej drogi postgpowania. Wia-
sciwe rozpoznanie dobra utatwiajg cnoty moralne stanowigce swoiste
wyznaczniki ludzkiego dzialania, utatwiajace podejmowanie trudnych
decyzji, wyborow oraz wyznaczaja okre§lony kurs do celu, ktorym zaw-
sze jest dobro. Cnoty usprawniaja nasze postepowanie moralne.

Wymieni¢ mozna cztery podstawowe cnoty: roztropno$¢, umiarko-
wanie, mestwo 1 sprawiedliwo$¢. Sa one ze sobg nierozerwalnie zwigza-
ne, cho¢ nie sg sobie réowne. Wedlug prof. Piotra Jaroszynskiego
zwierzchnig role petni roztropnosc, ktéra polega na usprawnianiu rozumu
tak, aby byt on zdolny odczyta¢ dobro, bo ,,tylko rozum powie nam, co
jest dobre obiektywnie i w jakiej mierze jest dobre™?.

Roztropnos¢ okre§lono w tradycji zachodniej jako ,,woznice cnot”,
ktorego zadaniem bylo umiejetne kierowanie zaprzegiem. Zaprzeg sta-
nowily dwa konie: bialy — symbolizujacy dobre sktonnosci i czarny —
jako symbol zta i pociggu do niego. Zadaniem woznicy jest okietznywa-
nie konia czarnego i kierowanie zaprzegu w stron¢ celu, jakim jest do-
bro?. Tak wigc roztropnoscig mozna nazwaé¢ umiejetnos¢ rozrézniania
pomiedzy tym, co dobre a ztem oraz podgzanie $ciezka prowadzacg ku
dobru.

1 P. Jaroszynski, Etyka — dramat zycia moralnego, Gutenberg-Print, Warszawa 1996,
s. 57.

2 8.T. Pinchears, Zrédia moralnosci chrzescijariskiej, W drodze, Poznan 1994.



134 lwona Marczuk

Roztropno$¢ juz sama nazwa budzi respekt i podziw. Cnota ta jest
czesto shusznie utozsamiana z madros$cia, zdolno$cig postugiwania sig
zdobyta wiedza i do$wiadczeniem w chwalebnym celu sluzenia dobru
ogotu, dobru spotecznemu, ludzkiemu. Jest to cecha aktywnosci umystu,
dzigki ktéremu mozemy oceni¢ posiadane srodki i zapotrzebowanie na te,
ktérych nie mamy oraz wybra¢ §rodek najodpowiedniejszy. Rozum na-
stepnie umozliwi nam rozwazne dzialanie przy uzyciu tego srodka, aby
osiagna¢ cel, jakim jest dobro. Dobro moze by¢ rdznie postrzegane przez
réznych ludzi. Dla jednego bedzie to zapewnienie wtasciwych warunkow
zycia, dla innego utrzymanie przy zyciu, Czy rozwdj zawodowy. Zawsze
jest to pozytyw, a i $rodki takze musza by¢ pozytywami. W obraniu ta-
kiego kursu upatrywac nalezy roli roztropnego umystu.

Roztropnos¢ zwigzana jest z umiejetnoscig czerpania zardwno ze
swoich, jak i cudzych do$wiadczen oraz z wtasciwag ocena rzeczywisto-
$ci. Obydwa te sktadniki powigzane ze soba pozwalaja budowac rzetelny
obraz rzeczywistosci, a polaczone z umiejetnoscia wystuchiwania cu-
dzych racji, dyskutowania i wyciagania z tych dysput wnioskéw, daja
mozliwos$¢ zyskania bardziej skutecznych §rodkéw, co w rezultacie pro-
wadzi do wypracowania nowych, by¢ moze bardziej stusznych metod
postgpowania.

Kolejna bardzo wazna cecha to umiejetnos$¢ przewidywania wszyst-
kich skutkow dziatania tj. tych prawdopodobnych i tych mniej prawdo-
podobnych, ale mozliwych. Zawsze moze si¢ zdarzyé, ze jednak nie
wszystko zostato przewidziane. Osoba roztropna zostawia sobie matly
margines na zdarzenie nieoczekiwane. Taka elastyczno$¢ w dziataniu
daje gwarancje powodzenia.

Inng cecha ludzi roztropnych jest zapobiegliwo$¢, dzigki ktorej
mozliwe jest pokonanie wszelkich przeciwnosci, trudow i przeszkod.

Kazdy czlowiek powinien charakteryzowa¢ si¢ zdrowiem moral-
nym, funkcjonariusz za$ tym bardziej. Stuzba w jakiejkolwiek formacji
mundurowej wystawia czy to funkcjonariusza, czy zokierza na podium.
Jestesmy wyeksponowani, obserwowani ze wszystkich stron jako te oso-
by, ktore powinny §wieci¢ przyktadem, dobrym przyktadem. To nie tylko
stuzba krajowi, ojczyznie, ale przede wszystkim stuzba narodowi, spote-
czenstwu.
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Funkcjonariusze posiadajg bron i amunicje, a ich zadaniem jest za-
pewnienie bezpieczenstwa spoteczenstwu. Osoby takie nie moga by¢
nieroztropnymi, lekkomy$lnymi. Stwarzatyby wtedy zagrozenie nie tylko
dla siebie, ale takze dla innych. Roztropnos¢ kojarzy mi si¢ z odpowie-
dzialnoscia za swoje czyny, a cztowiek odpowiedzialny przewiduje skut-
ki swoich czynow, decyzji i jest zdecydowany wziac je na wlasne sumie-
nie. Wydaje mi si¢, ze fakt posiadania broni i §wiadomo$¢ wielkiej od-
powiedzialno$ci z tym zwigzanej sprawiaja, ze kazdy funkcjonariusz,
zohierz staje si¢ roztropnym, przynajmniej jesli chodzi o jej uzycie.

Ale stuzba to nie tylko posiadanie broni, to wiele innych cigzkich
i odpowiedzialnych zadan i obowigzkow, ktore rowniez wymagajg roz-
tropno$ci przy podejmowaniu decyzji. Czlowiek w stuzbie dzwiga na
sobie brzemi¢ odpowiedzialno$ci za innych ludzi. Jest on odpowiedzial-
ny za siebie, swoich podwladnych — wspoéttowarzyszy, osoby tamiace
prawo, ktore musi zatrzymac, spoteczenstwo, ktére ma chroni¢ i bronié,
a takze za swoja rodzing, zong, meza, dzieci, ktorym musi zapewnic byt,
a co najwazniejsze swoja obecno$¢ w ich codziennym zyciu. Ten fakt
wymusza na nim konieczno$¢, a nawet obowigzek bycia roztropnym
zarbwno W podejmowaniu, jak i zaniechaniu dziatania.

Funkcjonariusz SG shuzac w ochronie granicy musi by¢ roztropnym
1 rozwaznym, gdyz jako pierwsza osoba spotkana na terytorium obcego
panstwa daje swiadectwo o catym narodzie.

Sama specyfika stuzby w Strazy Granicznej w sytuacji wzrastajacej
przestepczos$ci (zarowno tej drobnej jak i zorganizowane;j), a takze wobec
konfliktow miedzynarodowych sprawia, ze niejednokrotnie funkcjona-
riusz jest zmuszony roztropnie, sprawnie i szybko podejmowac¢ wazne
decyzje dla obronnoéci i nienaruszalnosci granicy panstwowej oraz go-
spodarki panstwa. Tak wigc, roztropnos¢ jest jednym z kryteriow naboru
kandydatéw do stuzby.

Znang osobg, ktora z cala pewnos$cig charakteryzuje si¢ nie tylko
cnotg roztropnos$ci, ale wszelkimi cnotami jest papiez Jan Pawel 1. Jest
to osoba, ktora kocha, powaza, szanuje i podziwia caty $wiat. Celem
przy$wiecajacym wszystkim jego dziataniom jest dobro i dazenie do
niego. Co najwazniejsze, nie pragnie on tego dobra dla siebie. Chce nim
obdarowa¢ wszystkich ludzi. A $rodki, jakimi si¢ postuguje, docieraja
wszedzie. Sa to stowa — najstarszy nosnik informacji. Srodki tym sku-
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teczniejsze, ze czgstokro¢ wypowiadane w jezyku ojczystym adresata.
A kazde jego stowo tchnie madroscia, doswiadczeniem i rozmystem,
przesaczone jest dobrocia i mito$cia. Stuchajac go lub czytajac jego dzie-
a czlowiek czuje, jak przepelnia go wewngtrzna rado$¢ i cheé stania sie
lepszym.

»Roztropnos$¢ jest wiec tym $wiattem, ktore pozwala znalez¢ wia-
sciwe $rodki umozliwiajace osiggniecie zamierzonego celu. Jest cnota
tylko pod warunkiem, ze cel jest godziwy, a §rodki nie narusza dobra
osobowego. Moze by¢ ona skierowana na dobro konkretnego cztowieka
albo tez na pewne dobro publiczne, dobro wspdlne™.

Bez roztropnosci nie jest mozliwe istnienie innych cnét, gdyz tylko
poprzez rozum mozna oceni¢ dobro i obra¢ wtasciwag Sciezke dazenia do
niego. Powinna ona charakteryzowac kazdego cztowieka niezaleznie od
pochodzenia, zawodu czy rasy. Dzigki ludziom roztropnym $wiat Staje

si¢ lepszy.

3 P. Jaroszynski, op. cit., 5.70.
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GPK Okecie
w Warszawie

CNOTA SPRAWIEDLIWOSCI

Etyka jako nauka o ludzkiej moralno$ci ma za zadanie dopomagaé
ludziom w podejmowaniu decyzji natury bardziej duchowej, by¢ pomoc-
ng w rozstrzyganiu pomiedzy ,.,dobrem” a ,,zlem”, wynikajacych z ,,ich
wnetrza”. Moralno$¢ ludzkg nazwaé mozemy ogétem norm i zachowan
wyznaczonych jako wlasciwe sposoby zachowania, postgpowania, oce-
niania jakich$ wydarzen, zjawisk, itp.: postepowanie zgodne z tymi nor-
mamil. Mozna, zatem stwierdzié, iz z tych wlasnie zachowan wynikaé
moze pojecie cnoty, rozumianej szerzej jako pozytywna cecha charakteru
ludzkiego, zaleta, przymiot lub réwniez jako zespdét wysokich wartosci
moralnych.

Podejmujac probe dokonania etycznej analizy sprawiedliwosci, mu-
simy przede wszystkim pokusi¢ si¢ 0 w miare mozliwo$ci precyzyjne jej
zdefiniowanie. W Popularnym stowniku jezyka polskiego autorzy t¢ cno-
te definiujg nastgpujaco: po pierwsze jest to postgpowanie zgodne
z zasadami etycznymi, obiektywne w sadach, szanujgce prawa innych; po
drugie natomiast sprawiedliwy to taki, ktory opiera si¢ na bezstronnym
sadzie, zgodny ze stusznymi, uzasadnionymi prawami i intencjami?.

Sprawiedliwos$¢ jest cnotg ludzka, a zatem w sposob szczegdlny do-
tyczy ludzi. Stanowi ona podstawowg zasade wspotzycia migdzy ludzmi,
polegajaca na oddawaniu kazdemu tego, co mu si¢ nalezy. Od wiekoéw
stanowi centralng warto$¢ etyczng i religijna, a przez wielu jest uwazana
za najwazniejsza z cnot i zrédto wszystkich innych. Spotykamy si¢ z
wieloma koncepcjami sprawiedliwo$ci, z ktérych najpowszechniejsze
mozna by stresci¢ w nastepujacych formutach:

— kazdemu to samo,

! Popularny stownik jezyka polskiego, red. B. Dunaj, PWN, Warszawa 1999.
2 |bidem.
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— kazdemu wedhug jego zastug,

— kazdemu wedtug jego dziet,

— kazdemu wedtug jego pozycji,

— kazdemu wedtug jego potrzeb,

— kazdemu wedtug tego, co mu przyznaje prawo.

Koncepcji tych nie sposodb z soba pogodzi¢. Zawieraja one jednak
pewien element wspdlny — jest nim postulat jednakowego traktowania
ludzi réwnych z pewnego punktu widzenia. Kazda z owych koncepcji
wybiera jednak odmienny punkt widzenia i inng kategori¢ uwaza za naji-
stotniejsza, np.: zastugi, potrzeby, pozycja spoteczna, itp. Wybor danej
kategorii zalezy od uprzedniego przyjecia pewnej skali wartosci i okre-
slonej wizji $wiata. Mozemy przyjac, iz kazda z tych koncepcji jest
streszczeniem okreslonego Swiatopogladu.

Pojecie sprawiedliwo$ci oparte jest rowniez na idei rownosci, dzigki
ktorej ludzie sg sobie rowni nie tylko w zakresie okreslonych kategorii,
ale ta rownos$¢ sigga glebiej — siggajac fundamentéw cztowieczenstwa?.
Kazdy cztowiek jest osobg i ten wiasnie fakt zréwnuje wszystkich pod
wzgledem praw i obowiazkow. Osobie ludzkiej jako najwyzszej wartosci
na ziemi, a w uj¢ciu teologicznym jako istocie bedacej obrazem Stworcy,
przystuguje niezbywalna godno$¢. To wlasnie owa godnos$¢ uzasadnia
tak zwane prawa cztowieka oraz odpowiadajace im obowigzki. Zalicza-
my do nich:

— prawo do zycia,

— prawo do dobrego imienia,

— prawo do wolnos$ci sumienia i religii,

— prawo do wolnego wyboru stanu i zycia rodzinnego,

— prawo do swobodnego podejmowania pracy zarobkowej,
— prawo do odpowiednich warunkéw pracy,

— prawo do sprawiedliwej placy,

— prawo do wlasnosci,

— prawo do zrzeszania sig,

— prawo do emigracji.

3 R. i M. Smolscy, E. Stadtmuller, Stownik encyklopedyczny edukacja obywatelska, Wy-
daw. Europa, Warszawa 1999.
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Prawa te sg powszechne i nienaruszalne, zatem nie mozna si¢ ich
zrzec. Prawa, ktore wyszczegoOlnitem powyzej z racji tego, iz wywodza
si¢ z idei réwnos$ci, majg szczegodlne znaczenie w stuzbie kazdego
z funkcjonariuszy, gdyz stanowig podstawe do sprawiedliwego traktowa-
nia wszystkich, ktorych ,,obstugujemy”. Sprawiedliwe postepowanie
W tej sytuacji powinno opiera¢ si¢ na poszanowaniu godnosci osob przy-
bywajacych do naszego panstwa, ze szczegblnym uwzglednieniem ich
prawa do zachowania dobrego imienia, zycia, wtasnej religii i §wiatopo-
gladu — nie zaniedbujac jednak przestanek istotnych 1 wazkich dla intere-
su panstwa polskiego.

W sposob szczegolny nalezatoby podkresli¢ znaczenie tej cnoty
etycznej w stuzbie, biorac pod uwage aspekt stosunkéw miedzyludzkich,
do ktorych niewatpliwie zaliczy¢é mozemy przede wszystkim problem
podlegtosci, stuzbowej. Kierujac si¢ zasadg sprawiedliwosci nalezy pod-
wladnym w pewnym zakresie pozwoli¢ na zachowanie niezaleznosci
i autonomii, dzigki ktorej beda oni mogli zachowaé swa godnos¢, chronic¢
nietykalno$¢ intelektualnag i osobista, ale z drugiej za$§ strony nalezy im
uswiadomi¢, w jakim celu i z jakich pobudek wykonuja dang czynnos$¢.
Jesli za$ idzie o pojecie sprawiedliwos$ci, odbierane przez nas wszystkich
(funkcjonariuszy) najbardziej potocznie, czyli o wymiar kar i nagrod, to
winny by¢ one adekwatne do naszych poczynan, nie powinny by¢ one ani
zbyt tagodne, ani nadmiernie surowe. Nagrody réwniez winny by¢ przy-
znawane osobom, ktére na nie zastuguja, rowniez w pojeciu ogdhu
wspoOtpracownikow, ktorzy niejednokrotnie najwiecej przebywaja z dang
0soba i sg w stanie sprawiedliwie oceni¢ (na ogot) jej kompetencje badz
ich brak. Sadzg, ze kazdy funkcjonariusz w stuzbie — chcac by¢ sprawie-
dliwym — powinien wtasciwie oceni¢ sytuacje w sposob, ktory spowodu-
je zgodne z litera prawa rozstrzygniecie nie wywotujace jednak
uszczerbku w zdrowiu, moralnosci, czy psychice drugiej osoby.

Moim zdaniem dokonanie wyboru osoby, ktéra w swym zyciu kie-
rowata si¢ cnotg sprawiedliwosci, jest niezwykle trudne i ztozone, po-
niewaz przez okres catego swojego zycia wielokrotnie mialem przyjem-
no$¢ pozna¢ osoby, ktore w moim mniemaniu byty mniej lub bardziej
sprawiedliwe. Decydujac si¢ jednak na jedna z nich, sadze, ze stusznie
modj wybor padt na panig profesor, ktora w technikum uczyta mnie jezyka
polskiego.
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Jest to postac, ktorej zawdzigczam bardzo duzo, przede wszystkim
dzigki temu, Ze byta wlasnie sprawiedliwa, tzn. kierowata si¢ obiektywi-
zmem w swych osadach, oceniata kazdego na podstawie wiedzy i umie-
jetnosci, jakie posiadat a nie nazwiska. Byta osobg wymagajaca i bardzo
surowa, u ktorej uzyskanie oceny dobrej na semestr, czy koniec roku
szkolnego bylo olbrzymim sukcesem okupionym wytezong praca. Znam
to z autopsji, gdyz w I semestrze I klasy technikum otrzymalem oceng
niedostateczng, jednakze pani profesor nie postawita na mnie ,krzyzy-
ka”, tylko zmobilizowata mnie do intensywnej pracy nad soba, co zao-
wocowalo uzyskaniem oceny dobrej na koniec roku szkolnego, a bardzo
dobrej — na maturze.

Znamiennym jest fakt, iz w calej swej surowo$ci pedagogicznej po-
trafita ona zachowac¢ wszystkie przymioty cztowieczenstwa tzn. dobro¢,
empati¢, wyrozumiatos¢, sprawiedliwos$¢, odwage, roztropnos¢, umiar-
kowanie i nie pozostawita nikogo samemu sobie.



szer. Magdalena Majchrzak

Karpacki Oddziat SG
w Nowym Saczu

CNOTA UMIARKOWANIA

Kompletny obraz cztowieka, co si¢ w nim dzieje, daja cztery cnoty
moralne, ktore posiada. Sg to: umiarkowanie, mestwo, roztropnosé
i sprawiedliwo$¢. Cnoty te zwane ,kardynalnymi” wiele zawdzigczaja
Platonowi, Arystotelesowi i stoikom. Najpierw Platonowi, zalozycielowi
stynnej atenskiej Akademii — szkoly, ktora jak chyba zadna inna istniata
przez 9 stuleci. Zdaniem Platona dusza ludzka posiada trzy wtadze od-
powiadajace do pewnego stopnia fizycznej budowie cztowieka. I tak nad
procesami biologicznego ludzkiego organizmu czuwa sfera wegetatywna
duszy, nad uczuciami i emocjami — sfera emotywna, a za myslenie od-
powiada sfera rozumna. Kazda z wtadz duszy powinna osiggnac swoja
wlasng doskonatos¢. Sfera rozumna powinna si¢ odznacza¢ roztropno-
Scig, sfera uczuciowa — me¢stwem, a sfera wegetatywna — umiarkowa-
niem. Kazda winna by¢ sprawiedliwa i kierowac si¢ zasadg ,,zlotego
srodka”. Miedzy obzarstwem i postem sfera wegetatywna winna wybie-
ra¢ umiar — skoro to wilasnie ona, jak wierzyli starozytni, odpowiada za
cnoty i wady brzucha oraz jego okolic. Serce, dominium sfery uczuciowej,
i ta, jesli chce by¢ cnotliwa, winna wybiera¢ $rodek: migdzy strachem
i brawurg — odwage; miedzy obojetno$cia i obledem — przyjazn itd.?

,Co wigcej powinienem wam powiedzie¢ o dobrym postgpowaniu?
Jesli Bog jest najwickszym dobrem czlowieka, a temu zaprzeczyé nie
mozecie, to wynika stad jasno, ze szuka¢ najwigkszego dobra znaczy: zy¢
dobrze, za$ zy¢ dobrze to nic innego, jak kocha¢ Boga catlym sercem,
calg swoja duszg i catym swoim umystem. A jesli tak, to znaczy, ze t¢
mitos¢ nalezy zachowac czysta i nieskalang a to jest zadaniem umiarko-
wania’?,

1'Wt. Tatarkiewicz, Historia filozofii, t. 1, Warszawa 1990, s. 98-101.
2 |bidem.
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Na tamach ,Kalendarza Krolewsko-Pruskiego Ewangelickiego™
Marcin Gerss glosit w maksymie:

DAL CIBOG DARY
UZYWAJ MIARY

Wspolczesnie w ramach etyki wyraznie nawigzuje si¢ do podsta-
wowych wartosci okres$lajacych etyke cndt zycia publicznego, majac
szczegOlnie na uwadze: uczciwos¢, madros¢, odpowiedzialnosé, mestwo,
umiarkowanie, roztropno$¢, troske¢ o wspolne dobro ze szczegdlnym
uwzglednieniem prawa do samozachowania si¢ tzn. prawa bezpieczen-
stwa i ochrony zycia. Wyzej wymienione sprawnosci moralne maja bez-
posredni wptyw na poszanowanie zasad etycznych, a przestrzeganie po-
wyzszych zasad wymagane jest szczeg6lnie od funkcjonariuszy porzadku
prawnego w danym panstwie, co w duzym stopniu wptywa na stan pra-
worzadnosci. W spoleczenstwach, w ktorych powszechnie sg cenione
wartos$ci moralne, obszar tamania prawa zawgza sie.

Funkcjonariusz w chwili przyjecia do pracy w Strazy Granicznej juz
posiada uksztaltowana postawg moralna. Z postawa moralng wiaza sie
nieroztacznie cechy charakteru zwiazane bezposrednio z relacjami mig-
dzyludzkimi. Bardzo wazng rolg odgrywa przetozony, ktérego zachowa-
nie i decyzje wptywaja na prace jego podwitadnych. Kazdy cztowiek stoi
przed pewnymi dylematami, tak w Zyciu osobistym, jak i na niwie zawo-
dowej. Ma swoje zasady dziatania, ale zdarzajg si¢ takie chwile, ze nie
wiadomo co zrobi¢, bo czego sie nie wybierze to i tak bedzie zle. Przeto-
zony musi odpowiada¢ przed swoim przetozonym za czyny podwiad-
nych. Aby dobrze spetnia¢ swoja funkcje musi kierowac si¢ umiarkowa-
niem. Powinien pei¢ rolg koordynatora i doradcy. Nie moze sta¢ z bo-
ku, poniewaz nie begdzie mial wtedy mozliwosci wptywania na swoich
pracownikow. Jesli komus$ powierza jakie$ zadania, to nie moze go ciagle
kontrolowa¢. Daje duza samodzielnos$¢, ,.kredyt zaufania”, aby dopiero
po pewnym czasie rozliczy¢ z zadania. Stara si¢ budzi¢ i uruchamiac
niesamowite poktady drzemiace w ludziach i motywowac ich. Zbyt duzy
krytycyzm w stosunku do podwtadnych, moze wywolaé¢ u nich zjawisko
przygnebienia oraz strachu o wilasng przysztos¢. Takie psychiczne barie-
ry negatywnie wplywajg na efektywno$¢ pracownikow i klimat panujacy
w pracy. Przetozony kierujacy si¢ cnota umiarkowania, wskazuje kieru-
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nek dziatan oraz ulatwia pracg innym. Umie pyta¢ oraz stuchaé¢ w taki
sposob, by nikogo i niczego nie ocenia¢ z zalozenia. Nie widzi tylko
tego, co zte. Rozumie, ze motywowanie przyczynia si¢ do osiggania po-
czucia satysfakcji, samorealizacji, a takze zaspokajania potrzeb wyz-
szych, ciggltego rozwoju i nabywania nowych umiejetnosci. Oczywiscie
nie zapomina o dyscyplinie, bo jak wiemy, w pracy funkcjonariusza jest
ona niezbedna. Rowniez z umiarkowaniem podchodzi do pochwal, gdyz
dawane na wyrost, moga uksztatltowa¢ cztowieka o wyolbrzymionym
poczuciu wartosci, przeceniajacym swoje zdolnosci i umiejetnosci oraz
przekonanym o wiasnej wyjatkowosci. Jesli przetozony ma do czynienia
z klopotliwymi podwladnymi, ma rowniez dylemat jak ich traktowac.
Waznym jest, aby na poczatku okreslit powod takiego zachowania i sto-
pien jego szkodliwosci. Niektorzy ludzie sprawiajacy klopoty, zawsze
pozostaja niezalezni, ale ich osiagnie¢ nie sposdéb pomina¢. Zajmujac sie
ktopotliwymi ludzmi trzeba odwoltywac si¢ do tego, co w nich najlepsze.
Nie nalezy traci¢ szacunku do drugiego cztowieka i jego pogladow.
Istotng sprawag jest tez che¢é rozstrzygnigcia sporow pomigdzy pracowni-
kami i proba pomocy w uporaniu si¢ z problemem. Przetozony musi po-
zwoli¢ na wyrazenie uczué, ale nie w formie krzyku i ignorowania czyje-
go$ zdania. A jezeli problem jest naprawde powazny, niestety musi
umie¢ podja¢ decyzje o ukaraniu osoby odpowiedzialnej. W sytuacji
zmian w trudnych chwilach musi stosowac¢ polityke jawnosci i otwartosci
wobec zatogi, budowac zaufanie pomigdzy nim a pracownikami.

Przetozony nie moze pragna¢, aby wciaz go podziwiano i reagowaé
ztoscia, kiedy nie znajduje si¢ w centrum uwagi.

Funkcjonariusz SG w swojej pracy musi mysle¢ racjonalnie i nie
przesadza¢ z optymizmem. Koszt pomytki spowodowanej zbyt optymi-
stycznym spojrzeniem na rzeczywisto$¢ moze by¢ bowiem bardzo duzy.

Praca obfituje w sytuacje wymagajace od funkcjonariusza wyczucia
granicy, ktorej przekracza¢ nie powinien. Wszedzie tam, gdzie przepisy
prawa nie okres$laja wyczerpujaco zasad i metod postgpowania oraz tam,
gdzie pojawia si¢ rozdzwigk migdzy nakazami prawa a teorig i praktykg —
funkcjonariusz ma wiele mozliwo$ci wyboru sposobow postgpowania
w zaleznosci od wlasnej postawy moralnej, od wlasnego rozumienia do-
bra i zta. Funkcjonariusz SG winien roztropnie oceni¢ potrzebe i zasad-
no$¢ zastosowania §rodkéw przymusu, z umiarem stosujac jego uzycie
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tylko w przypadkach konieczno$ci. Funkcjonariusz petnigcy stuzbe na
granicy posiada pewna wiadze¢ nad obywatelem. Ta wiadza, jak kazda
wladza, stwarza ogromng pokus¢ i mozliwosci jej naduzywania. Kazdy
sygnal o nieuczciwym postepowaniu funkcjonariusza, o naduzyciu ,,wta-
dzy”, przekroczenia przepisow czy korupcji wywotuje powszechne obu-
rzenie i zadania surowych kar. Straz Graniczna moze wypelnia¢ wiele
zadan dzieki spolecznemu zaufaniu do tej instytucji. Stad tez ta formacja
zabiega o prestiz w spoteczenstwie.

Zasady etyczne wtasciwie i sumiennie realizowane w stuzbie i zyciu
funkcjonariuszy SG przyczyniaja si¢ do przestrzegania i stosowania pra-
wa, a takze mobilizuja do dobrego przygotowania zawodowego, jak row-
niez do zdobywania coraz wyzszego poziomu dojrzatosci osobowej.



szer. Barbara Tokarczyk

Karpacki Oddziat SG
w Nowym Saczu

CNOTA MESTWA

Szezesliwy, kto mgdro$ét osiggnal,
mqz, ktory nabyt rozwagi.:

bo lepiej jg posigs¢ niz zioto,
zdobycie jej lepsze od perel,

nie réwne jej zadne klejnoty?.

Cnota uwazana jest przez koncepcje etyczne za najwyzsze dobro.
Sktadajace si¢ na nig cechy charakterologiczne buduja ideal moralny
cztowieka, sa kryterium idealnego zycia. Pojgcie cnoty okreSlane jest
przez stowniki filozoficzne jako trwata sprawnos¢, uzdolnienie umozli-
wiajace przestrzeganie zasad moralnych, trwata dyspozycja do spetniania
czynow dobrych.

Niemal kazdy system etyczny zajmowat si¢ badaniem natury cech,
ktore uznawat za cnoty. W etyce starozytnej Grecji i Rzymu cnota sta-
nowita ideat tezyzny fizycznej i duchowej. Przyrownywana byta do me-
stwa bohaterow, szybkosci galopujacego konia i bystrosci wzroku orla.
Dla Platona cnota byta harmonig, zdrowiem, pigknem, sitg duszy, zaprze-
czeniem 1 przeciwienstwem wady. Byla wewngtrznym stanem, ktory
znajduje wyraz w stusznych czynach i czyni je chwalebnymi lub dobry-
mi. Czyn stuszny za§ — dziataniem, ktore podtrzymuje lub rozwija ten
stan. Platon wymieniat, jako naczelne, cztery cnoty: umiarkowanie, me-
stwo, sprawiedliwos¢ 1 madros¢. Do nich nawigzywal Arystoteles, ktory
cnotami nazywal zalety etyczne, a osobg cnotliwg (dzielng etycznie)
czlowieka, ktory bez trudu rozpoznaje wymagania moralne, jakie stawia

1 Osiggniecie madro$ci rownoznaczne jest tutaj z osiggnieciem cnét, cnotliwym postepo-
waniem.

2 pismo Swiete Starego i Nowego Testamentu. Biblia Tysigclecia, Ksiega Przystow 3,13,
Poznan-Warszawa 1983.
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przed nim dana sytuacja i postgpuje wedlug nich nieprzymuszony.
W etyce chrzescijanskiej natomiast cnotg nazywana jest zdolno$¢ do
Czynienia dobra i duchowego samodoskonalenia si¢ cztowieka, w etyce
za§ wspotczesnej — gotowos¢ do realizowania wartosci duchowych
W mysleniu i dzialaniu osoby ludzkie;j.

Lista oraz liczba najwazniejszych cndt zmieniata si¢ w réznych
epokach i u roéznych filozoféw oraz etykéw. Do najistotniejszych cnot
zaliczane sg cztery antyczne, wymieniane przez Platona, ktére zostaly
przyjete przez teologie chrzescijanska i nazywane sa kardynalnymi, natu-
ralnymi lub tez przyrodzonymi.

Wsrdd nich znajduje sig¢ cnota mestwa, ktora Arystoteles, dzielac
cnoty na moralne, czyli cechy charakteru oraz intelektualne bedace ce-
chami umysthu, zaliczyl do tych pierwszych. Filozof ten czlowiekiem
meznym nazywal tego, ktory ,,...jest nieustraszony w obliczu $mierci
zaszczytnej® i w obliczu nagtych i niespodziewanych wypadkow, $mier-
cig taka grozacych; te za§ cechy posiadaja w najwyzszym stopniu wy-
padki wojenne™*. Inaczej uwazat Platon, ktory do mestwa zaliczyt row-
niez odwagg okazywana w obliczu ubdstwa czy choroby. Mestwo arysto-
telesowskie objawia si¢ w sytuacjach, w ktorych mozliwa jest obrona lub
w ktorych $mier¢ jest czyms$ szlachetnym. Natomiast cztowieka meznego
cechuje nieustraszonos¢, ale nie wolno$¢ od strachu przed rzeczami,
sytuacjami strasznymi, bo nie mozna nazwa¢ megznym tego, ktory sig
niczego nie boi, gdyz wtedy meznym nazwaliby$my rowniez cztowieka,
ktéry nieswiadomy jest niebezpieczenstw, na ktore si¢ naraza. Megznym
jest wiec cztowiek, ktory stawia czota najwiekszym niebezpieczenstwom,
bez wzgledu na to czy budza one w nim odwage, czy lgk. Bedzie je
podejmowat, bo takie postgpowanie jest moralnie pigkne, a jego zanie-
chanie okrytoby go hanbg. I wybierze raczej chlubng $mier¢, niz hanieb-
ne ocalenie. By¢ meznym znaczy wigc doznawaé przykrosci i cierpien
bez oczekiwania na osiagnigcie korzySci w postaci np. czyjej§ wdzigcz-
nosci, osiggnigcia zaszczytow, czy tez dobr materialnych. Mgstwo jest
»zlotym $rodkiem” pomigdzy tchorzostwem, ktore jest nadmiernym

3 Smier¢ ponoszona w najwiekszym i najszlachetniejszym niebezpieczenstwie — na polu
chwaty, nie za$ z powodu np. choroby, glodu.
4 Arystoteles, Etyka nikomachejska, 1115 a 32-35, Warszawa 1996.
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lekiem niewspotmiernym do danej sytuacji, a zuchwatoscig bedaca nad-
miarem $miatoéci. Z mestwem taczy si¢ takze wytrzymato$é i pracowi-
to$¢ oraz wytrwalo$¢ na trudy. Mestwo jest postuszenstwem wobec ro-
zumu, a ten nakazuje wybiera¢ pickno moralne. Tak o cnocie mestwa
pisal Arystoteles.

Sw. Augustyn, z kolei, posiadanie cnét kardynalnych uznawal za
droge do najwigkszego dobra cztowieka, jakim jest Bog. Aby to najwigk-
sze dobro osiggna¢ przykazywal zy¢ dobrze, co rdwna si¢ z kochaniem
Boga ,,calym swoim sercem, cala swoja dusza i catym swoim umystem”>.
Tylko za sprawa cnoty mestwa mitos$¢ ta nie poddaje si¢ zadnym prze-
ciwno$ciom, mogacym oddali¢ nas od Boga, a wigc od najwickszego
szczg$cia. Mestwo, wedlug Sw. Augustyna, jest wiec nieodzowne w wal-
ce z grzechem,

W De virtute militari® Bochenski, tak jak i Arystoteles w swoich
dzietach, meznym nazywa tego, ktéry podejmuje si¢ czyndéw niebez-
piecznych grozacych utrata zycia lub dobra z nim rownowaznego. Czyn
taki winien by¢ rowniez etyczny, odwazny i rozumny. Mestwo wigze si¢
z odwagg, ale jest od niej czym$ o wiele glgbszym i bogatszym, gdyz
wedtug Bochenskiego ,,kazde mestwo jest odwaga, ale nie kazda odwaga
jest mestwem”’. Nazwiemy odwaznym, ale nie m¢znym czlowiekiem
osobe¢ wykonujgca $miaty napad na bank®. Rowniez odwaga cywilna nie
jest mestwem. Nikt nie powie o osobie wyglaszajacej wobec szefa
odmienne opinie, iz jest m¢zny. Bo w sytuacji tej nie ryzykuje utraty
zycia, lecz utrate dobrych stosunkéw z cztowiekiem, od ktérego zalezy
jej praca, kariera. Do bycia m¢znym nieodzowna jest wolna wola i $wia-
domos$¢ grozacego niebezpieczenstwa, bo mala warto$¢ etyczng miatby
czyn spetniany mechanicznie, ,,na rozkaz”. A kto tatwo idzie w niebez-
pieczenstwo, jest jak pies lub kon przyuczony do polowan, czy walki na
polu bitwy. Nie odczuwa ani leku, ani strachu, nie zdaje sobie sprawy
Z grozacego niebezpieczenstwa. A zatem nie jest mgzny, co najwyzej —
odwazny.

5 Sw. Augustyn, De moribus ecclesiae catholicae, 1, XXV, s. 46.

6 J.M. Bochenski, De virtute militari. Zarys etyki wojskowej, Krakow 1993.
7 Ibidem, s. 35.

8 Ibidem, s. 36.
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A zatem mozna za Leksykonem — Filozofia przyja¢ iz m¢stwo ,,po-
lega na nieustraszono$ci w chwilach grozy, braku [paralizujacego] leku
przed niebezpieczenstwem i $§miercig; gotowosciag do znoszenia trudow
i wytrwato$ci™.

Najwicksze niebezpieczenstwa niesie zawsze i wszedzie wojna.
W chwili obecnej Strazy Granicznej wprawdzie nie powierzono zadania
osiagnigcia gotowosci bojowej w sytuacji wybuchu wojny, jednakze
natozono na nig zadania ochrony granicy panstwowej, zapewnienia bez-
pieczenstwa i porzadku w przejsciach granicznych, a takze strefie nad-
granicznej. W sytuacji wigc militarnego naruszenia granicy funkcjona-
riusze Strazy nie odstapig od wykonywania powyzszych zadan, lecz
spetnia¢ je beda w o wiele trudniejszych warunkach. Od ich mgstwa za-
leze¢ bedzie, w jakim stopniu przyczynia si¢ do zapewnienia bezpieczen-
stwva w Ojczyznie i czy wypelnig tym samym zobowigzanie ztozone $lu-
bowaniem w chwili rozpoczecia swojej stuzby w stowach: ,,Ja, obywatel
Rzeczypospolitej Polskiej, $wiadom podejmowanych obowigzkow funk-
cjonariusza Strazy Granicznej $lubuje: (...) sta¢ nieugigcie na strazy nie-
podleglosci i suwerenno$ci oraz strzec nienaruszalno$ci granicy pan-
stwowej Rzeczypospolitej Polskiej nawet z narazeniem zycia (...)""°.

Ale zycie funkcjonariusza zagrozone moze by¢ rowniez w sytua-
cjach nie zwiazanych z wojna. Moze si¢ zdarzy¢, ze na przejsciu gra-
nicznym podejdzie do niego cztowiek i w zamian za przepuszczenie
przez granice kilku TIR-6w wypelionych nielegalnie przewozonymi
papierosami czy alkoholem, zaoferuje mu wysoka tapowke. Wziaé, nie
wzigc? Wybdr latwy nie jest, bo propozycja przestepcy jest dla funkcjo-
nariusza wlasciwie wyrokiem. Jesli pienigdzy nie przyjmie, a przestepcy
zostang ujeci, wprawdzie otrzyma nagrode od przetozonych, ale istnieje
ogromne ryzyko, ze nawet jesli zmieni nazwisko, miejsce zamieszkania
I prace, zemsta przestgpczej organizacji wezesniej czy pozniej dotknie
jego, a by¢ moze i jego rodzing. Jesli przyjmie tapéwke — sprzeda swoja
uczciwos¢; przestepey odjada, ale on zostanie ze swoimi ,,srebrnikami”.

9 Leksykon — Filozofia, PWN, Warszawa 2000.
10 Rota $lubowanie funkcjonariuszy, art. 33.1 ustawy z dn. 12.10.1991 r. o Strazy Gra-
nicznej.
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Wielkiego wigc mestwa wymagac bedzie od funkcjonariusza odmowie-
nie w takiej sytuacji wspoltpracy z grupa przestgpcza.

Przestepcy usitujac przekroczy¢ granice w przejsciu granicznym lub
tez poza nim, w obronie swoich interesow bez wahania moga réwniez
uzy¢ broni. Walka z korupcja, przeciwstawianie si¢ bezprawnym dziata-
niom, czesto gotowych na wszystko wysoko zorganizowanych, a wiec
bardzo niebezpiecznych przestepcdw, zawsze bedag wymagac od funkcjo-
nariusza m¢stwa w podejmowaniu wlasciwych decyzji i dziatan. Mestwa
beda wymagaé rowniez sytuacje zwigzane z zamachami terrorystyczny-
mi, a takze wszystkie inne ze strony czlowieka, jak i natury, mogace za-
grozi¢ bezpieczenstwu ludzi i nienaruszalno$ci granic. Cnota mestwa
potrzebna jest rowniez funkcjonariuszowi poza stuzba, gdyz petni on ja
nieprzerwanie i nie moze zaprzesta¢ reagowania na lamanie prawa, kiedy
jego mundur wisi w szafie. Jest zobowiazany podja¢ interwencje w obro-
nie zycia I mienia, jesli s3 one zagrozone.

Funkcjonariusz po stuzbie staje si¢ na powrot dzieckiem swych ro-
dzicoéw, zona, mgzem, matka, ojcem..., a wigc czlowiekiem, na ktérego
spadaja rozmaite problemy, trudy zycia codziennego. Czy wobec nich
mozna by¢ meznym?

Tadeusz Zychiewicz w Cnotach i niecnotach nazywa mestwo od-
waga wytrwala. Posiadaja ja zar6wno kobiety, jak i mezczyzni, gdyz nie
ma ona nic wspolnego z meskoscia. Autor nie nazywa mestwem ,,wysko-
czenie z okopow pod kule” w obronie ojczyzny i wolnosci, lecz raczej
,wielomiesieczne tkwienie w blocie, zimnie, glodzie i ustawicznym za-
grozeniu™!, posrod $mierci tych, ktorzy polegli. Chodzi tu wigc o co$
wigcej niz jednorazowy akt wielkiej odwagi, mestwa. Chodzi tu o wy-
trwatos¢ w obliczu niebezpieczenstwa i cierpienia. | takie wlasnie me-
stwo spotka¢ mozna w zyciu ludzi, na ktérych spadaja wielkie nieszcze-
$cia. Jesli rodzicom urodzi si¢ dziecko uposledzone lub gdy stanie si¢
kalekie, to pierwszym aktem mgstwa wobec niego bedzie przyjecie go
takim jakim jest, zamiast pozostawienia w szpitalu czy oddania do za-
mknigtego zaktadu opieki. Mgstwem bedzie codzienna opieka nad takim
dzieckiem, wymagajaca ogromnych sit, zaparcia, poswigcenia kariery
zawodowej, marzen, a nawet intelektualnego rozwoju. Poswigcenia ze

1T, Zychiewicz, Cnoty i niecnoty. O odwadze, Krakow 1991.
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swiadomo$cia, ze nie da ono sukcesu W postaci wyzdrowienia dziecka.
Poswiecenia wymagajacego pogodzenia si¢ z faktem, ze dziecko nie
przyniesie do domu szdstek ze szkoty, nie skonczy studidéw na renomo-
wanej uczelni i nie stanie si¢ powszechnie szanowanym cztowiekiem.
Wytrwato$ci wymagaé bedzie rowniez opiekowanie si¢ nieuleczalnie,
obtoznie chorymi rodzicami, ktoérych cierpienie moze uczyni¢ z nich
ludzi trudnych we wspotzyciu, jak rowniez zycie z bliskimi obcigzonymi
natogami. Cierpliwe znoszenie trudow, smutku i cierpien, jakie te sytua-
cje rodza, wymaga mestwa.

Meznymi nazwiemy wszystkich tych, ktorzy w wymienionych sytu-
acjach stawia czolo trudom i niebezpieczenstwom. I jesli nawet nie zwy-
cieza, ich megstwo nie bgdzie mniej wartosciowe, bo wigksza wartosé
etyczng mogg mie¢ czyny, ktére doprowadzaja do zwycigstwa niz samo
jego osiagniecie. Dlatego ,,czcig otaczamy nawet tych wojownikow, kto-
rzy przegrali wojne, np. bohaterskich obroncéw Termopil albo powstan-
cow w 1863 1.1’ Czcimy réwniez i nazywamy meznymi tych, ktorzy
W czasie pokoju walcza o drugiego czlowieka z choroba, stabos$ciami
duszy i ciata.

Ksztaltowanie w sobie cnét jest etyczng powinnoscia kazdego
cztowieka. Dzieki nim i przestrzeganiu zasad moralnych mozemy myslec¢
0 bezpieczenstwie i powodzeniu nie tylko swoim, ale przede wszystkim
innych. Dzigki nim stajemy si¢ lepsi, pickniejsi etycznie, a tym samym
osiggamy rado$¢, a nawet szczescie, ktore jest pragnieniem kazdego
cztowieka. Badzmy wigec mezni 1 wytrwali w osigganiu cnot.

12 3 M. Bocheiski, op. cit., s. 18.
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CS SG w Ketrzynie

SZKOLENIE FUNKCJONARIUSZY BGS | SG W SZCZECINIE

Przez tydzien, od 8 do 12 kwietnia 2002 r. na terenie jednostki Po-
morskiego Oddziatu SG spotka¢ mozna byto funkcjonariuszy Niemiec-
kiej Federalnej Strazy Granicznej. Widok funkcjonariuszy w mundurach
niemieckich stuzb granicznych nie wzbudzat nadzwyczajnego zaintere-
sowania wsrod wielu pracownikow Oddziatu. W tym terminie bowiem
zaplanowane zostato szkolenie dla polskich i niemieckich funkcjonariu-
szy realizujacych wspoélnie zadania w bezposredniej ochronie granicy
panstwowej na odcinku stuzbowej odpowiedzialno$ci Pomorskiego Od-
dzialu SG i Inspekcji BGS Gartz. Szkolenie przeprowadzita grupa in-
struktorska, w sktad ktorej wchodzili wyktadowcy i trenerzy z BGS oraz
wyktadowcy i instruktorzy z o$rodkow szkolenia w Strazy Granicznej*.

Szkolenie skierowane bylo do 16-osobowej grupy stuchaczy — 8
funkcjonariuszy z BGS Gartz i 8 funkcjonariuszy z POSG Szczecin. Idea
¢wiczenia bylo podniesienie efektywnosci pelnienia stuzby granicznej
przez mieszane polsko-niemieckie patrole. UznaliSmy, iz podniesiemy
skutecznos¢ wspdlnych stuzb poprzez realizacjg nastepujacych celow
dydaktycznych:

1. Omoéwienie podstawowych zadan polskiej SG i niemieckiej BGS.

2. Omowienie uprawnien polskich i niemieckich funkcjonariuszy
z zakresu uzycia srodkow przymusu bezposredniego 1 broni palnej na
terytorium Polski i Niemiec.

3. Wskazanie zadan funkcjonariuszom SG i BGS podczas pelnienia
wspolnych patroli.

4. Poprawa organizacji wspOlpracy (wspotdziatania) podczas wspoél-
nych patroli.

* Zainteresowanych przygotowaniami zespotu instruktoréw do przeprowadzenia ¢wicze-
nia odsytam do art. Instruktorzy BGS w Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzy-
nie, ,,Problemy Ochrony Granic”, Biuletyn CS SG nr 19, Ketrzyn 2002, s. 145-152.
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Doskonalenie form ubezpieczania si¢ w czasie wspdlnej stuzby.

6. Wymiana do§wiadczen pomiedzy polskimi a niemieckimi funkcjona-
riuszami, gldwnie z zakresu sposobu realizacji zadan w bezposred-
niej ochronie granicy panstwowe;j.

7. Doskonalenie znajomo$ci podstawowego stownictwa stosowanego
w stuzbie.

Tak zaprojektowane cele stanowity implikacje tresci (problemow)
szkolenia i1 ich wymiaru dydaktycznego, co przedstawia tabela ponize;j.
Z podziatu godzinowego jednostek lekcyjnych wynika, iz gtowny nacisk
polozyliSmy na strone praktyczng szkolenia i co za tym idzie na umiejet-
nos$ci funkcjonariuszy.

Lp. |Problematyka szkolenia L!czba godzin Razem
Teoria Praktyka

1. |Stownictwo 3 - 3

2. |Prawo 6 - 6

3. | Komunikacja 1 2 3

4. |Trening dziatania - 8 8

5. | Trening sytuacji — 21 21
Ogodtem 10 31 41

Szkolenie odbylo si¢ zgodnie z wczesniej ustalong koncepcja orga-
nizacyjng, programem szkolenia i zatozeniami metodycznymi. Tresci
teoretyczne dotyczace slownictwa, komunikacji interpersonalnej oraz
prawa (zadan i uprawnien funkcjonariuszy SG i BGS w stuzbie granicz-
nej) przekazane zostaly podczas pierwszych dwoéch dni szkolenia —
W godzinach rannych. Natomiast w godzinach popoludniowych przepro-
wadzony zostat trening dziatania — pokaz z ¢wiczeniem.

Gléwnym celem zajec¢ z bloku tematycznego Stownictwo bylo zapo-
znanie stuchaczy z ,,podstawowym stownictwem” stosowanym podczas
kontaktu z osobami w ramach realizacji czynno$ci stuzbowych. Uczest-
nikom szkolenia umozliwity one doskonalenie znajomosci jezyka obce-
go. Wielu polskich funkcjonariuszy zna jezyk niemiecki, rowniez nie-
mieccy funkcjonariusze znajg jezyk polski w stopniu umozliwiajacym
porozumiewanie si¢ podczas wspolnej stuzby. Problematyke Stownictwa
przedstawili tlumacze wspierajacy nas podczas szkolenia: Wioletta
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Zglinska (SG) i Janusz Ziele (BGS). Stuchacze otrzymali opracowania
w formie pisemnej zawierajace katalog stow wykorzystywanych podczas
petnienia stuzby graniczne;j.

Zagadnienia dotyczace Prawa przedstawili: wykladowca z Neustre-
litz — PHK Holger Pukies i wyktadowca z Koszalina — kpt. Dariusz Jar-
muziewicz. Celem zaje¢ bylo zapoznanie z podstawg prawna wspotpracy
w zakresie petnienia stuzby na wspdlnej granicy oraz przedstawienie
uprawnien przyshugujacych funkcjonariuszom BGS na terytorium Polski
i funkcjonariuszom SG na terytorium Niemiec.

Wybrane elementy Komunikacji interpersonalnej przedstawitem
wspolnie z PHK Holgerem Pukies. W pierwszej czesci zaje¢ zapoznali-
$my stuchaczy m.in. z przebiegiem procesu komunikowania si¢, z barie-
rami komunikacyjnymi oraz z sygnatami niewerbalnymi, jakze istotnymi
W ocenie intencji osoby, wobec ktorej wykonujemy okre$lone czynnosci
stuzbowe. Czeg$¢ druga — praktyczna — obejmowata ¢wiczenia m.in.
z zakresu komunikacji werbalnej jednokierunkowej i dwukierunkowej,
przeszkoéd w porozumiewaniu si¢ oraz komunikacji niewerbalnej.

Zajecia teoretyczne realizowalismy w sali wyktadowej w Pomor-
skim Oddziale SG w Szczecinie. Korzystajac z bogatego wyposazenia
audiowizualnego sali mogliSmy stosowa¢ nowoczesne metody i $rodki
szkolenia, m.in. prezentacje multimedialne. Ponadto przekazalismy stu-
chaczom materialy z wszystkich blokow tematycznych, umozliwiajace
poglebienie przekazanej wiedzy w ramach samoksztatcenia.

Trening dziatania prowadziliSmy na terenie koszar szczecinskiego
Oddziatu. Zakresem swoim obejmowal problematyke legitymowania
0sOb pieszych oraz kontroli pojazdow. Legitymowanie osoby pieszej
realizowali trenerzy z Niemiec, natomiast kontrole pojazdow — polscy
instruktorzy. Gtownym celem treningu byto omowienie zagadnien bez-
pieczenstwa i komunikacji podczas wspolnego dziatania, a zatem wska-
zania ¢wiczacym optymalnego wariantu ustawienia podczas interwencji
w relacji: funkcjonariusz BGS — funkcjonariusz SG — osoba, wobec kto-
rej podejmowane s3 czynnosci stuzbowe. Mam na mysli ustawienie, kto-
re zapewni wlasciwe wspotdziatanie funkcjonariuszy patrolu; udzielenie
natychmiastowej pomocy wspotpartnerowi w przypadku ataku oraz wia-
sciwa komunikacje, tj. mozliwo$¢ stosowania sygnalow wspotdziatania
i wlasciwg ich interpretacje.
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Zgodnie z zasadami petnienia wspolnej stuzby zasadnicze czynnosci
na terytorium Polski realizuja funkcjonariusze SG, funkcjonariusze BGS
wystepuja w roli ,.konsultanta” oraz jako ,,ubezpieczenie”. I analogicznie
— gléwnym zadaniem polskich funkcjonariuszy podczas dzialania na
terytorium Niemiec jest ubezpieczanie kolegbw z BGS oraz pomoc
w zakresie oceny autentyczno$ci dokumentow.

Uwzgledniajac powyzsze zatozenia zaproponowalismy szkolonym
ugrupowanie w ksztatcie litery ,,V”’ podczas legitymowania osoby
pieszej.

Schemat 1. Legitymowanie osoby pieszej na terytorium RP (wariant |

ustawienia)
|:| osoba legitymowana <> funkcjonariusz BGS
. . (konsultant)
d) funkcjonariusz SG
(dowddca) O funkcjonariusz SG

(ubezpieczenie)
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Schemat 2. Legitymowanie osoby pieszej na terytorium RP (wariant 1l
ustawienia)

|:| osoba legitymowana <> funkcjonariusz BGS
. . (konsultant)
d funkcjonariusz SG ] )
(dowodca) O funkcjonariusz SG

(ubezpieczenie)

Schemat 3. Legitymowanie osoby pieszej na terytorium RFN (wariant
ustawienia)

|:| osoba legitymowana @ funkcjonariusz BGS
(dowddca)
funkcjonariusz BGS . .
<> (ubezpieczenie) O funkcjonariusz SG

(konsultant)
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Przygladajac si¢ uwaznie przedstawionym schematom tatwo zauwa-
zy¢, iz dowodca grupy — bez wzgledu na terytorium, na ktérym odbywa
si¢ legitymowanie — zawsze ustawiony jest naprzeciw osoby legitymo-
wanej. Funkcjonariusz ubezpieczajacy stoi pod lekkim skosem przed
dowddca; na terenie Polski — z lewej lub z prawej strony, natomiast pod-
czas dziatania w Niemczech — tylko z lewej strony. Kolejna kwestia, to
umiejscowienie konsultanta — funkcjonariusza panstwa sasiedniego. Pod-
czas interwencji na terytorium RP niemiecki funkcjonariusz znajduje si¢
obok polskiego dowddcy, z jego lewej badz prawej strony. Jednakze
W trakcie dzialania w Niemczech polski funkcjonariusz ustawiony jest
Z tylu za dowddca. Wyprzedze pytania niektorych czytelnikow: Dlaczego
funkcjonariusze ubezpieczajacy ustawieni sg na terytorium Niemiec
z lewej strony? | pytanie drugie: Dlaczego konsultant na terenie Polski
znajduje si¢ obok dowodcy, a na terenie Niemiec — za nim? Ot6z koledzy
z BGS uwzgledniajg mozliwo$¢ natychmiastowego uzycia broni palnej
przez dowoddcg. Umiejscowienie funkcjonariusza ubezpieczajacego
i konsultanta po prawej stronie moze stwarza¢ trudnosci w jej uzyciu. Po
pierwsze: blisko$¢ konsultanta z prawej strony dowodcy moze utrudnic
wyciagniecie broni z kabury. Po drugie: jeden i drugi narazeni sa na
przypadkowe postrzelenie.

Wedlug mnie powyzsza argumentacja nie odzwierciedla rzeczywi-
stosci. Watpliwym jest, aby funkcjonariusz zdazyt uzy¢ broni palnej wo-
bec osoby, ktora znajduje si¢ przed nim w odlegtosci okoto 2-3 metrow.
Oczywiscie pomijam w tym momencie zasadno$¢ jej uzycia.

Niemniej jednak w ocenie grupy instruktorow i ¢wiczacych zapre-
zentowane warianty wyczerpuja zatozenia pelnienia wspolnej shuzby:
przede wszystkim zapewniajg bezpieczenstwo dowodcy, pozwalajg na
pehienie funkcji konsultacyjnej przez funkcjonariusza z panstwa sgsied-
niego, a takze przejecie przez niego inicjatywy w zakresie komunikacji.

Uwzgledniajac niewatpliwe korzy$ci w zakresie bezpieczenstwa
funkcjonariuszy zachgcam straznikow granicznych do stosowania sche-
matu ,,V” podczas legitymowania osob pieszych. Podczas kontroli pojaz-
du przyjeliSmy zasadg, ze mlodszy grupy ustawia si¢ przed drzwiami
pojazdu od strony kierowcy, za§ dowodca grupy — za drzwiami, na wyso-
kosci srodkowego stupka pojazdu, co przedstawia ponizsza fotografia.
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Fot. 1. Trening dzialania. Pokaz ugrupowania funkcjonariuszy podczas kontroli
pojazdu

Trzeci i czwarty dzien szkolenia poswigcony byl ¢wiczeniom (tre-
ning sytuacyjny) z problematyki legitymowania osob i kontroli pojaz-
dow. Podczas tej czesci polscy i niemieccy funkcjonariusze mogli wyka-
za¢ si¢ wiedzg teoretyczng oraz umiej¢tnosciami nabytymi podczas
pierwszych dwoch dni szkolenia, wzbogaconymi osobistym do$wiad-
czeniem.

Uwzgledniajac realia pelnienia stuzby granicznej na ¢wiczeniach
W ramach treningu sytuacyjnego zaprojektowalismy zdarzenia, z ktorymi
funkcjonariusze ochrony granic moga spotka¢ si¢ najczesciej podczas
wspolnych patroli granicznych. Opracowali$my nastepujacy katalog sy-
tuacji:
Sytuacja 1: Osoba spacerujgca w poblizu granicy:

— osoba przebywa w poblizu granicy,
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Sytuacja 2:

Sytuacja 3:

Sytuacja 4:

Sytuacja 5:

Sytuacja 6:

— osoba utrzymuje, ze tylko spaceruje,
— osoba posiada dokumenty tozsamosci.

Osoba przebywajaca w poblizu granicy bez dokumentow:

— osoba nie ma przy sobie zadnych dokumentow,

— osoba nie rozumie ani jezyka polskiego, ani niemiec-
kiego.

Pojazd w poblizu granicy:

— informacja o pojezdzie znajdujacym si¢ w poblizu
granicy,

— w pojezdzie znajduje si¢ jedna osoba,

— narodowo$¢ polska/niemiecka,

— osoba ma przy sobie dokumenty.

Pojazd w poblizu granicy/osoba poszukiwana listem gon-
czym:

— informacja o pojezdzie w poblizu przebiegu granicy,

— w samochodzie znajduje si¢ jedna osoba,

— osoba narodowosci niemieckiej,

— osoba ma przy sobie dokumenty,

— o0soba jest poszukiwana.

Informacja o rzekomym przerzucie:

— Zaobserwowanie grupy osob przekraczajacych granice,
— jedna osoba znajduje si¢ w samochodzie,

— osoby chcg wsig$¢ do samochodu,

— narodowos¢ przerzucanych osob — Ukraincy,

— organizatorzy przerzutu: Polacy/Niemcy.

Osoba z podrobionym/falszywym paszportem:
— informacja o pojezdzie w poblizu granicy,
— w samochodzie znajduje si¢ jedna osoba,

— narodowo$¢ polska/niemiecka,

— osoba ma przy sobie dokumenty,

— dokumenty wykazujg cechy falszerstwa.
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Fot. 2 . Fragment treningu sytuacyjnego (legitymowanie osoby pieszej — teryto-
rium Niemiec)

Dwudniowy trening sytuacyjny odbyt si¢ na terenie Polski i Nie-
miec. W $rodg zajecia praktyczne przeprowadzone zostaly w strefie dzia-
fania Inspekcji BGS Gartz. Catodzienne ¢wiczenia hospitowane byly
przez pana dyrektora Erxleben oraz pana Mentzel — przedstawicieli Pre-
zydium BGS Wschod z Berlina. Hospitacja miata na celu zapoznanie sig¢
0s6b wizytujacych z przebiegiem zaje¢ oraz ocenag doboru tresci szkole-
nia i kompetencji merytorycznych i metodycznych grupy instruktorskiej.

Ponadto podczas zaje¢ praktycznych na terytorium Niemiec prze-
prowadziliSmy ¢wiczenia z problematyki uzycia srodkow przymusu bez-
posredniego. Stuchacze ¢wiczyli uzycie sity fizycznej wobec osoby znaj-
dujacej si¢ w pojezdzie. Zadanie funkcjonariuszy byto proste: polegato
na ,,wyciagnigciu” osoby z pojazdu i jej obezwtadnieniu. W poczatkowe;j
fazie ¢wiczenia wielu ¢wiczacych miato z tym problem — tym bardziej,
ze instruktorzy nie ulatwiali zadania. W cze$ci koncowej ¢wiczenia byto
zdecydowanie lepiej.
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Fot. 3. Funkcjonariusze BGS i SG podczas éwiczenia z zakresu uzycia Srodkow
przymusu bezposredniego

Kolejnego dnia trening sytuacyjny odbyl sie w strefie dziatania
straznicy Kamieniec. Stuchacze rozwigzywali praktycznie kolejne pro-
blemy ujete w przedstawionym wczeéniej katalogu sytuacji.

Uds

HWD 1371

Fot. 4. Fragment treningu sytuacyjnego (kontrola pojazdu — terytorium Polski)
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Trening sytuacyjny polega na nagraniu kamera dziatania funkcjona-
riuszy w poszczegolnych sytuacjach, a nastepnie na analizie materialu
pogladowego. Kazdorazowo druga cze$¢ treningu sytuacyjnego polega-
jaca na szczegdlowym omowieniu czynnosci funkcjonariuszy podczas
zainscenizowanych zdarzen odbywata si¢ w sali wyktadowej w Pomor-
skim Oddziale SG. Dzialania funkcjonariuszy poddawane byty analizie
i ocenie w aspekcie:

a) prawa — zgodnosci podjetych decyzji z porzadkiem prawnym obo-
wigzujacym na terytorium Niemiec i Polski;

b) bezpieczenstwa polegajacego na zorganizowaniu wspotdziatania
W grupie, podejsciu do osoby (pojazdu), przyjecia optymalnego
ugrupowania oraz reakcji na zachowanie osoby;

c) komunikacji — rozumianej m.in. jako wymiana informacji pomig¢dzy
funkcjonariuszem a dyzurnym, pomig¢dzy funkcjonariuszami obu
panstw, a takze jako prowadzenie rozpoznania granicznego;

d) techniki— sposobu realizacji czynnosci w okreslonych sytuacjach.

Fot. 5. Trening dziatania (ppor. I. Sadowski omawia dzialania praktyczne)

Ostatni dzien (pigtek) przeznaczony zostal na podsumowanie szko-
lenia, a przede wszystkim na przypomnienie polskim i niemieckim funk-
cjonariuszom procedur postegpowania na wypadek zaistnienia okreslo-
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nych zdarzen podczas wspdlnej stuzby granicznej — nie tylko tych, ktore
zostaly ujete w treningu sytuacyjnym.

Szkolenie, w ktérym uczestniczytem umozliwito poglebienie wie-
dzy i umiejetnosci polskim i niemieckim straznikom granicznym z zakre-
su pelnienia stuzby granicznej. Taka sama opini¢ wyrazili przedstawicie-
le Niemieckiej Federalnej Strazy Granicznej z Berlina oraz uczestnicy
szkolenia. Polscy i niemieccy funkcjonariusze wyznaczeni do wspdlne;j
realizacji zadan w ochronie granicy panstwowej zapoznani zostali
Z uprawnieniami przystugujacymi im na terytorium obu panstw. Ponadto
wskazaliSmy sposob rozwigzywania najczesciej wystepujacych konflik-
tow, z ktérymi moga spotka¢ sie w czasie pelnienia stuzby granicznej.
| co najwazniejsze, wskazaliSmy polskim i niemieckim funkcjonariuszom
ich rolg podczas wspodlnych stuzb: funkcjonariusz ze strony sasiedniej
pehi funkcje ,,ubezpieczajacego” np. przed czynng napascig oraz niesie
pomoc w jej odparciu. Jest tez konsultantem w ocenie zgodnosci dziata-
nia z prawem. Ponadto funkcjonariusz BGS moze przejac inicjatywe
W plaszczyznie komunikacji, w sytuacji gdy dziatania podejmowane sa
na terenie Polski wobec obywatela Niemiec.

Piecze¢ nad organizacja i przebiegiem tygodniowego szkolenia
sprawowal mjr Janusz Goral — Zastepca Naczelnika Wydziatu Ochrony
Granicy Panstwowej Pomorskiego Oddziatu Strazy Granicznej. Szkole-
nie funkcjonariuszy BGS i SG w Szczecinie prowadzili instruktorzy
¢ ze strony niemieckiej:

—  PHK Holger Pukies (BGS AFZ/0),

— PHM Peter Weigel (BGS Urzad Frankfurt/Oder),

—  PHM Frank-Peter Dochow — Lehmann (BGSI Gartz),

— PM Thomas Nagrapske (BGSI Gartz),

— POM Hans-Jurgen Ziele (BGSI Gartz);
¢ ze strony polskiej:

—  pplk Krzysztof Kotos (COS SG),

—  kpt. Cezary Szczepanski (CS SG),

—  kpt. Dariusz Jarmuziewicz (COS SG),

—  ppor. Ireneusz Sadowski (CS SG),

— mbk chor. Mariusz Skornicki (CS SG),

—  st. szer. Wioletta Zglinska (CS SG).
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Warminsko-Mazurski Oddziat SG
w Ketrzynie

PROGRAM AKTYWIZACJI ZAWODOWEJ ,,POGRANICZE”

Ustawa z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o ochronie granicy panstwo-
wej w artykule 11 naktada na wtascicieli gruntdow oraz Straz Graniczna
obowiazki w zakresie utrzymania w nalezytym stanie pasa drogi granicz-
nej, ktory winien zapewni¢ wlasciwg widoczno$¢é granicy panstwowej
i znakow granicznych. Koszty na ten cel pokrywane sg ze $rodkoéw prze-
znaczonych na funkcjonowanie Strazy Granicznej. Dotychczasowe roz-
wigzania, a w szczegdlnosci wysokos¢ przeznaczonych srodkow, pozwa-
laty jedynie na dwukrotne w ciggu roku wykoszenie trawy. Taki stan,
trwajacy przez kilka lat powodowatl systematyczne zarastanie pasa drogi
granicznej krzewami i drzewostanem.

Granica panstwowa z Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyj-
skiej (od Zalewu Wislanego do trdjstyku granic Polski, Rosji i Litwy)
ochraniana przez Warminsko-Mazurski Oddziat Strazy Granicznej prze-
biega w cato$ci na obszarze wojewoOdztwa warminsko-mazurskiego.
Wiascicielem gruntéw przylegltych do linii granicy panstwowej jest
w zdecydowanej wigkszos$ci Agencja Wiasno$ci Rolnej Skarbu Panstwa,
ktora przejeta je po bytych Panstwowych Gospodarstwach Rolnych.

Likwidacja PGR i upadek przemystu tradycyjnie zwigzanego z rol-
nictwem spowodowat wysoki stopien bezrobocia we wszystkich miej-
scowosciach polozonych w strefie nadgranicznej (w niektorych powia-
tach ponad 30%).

Powyzsze przestanki staty si¢ bezposrednia przyczyng uruchomienia
programu aktywizacji zawodowej ,,POGRANICZE”, ktéry z jednej stro-
ny pozwoli utrzyma¢ pas drogi granicznej w stanie zapewniajgcym wi-
docznos$é linii granicy panstwowej i na trwale uwolni go z wszelkich
przeszkod, z drugiej za$ poprzez zatrudnienie (przez co najmniej 12 mie-
siecy) bezrobotnych, wniesie istotny wktad w zmniejszenie stopy bezro-
bocia w rejonach przygranicznych.
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Pomyst 1 inicjatywe tego przedsiewziecia w biezacym roku zdecy-
dowanie wspart przewodniczacy senackiej komisji Obrony Narodowej
i Bezpieczenstwa Publicznego — senator RP Wiestaw Pietrzak. Wzorem
staly si¢ programy optacane przez Agencj¢ Wtasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa przy robotach melioracyjnych i drogowych.

Do prac nad stworzeniem programu, obok AWSRP i Warminsko-
-Mazurskiego Oddziatu Strazy Granicznej, zaproszono réwniez Powia-
towe Urzedy Pracy, starostow, burmistrzow i wojtow z powiatow nad-
granicznych, a takze inne instytucje, ktorych zakres dziatalno$ci stwarzat
mozliwos¢ kompleksowego rozwigzania kwestii utrzymania pasa drogi
granicznej. Wsrod tych instytucji znalazty sie¢ migdzy innymi Lasy Pan-
stwowe, Zarzady Melioracji i Urzadzen Wodnych oraz Zarzady Drog
Powiatowych.

Kolejne spotkania wymienionych podmiotow zaowocowaty okre-
$leniem zakresu koniecznych do wykonania prac, zasad uczestnictwa
W programie, podziatu kompetencji oraz podpisaniem stosowanych poro-
zumien i umoéw. W mysl przyjetych uzgodnien do prac na pasie drogi
granicznej (odcinek 120 km) zatrudnionych zostalo 140 oséb. Ich rekru-
tacji dokonaty wiasciwe Powiatowe Urzedy Pracy, a instytucja zatrudnia-
jaca zostaty gminy polozone w strefie nadgranicznej. Prace rozpoczgto w
pierwszych dniach maja 2002 r.

Program ,,POGRANICZE” jest programem otwartym. Oznacza to,
ze moga do niego przystapi¢ gminy nadgraniczne, ktore dotychczas nie
podjety takiej decyzji (dotyczy gmin powiatu wegorzewskiego i gotdap-
skiego). Ich przystapienie do programu moze stworzy¢ mozliwos¢ za-
trudnienia kolejnej grupy (okoto 40 0sob) bezrobotnych, a pracami objac¢
caly (200 km) odcinek pasa drogi granicznej.

Udziatl poszczegolnych sygnatariuszy w realizacji programu przed-
stawia si¢ nastepujaco:

Powiatowe Urzedy Pracy: dokonaly naboru o0sdb bezrobotnych
i skierowaly je do jednostek zatrudniajacych (gmin) oraz pokryty
koszty zwigzane z dojazdami na szkolenia.

Gminy w strefie nadgranicznej: zatrudnity skierowana przez Urzedy
Pracy ustalong liczbe osob, sfinansowaty koszty badan lekarskich
oraz zorganizowaly przeszkolenie stanowiskowe zatrudnionych.
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Agencja Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa: dofinansowuje pracodaw-
com koszty zatrudniania w wysokos$ci 760 zi na osobe.

Warminsko-Mazurski Oddziat Strazy Granicznej. zaopatruje zatrudnio-
nych w sprzet, narzedzia oraz $rodki niezbedne do wykonania robot
zwigzanych z czyszczeniem pasa drogi granicznej, modernizacja
drog i melioracjg terenu w obszarze pasa oraz dowozi zatrudnionych
do miejsc pracy, sprawujac jednocze$nie nadzor nad realizacjg wy-
konywanych przez nich czynnosci.

Zarzgdy Drog Powiatowych: sprawuja nadzor nad jakoscig i fachowo-
$cig prac zwigzanych z modernizacjg drog prowadzacych do granicy
panstwa.

Zarzgdy Melioracji i Urzgdzen Wodnych: sprawuja nadzor nad jakoscia
i fachowoscig wykonywanych prac z udraznianiem rowow meliora-
cyjnych.

Nadlesnictwa: zapewniajg nadzor nad trzebiezg lasow do odpowiedniej
szerokos$ci w koronach drzew, a okreslonej w umowie mi¢dzynaro-
dowej pomigdzy Polska i Rosja.

Program aktywizacji zawodowej ,,POGRANICZE” jest programem
pilotazowym, jedynym w swoim rodzaju i obejmuje tylko odcinek grani-
cy panstwowej ochraniany przez Warminsko-Mazurski Oddzial Strazy
Granicznej. Zakres wykonywanych przez zatrudnionych prac obejmuje
migdzy innymi:

— koszenie trawy,

— wycinke drzew i zakrzaczen,

— niwelacjg terenu,

— naprawe drog dojazdowych do granicy,

— naprawg przepustow i ktadek,

— prace melioracyjne przy udraznianiu ciekdéw wodnych i osusza-
niu terenow podmoktych.

Realizacja programu przynosi wymierne efekty zar6wno w zakresie
wykonywania przez Warminsko-Mazurski Oddziat Strazy Granicznej
ustawowych zadan (obnizenie kosztow utrzymania pasa drogi granicz-
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nej), jak rowniez w wymiarze spotecznym. Zatrudnieni (przez minimum
12 miesiecy) bezrobotni mieszkancy gmin nadgranicznych uzyskaja pra-
wo do otrzymania zasitku. Zaré6wno uposazenie, jak i ewentualny zasitek
sg czesto jedynym zrodtem dochodow w ich rodzinach.



mjr Grzegorz Zygner
CS SG w Ketrzynie

ZWALCZANIE PRZESTEPCZOSCI ZORGANIZOWANEJ. OCENA
INFORMACJI WG METODY 4 X 4

W dniach 28.02-08.03.2002 r. w Centrum Szkolenia Strazy Gra-
nicznej w Ketrzynie odbyto si¢ pierwsze z serii zaplanowanych szkolen
twinningowych PHARE TWINNING PROJEKT 2000. Szkolenie to byto
prowadzone przez oficeréw z Federalnej Strazy Granicznej Niemiec
(BGS) 1 koncentrowato si¢ wokoét problematyki zwigzanej ze zwalcza-
niem przestgpczosci zorganizowanej. Szkolenie prowadzili doswiadczeni
kierownicy inspekcji BGS do zwalczania przestgpczosci z Berlina
i Frankfurtu nad Odra (POR Gregor PELZL, PHK Michael BECKER).
W szkoleniu wzigli udziat funkcjonariusze Strazy Granicznej gltownie
z wydzialow dochodzeniowo-§ledczych. Przedmiotowe szkolenie miato
duzy walor poznawczy. Pozwolito skontrolowaé¢ wiedze i do§wiadczenie
w prowadzeniu czynnosci dochodzeniowo-sledczych przez funkcjonariu-
szy polskich 1 niemieckich. Wsrod omawianych tematdéw na szczegdlng
uwage zastuguje modut — Wprowadzenie do policyjnej analityki krymi-
nalnej.

Wynika to z faktu, ze zapewnienie bezpieczenstwa wewnetrznego
jest jednym z gléwnych celow kazdego panstwa. W tym konteksScie
zwalczanie przestepczo$ci, W tym zorganizowanej, jako podstawowe
zadanie Strazy Granicznej odgrywa szczeg6lng role. Skuteczne dziatania
w tym zakresie wymagaja wspolpracy krajowych i migdzynarodowych
instytucji odpowiedzialnych za zapewnienie bezpieczenstwa. Szczegdlne
znaczenie w BGS przypisuje sie procesom przetwarzania informacji
i danych.

Zyjemy bowiem w okresie charakteryzujacym sie cigglymi zmiana-
mi w zakresie wymogow, jakie stawia przed nami coraz bardziej przybie-
rajgca na sile internacjonalizacja dziatan policyjnych i coraz szerszy
strumien informacji wplywajacych do Strazy Granicznej. Dlatego tez
niewatpliwie musimy postugiwaé si¢ nowoczesnymi oraz sprawdzonymi
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metodami i technikami umozliwiajacymi skuteczne stawienie czota coraz
bardziej ztozonym problemom naszej codziennej stuzby.

Innowacja w zakresie przetwarzania informacji nie moze sprowa-
dza¢ si¢ tylko do tworzenia coraz liczniejszych, grubszych i coraz efek-
tywniejszych kolorystycznie produktéw analizy, lecz do poprawy warun-
kow efektywnego wykorzystania gromadzonych informacji. Istotnym
warunkiem skutecznego zwalczania przestgpczosci, W Szczegolnosci
w dziedzinie, gdzie to zwalczanie jest uzaleznione od docelowego zaan-
gazowania sit Strazy Granicznej (nielegalna migracja, przemyt osob
i towarow), jest szybkie i kompletne zgromadzenie, analiza i manipulo-
wanie istotnymi danymi dotyczacymi miejsca, czasu i popetnianych czy-
néw karalnych.

Gromadzenie informacji o przestgpczosci zaklada koniecznos¢ ak-
tywnego komunikowania si¢ funkcjonariuszy réznych szczebli i z réznych
jednostek terenowych. Sytuacja, w ktorej kazdemu funkcjonariuszowi
,»Sptywaja” na biurko wszystkie wazne informacje i dane, ktorych w danym
momencie potrzebuje, miesci si¢ w kategorii poboznych zyczen. Gwaran-
cja wzajemnego zaspokajania potrzeb informacyjnych jest nieustanna ko-
munikacja oparta na nalezytej ocenie i weryfikacji informacji wg takich
samych kryteriow w catej Strazy Granicznej. Dlatego tez bazujac na tresci
zaje¢ twinningowych warto by¢ moze skorzysta¢ z wieloletnich doswiad-
czen BGS w zakresie jednolitego postepowania przy ocenie i weryfikacji
wszystkich zebranych informacji wg metody 4 x 4.

Ponizszy schemat przedstawia model postepowania przy ocenie
i weryfikacji zebranych informacji:

Rodzaj zrédta
(osoba zaufana, $wiadek,
funkcjonariusz SG, itd.

Wiarygodnos¢
zrodia

A 4

_ Rodzaj By Wartosé
informacji informacji

Relacja zrodto
— informacia

Potwierdzenie
wartosci informacji
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Osoba udzielajaca danej informacji niejednokrotnie w sposob bar-
dzo istotny moze przyczyni¢ si¢ jako pierwsza do weryfikacji i oceny
uzyskanych informacji. Dlatego tez wazng rzecza jest stworzenie metody
umozliwiajacej uchwycenie i przekazywanie dalej tej pierwotnej weryfi-
kacji i oceny.

Nalezy jednakze mie¢ na uwadze to, iz ocena musi by¢ dokonywana
nie na podstawie odczu¢ osobistych, lecz na wylacznie profesjonalnej
podstawie. Rowniez nalezy dokonaé¢ wyraznego rozdzielenia pomiedzy
oceng informacji i oceng samego zrddla. Nizej przedstawione tabele maja
zapewni¢ jednolito$¢ oceny zrodta jak i informacji w catym BGS.

A. Ocena zroédta informacji

Zrédlo Definicja

Nie ma watpliwosci, co do tozsamosci, wiarygodnosci
I kompetencji zrodta (np. placoéwki policji, urzedy).
W wiekszosci przypadkdéw w przesztosci zrodto okazywa-

B lo si¢ wiarygodne (informator, osoba zaufana).
W wigkszosci przyktadow w przysztosci zrdédto okazato
si¢ niewiarygodne (np. informator).

X Zrodto dotychczas jeszcze nie sprawdzone.

Przyktady klasyfikacji Zzrodet informacji:

A — zrédto (urzad) regularnie udziela Policji informacji dotyczacych pla-
nowanej akcji przemytu osob przez granice.

B — Zrédto (informator) ma 35 lat i byt wczesniej karany za przemyt cu-
dzoziemcow przez granice. W przesztosci w wiekszosci przypadkow
doskonale wywigzywal si¢ z zadan informatora, a w szczegdlnosci
W zakresie informacji dotyczacych kategorii przestepstw — przemyt
ludzi.

C — Zrédlem jest uliczny handlarz narkotykéw w przesztosci udzielajacy
wielokrotnie informacji, ktorych wiarygodno$é tylko czesciowo sig¢
potwierdzita.

D — Jurgen Huber odpowiedzialny za bezpieczenstwo w hotelu ,,Palast”
w Berlinie. Zatrudniony tam od 7 lat. Wcze$niej nie udzielat infor-
macji dla BGS.
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B. Ocena informacji

Informacja Definicja

1 Informacja opierajaca si¢ na wilasnych spostrzezeniach
lub pochodzaca z niepodwazalnego zrddta (np. urzedu)
Informacja nie opierajaca si¢ na wiasnych spostrzeze-

2 niach, jednakze jej zrédto miato bezposredni dostep do
informacji.

3 Informacja ,,ze styszenia” pokrywajaca si¢ z posiadanymi
dotychczas informacjami.

4 Informacje ,,ze styszenia”, jakie w takiej formie jeszcze
si¢ nie pojawily.

Po weryfikacji informacji i nadaniu im kategorii Al lub B2 mowi-
my o informacjach potwierdzonych. Klasyfikacja C3 lub X4 oznacza
informacje nie potwierdzone. Przedstawiony wyzej sposob (4 x 4) oceny
zrodta i wiarygodnosci informacji moze by¢ — po pewnych zmianach —
stosowany réwniez przez Straz Graniczng.

Dla lepszego zobrazowania mozna tu poda¢ przyktady oceny infor-
macji:

Przykitad 1.

Pracownik stacji benzynowej STATOIL telefonicznie poinformo-
wat straznice SG, ze okoto kwadransa wczesniej tankowat paliwo niebie-
ski bus Mercedes, ktory prawdopodobnie transportowat nielegalnie ludzi.
Podczas tankowania zauwazyt on bowiem, ze na tylnej szybie samocho-
du zastonka byta troch¢ odsunieta na bok i przez szpar¢ wyjrzata osoba
o0 ciemnej karnacji.

Klasyfikacji tej informacji winien w tym przypadku dokonaé np.
Dyzurny Operacyjny Straznicy, klasyfikujac ja — X4. Co oznacza, ze
informacja ta jest nie potwierdzona i zrodto jeszcze nie sprawdzone.

Przyktad 2.

W trakcie poszukiwan na parkingu lesnym w odleglosci ok. 5 km od
granicy funkcjonariusze SG znalezli biatego POLONEZA o numerze
rejestracyjnym ONK-2628. Samochod zaparkowany byt prawidtowo
W zatoczce postojowej i miat zamknigte drzwi.
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Klasyfikacja — Al, czyli méwimy tu o informacji potwierdzonej
i wiarygodnej.

W konkluzji powyzszych rozwazan nasuwa si¢ pytanie: czy polska
Straz Graniczna winna przeja¢ system stosowany przez funkcjonariuszy
BGS? Wedtug autora, jak i innych uczestnikow zaje¢ twinningowych,
nalezy da¢ tu odpowiedz twierdzaca. Wieloletnie bowiem do§wiadczenia
BGS w zwalczaniu przestepczosci potwierdzaja zasadno$¢ stosowania
takiej metody.



mjr Janusz CieSlewicz
CS SG w Ketrzynie

BLOKADY PRZEJSC GRANICZNYCH

Realizacja przez Straz Graniczng ustawowych zadan polega m.in. na
wykonywaniu szeregu obowiazkéw zwigzanych z kontrolg osob i srod-
kéw transportu przekraczajgcych granice panstwa. Setki milionow po-
dréznych w ciggu catego roku kalendarzowego ma bezposredni kontakt
z funkcjonariuszami Strazy Granicznej. Wsrdd tych podréznych sg i tacy,
ktérych pobyt lub sposob przekraczania granicy pozostaje w naszej pa-
mieci na dlugi okres czasu. Powodem tego jest ich zachowanie lub jego
skutki. Zachowanie fadu i porzadku publicznego jest jednym z wielu
zadan, ktore realizujemy w trakcie codziennej stuzby. Moment, w ktorym
nastgpuje naruszenie porzadku publicznego jest sygnatem do podjgcia
okreslonych czynnosci w celu przywrocenia pierwotnego i pozadanego
stanu rzeczy.

W okresie minionych jedenastu juz lat funkcjonowania Strazy Gra-
nicznej dato si¢ zauwazy¢ jeszcze jedno zjawisko, zasadniczo wptywaja-
ce na dziatanie naszej formacji. Nie zawsze byto ono generowane z wa-
runkami przekraczania granicy. Mialo tez swoje podloze w warunkach
panujacych wewnatrz kraju. Mowa w tym miejscu o blokadach przejs¢
granicznych lub drog dojazdowych do przejs¢ granicznych. Dla naszej
formacji byla to jedna z wielu sytuacji kryzysowych, z ktérymi si¢ styka-
liSmy. Przemiany, jakie zaszly w naszym kraju, doprowadzily do duzego
zrdéznicowania poziomu zycia poszczegolnych grup spotecznych. Minio-
ny okres to takze otwarcie naszych granic na wigkszo$¢ krajow Europy
i Swiata, szerszy dostgp obywateli naszego kraju do mozliwosci podjecia
dziatalnos$ci gospodarczej nie tylko na terenie wiasnego panstwa, ale
takze w kooperacji z podmiotami zagranicznymi. Wzrosta wymiana han-
dlowa z innymi panstwami, co skutkowalo wigksza liczbg $rodkow
transportu przekraczajacych granice. Z biegiem lat dotychczasowa infra-
struktura przej$¢ granicznych okazywata si¢ wielokrotnie niewystarcza-
jaca do obstugi stale wzrastajacego ruchu granicznego osob i $rodkow
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transportu. R6éznorodnos$¢ przepisow, zwlaszcza przy odprawie towardw,
wymagata i wymaga wykonania jeszcze wielu dodatkowych czynnosci
w trakcie odprawy granicznej. Szczegdlnie widoczne jest to zjawisko na
naszej zachodniej granicy, gdzie raz odprawiony towar na granicy ze-
wnetrznej UE moze by¢ przemieszczany bez dodatkowych odpraw po
terytoriach kolejnych panstw czlonkowskich tej organizacji. Obowigzu-
jace ograniczenia w ruchu z powodu réznych terminéw dni §wiagtecznych
W poszczegdlnych panstwach skutkujg kumulacja ogromnej liczby samo-
chodow cigzarowych. Pomimo podjecia wielu wysitkow (budowy no-
wych przejs¢, terminali odpraw, modernizacji infrastruktury juz istnieja-
cych) kolejki samochodow ciezarowych na granicach naszego panstwa
nadal wystepuja. Zjawiska takie sg szczegélnie ucigzliwe w okresach
letnich, gdy panuja wysokie temperatury. W okresie minionych lat blo-
kad przejs¢ granicznych lub drog dojazdowych do nich bylo kilkadzie-
sigt. Uczestnicy tych zaj$¢ wywodzili si¢ z roznych srodowisk. Byli to
rolnicy, kierowcy samochodow cigzarowych, importerzy uzywanych
samochodoéw, pielegniarki. Protesty przybieraly tez rézne formy. Byly
blokady pasywne i agresywne, krotkotrwate i dlugoterminowe, zywioto-
we i 0 wysokim stopniu zorganizowania.

Blokady pasywne polegaty najczesciej na zajeciu jezdni lub jej cze-
$ci przez osoby biorgce udzial w protestach, na siadaniu na jezdni lub
ustawicznym przechodzeniu przez jezdni¢ w miejscach do tego wyzna-
czonych. Blokady agresywne organizowaly osoby, ktorych postawy do-
prowadzaty w efekcie do konfrontacji z sitami porzadkowymi. W ruch
szty kamienie, butelki, narzedzia i sprzet rolniczy. Byli tez ranni po obu
stronach zaj$¢. Krotkoterminowe protesty trwaty najczesciej od kilku do
kilkunastu godzin, w odr6znieniu od dtugoterminowych, ktére w swoich
skrajnych przypadkach trwaty nawet do kilkunastu dni. Cecha blokad
diugoterminowych byt wysoki stopien ich organizacji. Przejawiato si¢ to
W ustanowieniu ,,zmian” ws$rdd protestujacych (co zapewnialo rotacje
0s0b 1 ich mniejsze zmgczenie), organizacji wyzywienia dla blokujacych,
wyposazeniu ich w namioty, materiat opatowy, §rodki i sprzet do bloko-
wania. Te¢ forme protestu stosowali najczgsciej rolnicy. Podobny charak-
ter mialy protesty kierowcoéw samochodow cig¢zarowych. Miaty one for-
me zywiolowych zajs¢, jak i zorganizowanych. Przyczyna powstania
blokad z udzialem kierowcow byly czesto okresy zwigzane z czasem
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przed i po réznego rodzaju $wigtach, przy zbiegu kilku dni wolnych
w jednym panstwie i zakazie poruszania si¢ pojazdow cigzarowych na
jego terytorium wobec braku takich ograniczen w panstwie sasiednim.
Dodajac do tego bardzo duza liczbe samochodéw cigzarowych, wielo-
krotnie brak odpowiedniej infrastruktury uniemozliwiajgcej normalne
oczekiwanie na odprawe graniczng (parkingi, sanitariaty, punkty gastro-
nomiczne) to otrzymujemy obraz sytuacji, ktora w duzym stopniu przy-
Czynia si¢ do powstawania blokad przej$¢ granicznych z udzialem kie-
rowcoéw samochodow cigzarowych. Samochodd cigzarowy stanowi do-
skonaty $rodek do zablokowania przejscia lub drogi, nawet pojedynczy
taki gest jest w stanie skutecznie zaktoci¢ normalny tok odprawy gra-
nicznej. Sytuacja komplikuje si¢ dodatkowo w momencie, gdy na terenie
przejécia zablokowani zostang inni podr6ézni. Moze wowczas doj$¢ do
sporych ktotni pomiedzy podroznymi i prob rozwigzan sitowych pomie-
dzy nimi. Blokowanie drog dojazdowych organizowano w poblizu tych
przejsc, ktore potozone sa na terytorium panstwa sasiedniego.

Blokady stanowig uciazliwa forme protestu. Odziatywuja nie tylko
na sytuacj¢ i opini¢ publiczng w jednym panstwie, ale takze na te same
obszary w panstwie sasiednim. Mogg by¢ przyczyna naruszenia Stosun-
kow migdzynarodowych obu panstw, stad tez prawdopodobnie protestu-
jacy stosunkowo czesto organizowali takie wilasnie formy protestu.
Poprzez blokady protestujacy chca uzyskac szeroki rozglos oraz zapew-
ni¢ sobie pod naciskiem opinii publicznej spetnienie gloszonych postula-
tow. Warto przyjrzeé si¢ takze porom roku, w ktorych byly one organi-
zowane. Najwiecej protestow wystepowato latem, gdy panuja dogodne
warunki atmosferyczne. Odpowiednio wysokie temperatury, brak opa-
dow atmosferycznych umozliwiaty przebywanie na powietrzu nawet
w nocy, bez koniecznos$ci ponoszenia dodatkowych kosztow przez prote-
stujacych (chociazby z tytutu konieczno$ci posiadania opatu, dachu nad
glowa itp.).

Przedstawiony materiat jest tylko wycinkiem sytuacji kryzysowych,
z jakimi borykata si¢ Straz Graniczna w minionym okresie. Z racji duzej
dynamiki zycia spotecznego Oraz wystgpowania WW. czynnikOw nie
mozna wykluczy¢, iz w przysztosci bedziemy zupemie wolni od tego
typu trosk. Katalog sytuacji kryzysowych jest zreszta bardzo bogaty.
Z racji ich nieprzewidywalnos$ci, ztozono$ci i1 skutkow, jakie mogg wy-
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wotaé, sa dla wielu stuzb chwilami szczegdlnymi. Zawsze wymagaja
koncentracji sit i srodkow, szybkiego i sprawnego dziatania. Dziejg si¢
W najmniej oczekiwanych momentach, maja rézny zasieg i stanowia
atrakcyjny materiat dla mediow. To wszystko decyduje o ich specyfice.
Skuteczne dziatanie w sytuacji kryzysowej zalezy wielokrotnie od posia-
danego doswiadczenia i szybkiego dziatania. W naszych warunkach rolg
te spetniaja przede wszystkim stuzby dyzurne terenowych granicznych
jednostek organizacyjnych.

Przedstawiony materiat tylko w niewielkim stopniu obrazuje sytua-
cje kryzysowe, ktore wystgpity w warunkach stuzby granicznej. Nie ma
jednolitej recepty na wszystkie z nich. Kazdy kryzys ma swoje indywi-
dualne oblicze i specyficzny charakter. Niewatpliwie lepszym rozwigza-
niem jest profilaktyka, czyli niedopuszczenie do powstania kryzysu, niz
usuwanie jego skutkéw. Osobom zainteresowanym szersza informacja nt.
sytuacji kryzysowych mogacych wystapi¢ w warunkach stuzby granicz-
nej proponuj¢ lekture opracowania pt. Sytuacje szczegolne w warunkach
Strazy Granicznej*, ktore ukazato si¢ naktadem Centrum Szkolenia Stra-
zy Granicznej w Ketrzynie.

* J. Cieslewicz, Sytuacje szczegdlne w warunkach Strazy Granicznej, CS SG, Ketrzyn
2002.



Katarzyna Kozuchowska
KG SG w Warszawie

GRANICA PANSTWOWA — ROZNE ASPEKTY JEJ OCHRONY
| WSPOLPRACY ORGANOW DO TEGO POWOLANYCH

Na przetomie lat osiemdziesiatych i dziewigédziesiatych, na tle sy-
tuacji polityczno-gospodarczej Europy, Polska znalazta si¢ pomigdzy
demokratyczng, rozwinigta gospodarczo i uprzemystowiong czg$cig za-
chodnig tego kontynentu, a uboga Europa Wschodnig i Azja nalezaca do
krajow stabo rozwijajacych sig, opartych na réznych systemach rzadow.
Takie usytuowanie naszego kraju powoduje, ze jest on krajem tranzyto-
wym mie¢dzy uboga Europg Wschodnig a bogata Zachodnia. Na bazie
przemian polityczno-gospodarczych w naszym kraju, Polska stata si¢
krajem dynamicznie rozwijajacym.

Powstanie w 1990 r. Strazy Granicznej jako jednej ze stuzb powo-
tanej do ochrony granicy panstwowej spowodowane bylo koniecznoscia
dostosowania sposobu ochrony granicy panstwowej do nowej sytuacji,
W jakiej znalazto si¢ nasze panstwo w przetlomowym momencie. Nastgpi-
o przewarto§ciowanie zagrozen granicy panstwowej, ktora z jednej stro-
ny stala si¢ bardziej otwarta zar6wno na swobodniejszy przeptyw ludzi
jak i towaroéw, z drugiej za$ bardziej narazona na nowe kierunki prze-
stgpczosci graniczneyj.

Zgodnie z art. 1 ust. 2 ustawy z dnia 12.10.1990 r. o Strazy Gra-
nicznej (Dz.U. Nr 78, poz. 462 z po6zn. zm.) do jej zadan nalezy miedzy
innymi: ochrona granicy panstwowej, organizowanie i dokonywanie
kontroli ruchu granicznego, rozpoznawanie, zapobieganie i wykrywanie
przestepstw i wykroczen, $ciganie ich sprawcow w zakresie okreslonym
ustawg o ochronie granicy panstwowej oraz innymi ustawami, zapewnie-
nie porzadku publicznego w zasiggu terytorialnym przejécia granicznego,
a w zakresie wlasciwosci tej Strazy — rowniez w strefie nadgranicznej,
atakze zapobieganie transportowaniu bez zezwolenia wymaganego
w mysl odrgbnych przepisow, przez granice panstwowa odpadéw, szko-
dliwych substancji chemicznych oraz materiatow jadrowych i promienio-
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tworczych, a takze zanieczyszczaniu wod granicznych oraz zapobieganie
przemieszczaniu bez zezwolenia wymaganego w mysl odrgbnych przepi-
sOW przez granic¢ panstwowa srodkéw odurzajacych i substancji psycho-
tropowych oraz broni, amunicji i materiatow wybuchowych.

W chwili powotywania do zycia Strazy Granicznej pojawity sie te-
zy, ze przestgpczo$¢ graniczna bedzie stopniowo zanika¢. Jednak po
9 latach jej funkcjonowania mozemy stwierdzi¢, ze na pewno ona nie
zanika. Zmienia si¢ i przeksztatca, ulega r6znym przeobrazeniom, na co
ma wpltyw szereg roznych czynnikdéw. Nadal najwazniejszym i najistot-
niejszym zagrozeniem jest nielegalna migracja przez teren Polski do
panstw Europy Zachodniej oraz przemyt (w tym przemyt narkotykoéw
I materiatow zagrazajacych $rodowisku naturalnemu). W obu przypad-
kach pojawiajg si¢ grupowe formy dziatania a przestepczos¢ jest coraz
lepiej zorganizowana.

Nalezy przy tym zawsze pamigtaé, ze granica i przemyt to pojecia
scisle ze soba zwigzane 1 od siebie zalezne. Gdyby nie byto granicy nie
istniatby przemyt i odwrotnie gdyby nie przemyt — pojecie granicy mia-
loby o wiele szczuplejszy zakres, w szczegdlnosci za$ nie istniataby po-
trzeba ochrony granicy pod wzgledem celnym. Dlatego tez do czasu, gdy
istnie¢ begda granice celne, nie mozna mowic¢ o catkowitym wytepieniu
lub opanowaniu przemytu. Jego nat¢zenie moze ulega¢ zmianom, wzra-
sta¢ lub male¢, zaleznie od koniunktur gospodarczych, energii organu
powotanego do walki z przemytem i innych czynnikow. Moze przybierac
coraz to inne formy, nigdy jednak cta i ograniczenia przewozowe nie
pozbeda si¢ swego cienia, ktorym jest przemyt.

Walka z przemytem nie jest gtéwnym cho¢ bardzo waznym zada-
niem Strazy Granicznej. W obecnej sytuacji funkcjonariusze SG na row-
ni ze shuzbami celnymi angazuja si¢ w dzialania zaréwno przeciwko
przemytnikom organizujacym przerzuty miliardowej wartosci, jak i tym,
ktorzy uprawiaja przemytniczy ,,detal”.

Ostatnie lata to nasilenie si¢ przemytu i to w szerokim tego stowa
znaczeniu, poczawszy od samochodow, po alkohol i papierosy. Nowym
zjawiskiem w niespotykanej do tej pory skali, jest przemyt narkotykow
i substancji promieniotworczych. W obu przypadkach Polska jest krajem
tranzytowym.
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Kazdy z odcinkoéw polskiej granicy ma swoj charakterystyczny
»asortyment” towaru. Na wschodzie sa to gléwnie alkohol, papierosy,
pirackie wydania plyt CD oraz urzadzenia elektromechaniczne przewo-
zone autokarami i koleja. Na potudniu plecaki i bagazniki samochodow
zatadowane sg piwem i alkoholem. Na zachodzie zabezpieczone kartony
papieros6w maja trafi¢ przez Odre czy Nyse do Niemiec. Niezaleznie od
kierunku podobnie wyglada dobrze zorganizowany przemyt wielomiliar-
dowej wartosci. Na ciezardéwkach, w kontenerach TIR-6w, ze sfalszowa-
nymi deklaracjami celnymi przewozone sg papierosy, spirytus, sprzet
elektroniczny, czasem samochody. Dopdki rdznice cen towarow w po-
szczego6lnych panstwach beda tak znaczne, wiele osob bedzie probowato
przemytu.

Przeciwdziatanie nielegalnemu przywozowi wszelkiego rodzaju ma-
teriatow zagrazajacych $rodowisku naturalnemu jest jednym z najistot-
niejszych zadan Strazy Granicznej.

Obrot towarowy z zagranica jest przedmiotem regulacji prawnej
w kilku aspektach, zmieniajacych si¢ w zalezno$ci od sytuacji politycz-
nej i gospodarczej. Panstwo ma interes w intensyfikacji oraz popieraniu
tego obrotu, ale takze w regulacji i ograniczeniu, a nawet w zakazie obro-
tu w odniesieniu do pewnych towaréw, dlatego tez nalezy jak najlepiej
przeciwdziata¢ wszelkiemu przemytowi celnemu.

Przemyt celny to przemieszczenie bez kontroli towaru na polski ob-
szar celny lub wyprowadzenie go z tego obszaru za granice z catkowitym
uniknigciem odprawy celnej. Oszustwo celne obejmuje wprawdzie kon-
trole celna, ale jej przeprowadzenie jest wadliwe wskutek zamierzonego
dzialania sprawcy, ktory wprowadza organ celny w btad. W praktyce
réznica pomiedzy uchyleniem si¢ od powinnosci celnej a wprowadze-
niem organu celnego w blad przy odprawie celnej jest mato uchwytna.
Uchylanie si¢ od obowigzku celnego jest rownoznaczne z przemytem,
a wprowadzenie organu celnego w btad jest po prostu oszustwem. Moze
to nastapi¢ przez przemilczenie prawdy, czy przez podanie nieprawdzi-
wych okolicznosci. Przemyt dotyczy¢ moze rzeczywistej ilosci towaru,
szczegodlnej jakosci towaru oraz innych okolicznosci, od ktorych zalezy
wymiar cta, ale nadal pozostaje zgodnie z ustawg z dnia 10 wrze$nia
1999 r. — Kodeks karny skarbowy (Dz.U. Nr 83, poz. 930) przestepstwem
lub wykroczeniem skarbowym. Taki czyn niedozwolony zagrozony kara
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popetnia zaréwno ten, kto wyludza pozwolenie, koncesje lub inny po-
dobny dokument dotyczacy warunkéw obrotu z zagranica towarami lub
ustugami regulowany przez ustawe — Kodeks celny i przepisy wykonaw-
cze oraz ustaw¢ o administrowaniu obrotem z zagranica towarami i ustu-
gami oraz o obrocie specjalnym i przepisy wykonawcze — jak i ten, kto
uzywa poznej tego dokumentu. Calty rozdziat 7 ustawy Kodeks karny
skarbowy zostal po§wigcony przestgpstwom skarbowym i wykroczeniom
skarbowym przeciwko obowigzkom celnym oraz zasadom obrotu z za-
granicg towarami i uslugami.

Nalezy pamigtac, ze na granicy oprocz kontroli paszportowej, wi-
zowej i celnej wykonywanych jest przez inne stuzby takze wiele kontroli
specjalistycznych jak: kontrola sanitarna, weterynaryjna, fitosanitarna,
chemiczna i1 radiometryczna. Wszystkie te stuzby powinny ze soba
wspotdziataé, aby przeprowadzana kontrola byta szybka, sprawna a jed-
noczesnie bardzo doktadna i szczegbtowa, tak aby mozliwo$¢ dokonania
przestepstwa lub wykroczenia skarbowego (lub innego czynu niedozwo-
lonego) zostata catkowicie wyeliminowana.

Inng forma wspdlpracy na granicy pomiedzy poszczegodlnymi shuz-
bami moze by¢ wykonywanie zadan celnych przez terenowe organy Stra-
zy Granicznej. Tymi terenowymi organami Strazy Granicznej sa komen-
danci straznic, granicznych placowek kontrolnych i dywizjonéw Strazy
Granicznej. Upowaznienie do wykonywania tych zadan wynika z rozpo-
rzadzenia ministra finansow z dnia 20.08.1999 r. w sprawie upowaznie-
nia innych organéow administracji panstwowej do wykonywania niekto-
rych zadan organoéw celnych (Dz.U. Nr 73, poz. 819 i z 2002 r. Nr 18,
poz.174). Zadania, ktoére moga wykonywac terenowe organy Strazy Gra-
nicznej to migdzy innymi:

e rewizja celna towarow,

e przeszukiwanie 0sob,

e kontrola wymaganych dokumentéw i ich autentycznosci,

e zatrzymywanie i kontrola srodkow transportu,

e przyjmowanie zgloszen celnych o objgcie procedura wywozu
lub procedura dopuszczenia do obrotu towarow, o ktorych mo-
wa w art. 190 § 1 pkt 1-5 ustawy z dnia 9.01.1997 r. Kodeks
celny.
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Zadania te terenowe organy Strazy Granicznej wykonuja przy
wprowadzaniu towaréw na polski obszar celny i wyprowadzaniu towa-
row poza polski obszar celny, jezeli przywo6z lub wywdz towardw nie ma
charakteru handlowego lub gospodarczego. Zadania te wykonywane sa:
¢ W matym ruchu granicznym na granicy pomi¢dzy Rzeczpospolita
Polska a Republikg Czeska, Rzeczpospolita Polska a Republikag Fe-
deralng Niemiec i Rzeczpospolita Polskg a Republikg Stowacka.

¢ W przygranicznym tranzycie drogowym na granicy mi¢dzy Rzeczpo-
spolita Polska a Republika Czeska i Rzeczpospolita Polska a Repu-
blikg Stowacka.

¢ W przygranicznym tranzycie kolejowym na granicy miedzy Rzecz-
pospolita Polska a Republika Czeska, Rzeczpospolita Polska a Repu-
blika Stowacka i miedzy Rzeczpospolita Polska a Republika Fede-
ralng Niemiec.

¢ W uproszczonym trybie przekraczania granicy panstwowej przez
osoby zamieszkate w miejscowosciach potozonych przy granicy
Rzeczypospolitej Polskiej z Federacja Rosyjska, Republika Biatorusi
1 Ukraing.

¢ W ruchu granicznym odbywajacym si¢ przez przej$cia na szlakach
turystycznych przecinajacych granice panstwowa miedzy Rzeczpo-
spolita Polska a Republika Czeska i Rzeczpospolita Polska a Repu-
blika Stowacka.

¢ W przystaniach, portach rybackich oraz morskich przej$ciach granicz-
nych, w zwigzku z ptywaniem sportowym i rybotowstwem, ktorego
produkty zwolnione sg od cta na podstawie art. 194 Kodeksu celnego.

Wykaz ww. przej$¢ granicznych, przystan oraz portow rybackich,
w ktorych terenowe organy Strazy Granicznej wykonujg zadania orga-
néw celnych (zadania zlecone) okresla zalacznik do przedmiotowego
rozporzadzenia. Poniewaz jest on dosy¢ obszerny wymieni¢ tutaj tylko
kilka przyktadowych miejscowosci np.: Dziwnow, Hel, Beskidek, Olza,
Gryfino, Leluchow, Muszynka, Biatowieza, Szrenica, Zieleniec, Zawoja,
Dabki, Sopot, Sztutowo. Ponizej podaje¢ kilka zasad przekraczania grani-
cy na szlakach turystycznych.

Zasady przekraczania granicy panstwowej w przej$ciach granicz-
nych na szlakach turystycznych z Republikg Czeska.
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1. Przekraczanie granicy panstwowej w przejSciach granicznych na
szlakach turystycznych z Republika Czeska dozwolone jest tylko
w celach turystycznych.

2. Do przekraczania granicy panstwowej upowaznieni sa obywatele
umawiajacych si¢ stron oraz obywatele panstw trzecich wymienio-
nych ponizej na podstawie waznych dokumentéow podrézy.

3. Osoby przekraczajace granicg panstwowa w przejsciach turystycz-
nych podlegaja kontroli granicznej i celne;.

4. Osoby te moga przywozi¢ i wywozi¢ bez zezwolenia, cla, podatku
i innych optat zgodnie z przepisami wewngtrznymi kazdej z umawia-
jacych sie stron:

e rzeczy osobistego uzytku i $rodki spozycia niezbedne na czas
trwania podrdzy i pobytu,

e  sprzet sportowy i turystyczny pod warunkiem powrotnego jego
Wywozu,

e towary, o ile ich ilos¢, rodzaj i warto$¢ nie wskazujg na charak-
ter handlowy.

Wykaz panstw, ktérych obywatele sg uprawnieni do przekraczania

granicy na szlakach turystycznych przecinajacych granice panstwowa:

1. Republika Austrii. 16. Republika Litewska.

2. Krolestwo Belgii. 17. Republika Lotewska.

3. Republika Grecji. 18. Republika Federalna Niemiec.

4. Kroélestwo Danii. 19. Kroélestwo Norwegii.

5. Republika Estonii. 20. Republika Portugalska.

6. Republika Finlandii. 21. Republika Stowacka.

7. Republika Francuska. 22. Republika Stowenii.

8. Krolestwo Hiszpanii. 23. Stany Zjednoczone Ameryki Pot-
9. Kirdlestwo Niderlandow. nocnej.

10. Pafistwo Izrael. 24. Konfederacja Szwajcarska.

11. Japonia. 25. Krolestwo Szwecji.

12. Republika Irlandii. 26. Republika Wegierska.

13. Republika Islandii. 27. Zjednoczone Krolestwo Wielkiej
14. Kanada. Brytanii i Irlandii Potnocnej.

15. Wielkie Ksiestwo Luksemburga, 28 Republika Wioska.
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ks. mjr dr Zbigniew Kepa
CS SG w Ketrzynie

Korpus Ochrony Pogranicza 1924-1939. Wybor dokumentow, oprac.
M Jabtonowski i in., Warszawa—Puttusk 2001, ss. 784+24 (materiaty
ikonograficzne)

Wiosng 2002 r. w ksiggarniach nau-
kowych ukazata si¢ ksigzka, ktorej nie
moze przeoczy¢ osoba interesujaca si¢
historig formacji granicznych II Rzeczypo- e
spolitej oraz historia pogranicza miedzy- PocRaniczA
wojennej, wschodniej granicy Polski. Pu-
blikacja pt. Korpus Ochrony Pogranicza
1924-1939. Wybor dokumentow to czwarty
tom interesujacej serii wydawnicze] zaty- ‘
tutowanej ,,O Niepodleglta 1 granice”. 00
W tej serii ukazaty sie: ,,Komunikaty od- m
dziatu III naczelnego dowodztwa Wojska
Polskiego 1919-1921” (t. 1), ,,Raporty
i komunikaty naczelnych wiadz wojskowych o sytuacji wewnqtrzne]
Polski 1919-1920” (t. 2). Na wydanie czeka jeszcze t. 3: ,Raporty i in-
formacje propagandy zagranicznej Prezydium Rady Ministrow 1920-
-1921”. Opracowanie, wybor i przygotowanie do druku obszernej publi-
kacji bylo dzietem zespotlu redakcyjnego, do ktorego nalezeli: Marek
Jabtonowski, Wtodzimierz Janowski, Bogustaw Polak oraz Jerzy Pro-
chwicz.

Ksigzka opatrzona wstepem (s. 5-13) sklada si¢ z dokumentow
(s. 15-696), aneksu w postaci relacji chorgzego Jana Gruzalskiego pt.
»Moja stuzba w KOP od 3 pazdziernika 1924 r. do 22 wrzesnia 1939 r.
(s. 689-696), spisu dokumentow (s. 697-706), wykazu wazniejszych skro-
tow (s. 707-708), indeksu nazwisk (s. 709-760), indeksu nazw miejsco-
wosci (s. 761--772), indeksu jednostek wojskowych (s. 773-779) oraz
omowienia w jezyku angielskim (s. 781-782). Cennym dodatkiem jest
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43 zdje¢ ilustrujacych dziatalnosé stuzbowg i zycie rodzinne zotierzy
Korpusu Ochrony Pogranicza.

W rozdziale ,,Dokumenty” opublikowano 168 dokumentéw pocho-
dzacych z trzech archiwow: z Archiwum Akt Nowych, Archiwum Strazy
Granicznej oraz z Centralnego Archiwum Wojskowego. Jednak zdecy-
dowana wigkszo$¢ dokumentow pochodzi z Archiwum Strazy Granicznej
mieszczacego si¢ kiedys w Ketrzynie, obecnie za§ w Szczecinie.

Wszystkie dokumenty zostaly opracowane krytycznie pod wzgle-
dem edytorskim. Nalezy podkresli¢ staranno$¢ i wrecz skrupulatnosé
przy opracowaniu dokumentow. Znajdujemy tu ,,Wykaz strat KOP za
listopad i grudzien 1925 r.” Z zestawienia wynika, ze z 5. Brygady OP
ewakuowano do szpitala: z XV Baonu OP — 11 os6b; z XV Baonu OP —
6 0s6b, czyli razem 17 oséb. W oryginale widnieje w zestawieniu suma
29 0s6b. Jerzy Prochwicz pod zestawieniem umiescil nastepujaca uwagg:
»lak w oryginale, najprawdopodobniej btad”. Na s. 271 wspomnianego
wyboru dokumentéw umieszczono ,,sprawozdanie p.o. Inspektora Szkol-
nego dla dowddztwa KOP z lustracji zotnierskich szkét powszechnych,
Zdnia 28 lipca 1933 r.” W dokumencie tym inspektor wspomniat
0 ,,szkole poczatkowej Putku KOP w Rokitnie”. J. Prochwicz zamie$cit
sprostowanie: ,,W Rokitnie stacjonowat baon a nie putk™.

Zamiarem autorow wyboru dokumentéw byto ukazanie dziejow
Korpusu Ochrony Pogranicza od powotania do istnienia tegoz korpusu az
po wybuch wojny w 1939 r. Ksigzka umozliwia zapoznanie si¢ ze zro-
dtami dotychczas pomijanymi i przez to wytycza kierunki dalszych prac
i analiz naukowych. Zgromadzono dokumenty dotyczace nast¢pujacych
zagadnien:

1) powotania korpusu granicznego na wschodnich kresach II Rze-

czypospolitej;

2) rozwoju organizacyjnego, wyszkolenia, mobilizacji;

3) zakwaterowania, zaopatrzenia i wyposazenia,

4) dziatalnosci wywiadowczej;

5) kadr i szkolenia;

6) systemu ochrony granicy, dzialan asystencyjnych;
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7) realizacji celow panstwa w zyciu spoteczno-politycznym kre-
sow wschodnich oraz
8) dziatalno$ci kulturalno-o$§wiatowej i propagandowe;.

Publikacja jak wida¢ z przedstawionych zagadnien jest wielowat-
kowa, co stanowi jej bogactwo.

Na podstawie opublikowanych dokumentéw mozemy w nowym
$wietle spojrze¢ na Korpus Ochrony Pogranicza. Jednym z bardziej inte-
resujacych dokumentéw sg te, ktore pozwalaja przesledzi¢ geneze tej
formac;ji.

Pierwszym dokumentem zamieszczonym w publikacji jest ,,Pismo
ministra spraw wojskowych gen. dyw. Wladystawa Sikorskiego do pre-
zesa Rady Ministrow Wiadystawa Grabskiego”. Bezposrednim powodem
napisania tego pisma byl napad bandy sowieckiej na miejscowos¢ Stotp-
ce. W. Sikorski zamiescit w tym pi$mie nastepujace stwierdzenie: ,,Jak
dhugo wladze wojskowe nie obejma rzadu na terenach wschodnich — tak
dlugo odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo na tych terenach obcigza
bezposrednio i wylacznie Ministerstwo Spraw Wewngtrznych” (s. 16).
Whiosek jest jasny tzn. tylko formacja wojskowa moze zaprowadzic¢
porzadek na wschodnim terenie przygranicznym.

8 sierpnia 1924 r. odbylo si¢ Posiedzenie Komitetu Politycznego
Rady Ministrow podczas ktorego zajeto sie problemem bezpieczenstwa
w wojewodztwach wschodnich. Podjeto miedzy innymi nastepujace
wnioski:

,»2. Wzywa si¢ pp. Ministrow Spraw Wewngtrznych i Spraw Woj-
skowych by do konca sierpnia przedtozyli Radzie Ministrow gotowe
whnioski w sprawie organizacji zmilitaryzowanej policji granicznej.

3. Komitet Polityczny Rady Ministrow stwierdza, ze niezbedne jest
skoszarowanie policji granicznej — i to w biezacym jeszcze roku — po-
przez przy$pieszenie wykonczenia bgdacych w budowie budynkow
i budowe nowych w licznie niezbgdne;.

4. Ministerstwo Skarbu przekaze Ministerstwu Spraw Wewnetrz-
nych niezbedne fundusze do wykonczenia planu rozbudowy sieci faczno-
$ci, udoskonalenia wywiadu, zabezpieczenia rodzin zabitych i okaleczo-
nych funkcjonariuszy policji, pokrycia kosztow asystencyjnych wojska
oraz zwigkszenia technicznych §rodkow walki. Na koszta te preliminuje
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sie¢ w mys$l obliczen szczegoétowych 3,5 miliona ztotych na 3 miesigce”
(s. 17).

Z dokumentu wynika, Ze jeszcze na poczatku sierpnia nie podjgto
decyzji o nazwie nowej formacji, ktdrg roboczo nazywano zmilitaryzo-
wang policja graniczng. Postanowiono uszczelni¢ wschodnig granice
budujac nowe obiekty. Kosztami zwigzanymi z zabezpieczeniem logi-
stycznym obcigzono Ministerstwo Spraw Wewnetrznych.

21-22 sierpnia 1924 r. odbylo si¢ posiedzenie Komitetu Polityczne-
go Ministrow, ktore zostato poswiecone sprawie bezpieczenstwa na Kre-
sach Wschodnich. Oceniono biezacg sytuacj¢ i zaproponowan0 istotne
zmiany. W protokole z tego spotkania zamieszczono nastepujaca opinig
Prezesa Rady Ministrow:

»Z raportow, ktore Rzad posiada wynika, ze policja oglada si¢ na
wojsko, a wojsko na policje, wskutek tego ani jedna ani drugie nie dziata
dos¢ sprezyscie. Projekt zmilitaryzowania policji na Kresach, nalezaloby
stopniowo wprowadzi¢ w zycie. Rzecza drugorzedna jest komu ta policja
ma podlega¢. Glowny nacisk ktas¢ nalezy na skoordynowanie dziatania
policji i wojska pod komenda jednej osoby” (s. 19).

Minister Spraw Wojskowych postawit m.in. wnioski:

»4) W woj. wotynskim i nowogrédzkim ochrona granicy oparta be-
dzie na zasadach $cisle wojskowych. Wojewoda nowogrodzki otrzyma
takze pelnomocnictwa, co do zabezpieczenia powiatow granicznych
i granicy na Ziemi Wilenskiej.

5) W tym celu zostanie policja panstwowa przy pomocy Minister-
stwa Spraw Wojskowych oraz w mysl zasad najogolniejszych zawartych
w referacie Ministerstwa Spraw Wojskowych zreorganizowania w Kor-
pus Wojskowej Strazy Granicznej stanowiacy organ scentralizowany
i samodzielny, bgdacy na etacie Ministerstwa Spraw Wewnetrznych”
(s. 20-21).

17 wrzesnia 1924 r. Minister Spraw Wojskowych powotal do ist-
nienia Korpus Ochrony Pogranicza. Rozpoczat si¢ bardzo ciekawy pro-
ces tworzenia struktur organizacyjnych, ktore juz po kilku latach trzeba
byto dostosowa¢ do wymogow aktualnej sytuacji (patrz: m.in. dokument
nr 25, nr 39, nr 95 i inne). Zamieszczone w publikacji dokumenty pozwa-
laja nam uchwyci¢ najwazniejsze zmiany organizacyjne, jakie zaszly w
tej formacji.
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Innym ciekawym zagadnieniem jest powstawanie etosu tej forma-
cji*. W publikacji znajdziemy wicle ciekawych szczegotow dotyczacych
kreowania etosu i propagowania go w S$rodowisku przygranicznym.
Waznym dokumentem ukazujacym istotne wartosci bronione i ochrania-
ne przez te formacje jest ,,Rozkaz dzienny nr 1 dowodcy KOP gen. bryg.
Henryka Minkiewicza wydany 23 pazdziernika 1924 r.:
,Powotani zostaliscie do szeregdbw Korpusu, aby petni¢ cigzka i od-
powiedzialng stuzbg ochrony wschodniej granicy Rzeczypospolitej. Cze-
ka Was zadanie trudne, wymagajace zotnierskiego poswiecenia, hartu
woli i sily charakteru. (...). Nigdy przed zbrojna bandg zokierz Korpusu
nie ustapi, nigdy si¢ nie cofnie. Zomierze znamionowaé¢ Was musi odwa-
ga i bitno$¢, mestwo i pogarda $mierci. Zawsze naprzod! Atakowac
i Sciga¢ do upadtego” (s. 47).
Za warto$ci cenione w tej formacji zostaly uznane: poswiecenie,
hart woli, sita charakteru, nieustraszonos$¢, odwaga, bitnos¢, mestwo
i gotowos¢ do po$wiecenia swojego zycia.
Z kart wielu dokumentéw mozna wyczyta¢ ksztalt etosu zolnierza
Korpusu Ochrony Pogranicza manifestujacego si¢ w codziennej stuzbie.
Do ideatu i etosu Korpusu Ochrony Pogranicza nawigzywala i wcigz
jeszcze nawiazuje nasza formacja.
Jednakze w ostatnich latach coraz wigksze zainteresowanie budzi
etos przedwojennej Strazy Granicznej (1928-1939), ktora podobnie jak
obecna formacja Strazy Granicznej miata charakter typowo policyjny.
Sadze, ze kazdy z czytelnikow ksiazki Korpus Ochrony Pogranicza
1924-1939. Wybor dokumentéw znajdzie co$ ciekawego dla siebie.
¢ Ci ktorzy interesuja si¢ historig znajda nieocenione zrodto informacji
do historii okresu Il Rzeczypospolitej.

¢ (i, ktorzy interesujg si¢ wojskiem i formacjami granicznymi znajda
ciekawe informacje dotyczace dziatalnosci Korpusu Ochrony Pogra-
nicza.

1 Etos — to styl zycia danej spotecznosci, ogolna orientacja danej kultury, przyjeta przez
te spoteczno$¢ hierarchia wartosci, formutowana wprost lub dajaca si¢ wywnioskowaé
z ludzkich zachowan” Leksykon: Filozofia, PWN, Warszawa 2000, s. 119.
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¢ Kazdy za$ z czytelnikow znajdzie wiele ciekawych wiadomosci
0 pogranicznikach, ktorzy wykonywali swoja prace kierujac si¢ mi-
toscig do Ojczyzny.



ks. mjr dr Zbigniew Kepa
CS SG w Ketrzynie

F.J. Mazurek, Godnosé¢ osoby ludzkiej podstawg praw cztowieka,

Lublin 2001, ss. 462

Literatura dotyczaca praw czlowieka
jest bardzo bogata. W ciggu ostatnich trzech
lat ukazaty si¢ m.in. takie publikacje jak:
M. Piechowiak, Filozofia praw czltowieka,
Lublin 1999; F. Compagnoni, Prawa czio-
wieka, Krakéw 2000 oraz bardzo interesujg-
ca analiza ludzkiej godnosci w aspekcie
praw cztowieka — ksigzka Franciszka Janu-
sza Mazurka Godnosé¢ osoby ludzkiej pod-
stawg praw cztowieka wydana przez Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Lubelskiego w 2001 r.

W Centrum Szkolenia Strazy Granicz-
nej w Ketrzynie nauczanie praw cztowieka

Franciszek Janusz Mazurek

GODNOSC
OSOBY LUDZKIEJ
PODSTAWA
PRAW CZEOWIEKA

znajduje wazne miejsce W edukacji funkcjonariuszy Strazy Graniczne;j.
Wyrazem zainteresowania Strazy Granicznej sg chociazby publikacje
wyktadowcoéw dotyczace praw cztowieka zamieszczone w poprzednich
numerach ,,Probleméw ochrony granic” oraz koncowe prace zaliczenio-
we stuchaczy.! Straz Graniczna musi by¢ formacja, w ktorej sg znane,
przestrzegane i egzekwowane prawa cztowieka.

1 W Biuletynie CS SG w Ketrzynie ukazaly si¢ nastepujace analizy: mjr J. Szczerba,
Wprowadzenie do pojecia godnosci, ,,Problemy ochrony granic” nr 7 (1998), s. 149-
-154; J. Szczerba, Wprowadzenie do problematyki praw czlowieka, ,,Problemy ochrony
granic” nr 8 (1998), s. 93-104; ppor. R. Pejda, Specyfika systemu Europejskiej Konwen-
¢ji Praw Czlowieka w zakresie ekstradycji cudzoziemcow, ,,Problemy ochrony granic”
nr 10 (1999), s. 159-169; kpt. A. Tkacz, Polska w 50 rocznicg uchwalenia Europejskiej
Konwencji Praw Cztowieka, ,,Problemy ochrony granic” nr 15 (2001), s. 181-190 oraz
I. Bietkin, V. Shkolnikov, A. Tkacz, Posobje po prawam czietowieka dlja robotnikow
pogranicznych stuzb. Opyt Polszi, Warszawa 2000. W CS SG w Ketrzynie powstaly
nastepujace prace zaliczeniowe stuchaczy na temat praw czlowieka: szer. G. Auron,
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Kazda nowa pozycja bibliograficzna z zakresu praw cztowieka od-
stania nowe aspekty praw cztowieka, dlatego warto je uwaznie analizo-
wacé i popularyzowaé w catej formacji.

Publikacja F.J. Mazurka Godnos¢ osoby ludzkiej podstawg praw
czlowieka jest obszerna analizg praw cztowieka dotyczaca zrodta, tresci
i ochrony tych praw. Autor zajgl si¢ nastgpujacymi szczegétowymi za-
gadnieniami: pojeciem i historig godnos$ci cztowieka (cz. I), dynamiczna
koncepcja prawa naturalnego i praw cztowieka A. Verdrossa i J. Maritai-
na (cz. 1), zapisami dotyczacymi godnosci osoby ludzkiej wystepujacymi
w dokumentach Ko$ciota katolickiego i Organizacji Narodow Zjedno-
czonych (cz. 1ll), zapisami dotyczacymi godnosci cztowieka wystepuja-
cymi w niektorych konstytucjach panstw wspotczesnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem Niemiec i Polski (cz. IV), uniwersalnym charakterem
praw czlowieka (cz. V), koncepcja Kosciota katolickiego prawa do zycia
(cz. VI), integralnoécig praw cztowieka (cz. VII), prawami cziowieka
jako podstawg humanistycznego porzadku gospodarczego (cz. VIII) oraz
koncepcjami nowego tadu §wiatowego i jego podstawami (cz. 1X). Juz
samo wyliczenie zagadnien poruszonych przez F.J. Mazurka wskazuje na
wieloaspektowe ujecie praw cztowieka.

Zrédlo praw czlowieka

Zrodtem praw cztowieka, podkresla niestrudzenie autor, jest osoba
ludzka, ktora ze wzgledu na wrodzona godno$¢ jest podmiotem praw.
Pojecie godnosci cztowieka rozwijato sie i ubogacato przez wieki. Idea
godnosci cztowieka zarysowala si¢ juz w filozofii starozytnej (Sofokles,
Cycero, Seneka) oraz w Starym i Nowym Testamencie (idea czlowieka
jako obrazu Boga — imago Dei). Idea biblijna godnosci cztowieka jest tak
oryginalna, ze wielu autoréw uwaza, iz wspotczesne rozumienie godno-
$ci osoby ludzkiej jest pochodzenia chrzescijanskiego (s. 24). Kazda

Prawo wilasnosci i jego ochrona w swietle europejskich standardow ochrony praw
cztowieka napisana pod kier. por. K. Lychowida, Ketrzyn 2002; plut. P. Bizio i plut.
M. Kalinowski, Systemy ochrony praw cztowieka napisana pod kier. kpt. A. Tkacza,
Ketrzyn 2001; chor. Z. Kinal, Ochrona praw cziowieka — dziatalnosé organizacji poza-
rzqdowych napisana pod kier. kpt. A. Tkacza, Ketrzyn 2001; st. chor. G. Smuga, Euro-
pejski system ochrony praw cztowieka napisana pod kier. kpt. A. Tkacza, Ketrzyn 2001.
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epoka dodawala jakis nowy aspekt pojeciu godnosci. Nawet te kierunki,
ktore miaty bardzo zredukowang ide¢ godnosci cztowieka (mysl socjali-
styczna 1 filozofia marksistowska), przyczynily si¢ na zasadzie reakcji
powstatej w panstwach komunistycznych na postawe pogardy dla godno-
$ci cztowieka do wyostrzenia wrazliwosci na zagadnienie ludzkiej god-
nos$ci. F.J. Mazurek szeroko przedstawia koncepcje¢ godno$ci osoby ludz-
kiej ukazywang przez filozofi¢ personalistyczng (s. 42-54) i z tym kie-
runkiem si¢ identyfikuje. Podstawa praw cztowieka jest wrodzona god-
no$¢ osobowa (s. 75-80). Godno$¢ osobowosciowa np. w sensie socjolo-
giczno-psychologicznym — zdaniem autora — nie moze by¢ podstawa fun-
damentalnych praw cztowieka ani tez rownosci miedzy ludzmi (s. 80-84).
Skoro godno$¢ osobowa posiada tak fundamentalne znaczenie ko-
nieczng rzecza stata si¢ analiza filozoficzna fenomenu osoby. F.J. Mazu-
rek szeroko analizuje dwie koncepcje filozoficzne z krggu filozofii per-
sonalistycznej, a mianowicie koncepcje osoby i prawa naturalnego Al-
freda Verdrossa i Jacquesa Maritaina (s. 86-132). W koncepcji A. Ver-
drossa pierwotnymi i stalymi zasadami pierwotnego prawa natury sa
zasada godnosci cztowieka i dobra wspolnego (s. 106-108). Tworza one
nos$ne filary tegoz prawa. Jednakze priorytet zawsze przystuguje godno-
$ci cztowieka. W koncepcji J. Maritaina prawo naturalne tkwi w ontycz-
nej (tzw. bytowej) strukturze osoby ludzkiej (s. 112-118). Struktura ta
istnieje w kazdym czlowieku, jest ona taka sama w kazdym czlowieku
i dzigki tej strukturze cztowiek jest istota rozumng i wolna, zdolng do
rozpoznania swoich celow, ktore odpowiadaja w sposéb konieczny jego
konstytucji naturalnej i sg takie same dla wszystkich ludzi (s. 113).
,»Osoba — pisat Maritain — to wszech$wiat o naturze duchowe;j, obdarzo-
nej wolnos$cia wyboru i stanowiacy tym samym calo$¢ niezalezng wobec
$wiata. Ani natura, ani panstwo nie majg dostgpu do tego wszech§wiata
bez jego pozwolenia. I nawet Bog, ktory jest i dziata wewnatrz, dziata w
sposob szczegblny i z przedziwna delikatnoscia, ktora wskazuje jak bar-
dzo z nim si¢ liczy: szanuje jego wolnos$¢, chociaz mieszka w jej sercu,
pobudza ja, lecz nigdy nie zadaje jej gwattu” (s. 116). Dla Maritaina
prawa osoby ludzkiej nie wynikaja z godnosci osoby, lecz sg odczytywa-
ne z godnosci osoby. To odczytywanie dokonuje si¢ powoli wraz z roz-
wojem ludzkos$ci. Dlatego tez prawa cztowieka zostaty sformutowane na
pewnym etapie ludzkosci. Koncepcja osoby, prawa naturalnego oraz
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praw cztowieka J. Maritaina zasluguje na uwagg z tego wzgledu, iz filo-
zof ten odegrat wielka role w pracach nad Powszechng Deklaracjg Praw
Czlowieka i innymi dokumentami majacymi duze znaczenie dla ochrony
tych praw.?

Istotnym punktem refleksji nad prawami cztowieka jest przejscie od
zrédet praw cztowieka do treéci tych praw. Autor opowiada si¢ za pogla-
dem A. Lopatki, ktory wskazuje trzy stadia ksztalttowania si¢ praw czto-
wieka:

a) w pierwszym stadium jest ono elementem $wiadomosci prawnej
okreslonych osob czy grup spotecznych i posiada charakter po-
stulatu zglaszanego wladzom panstwowym;

b) w drugim stadium rozwoju danego prawa postulat ten znajduje
akceptacje ze strony wiadz panstwowych, czy tez organizacji
miedzynarodowych i nastgpnie przyjmuje forme¢ deklaracji, czy
o$wiadczen sktadanych przez poszczegolne panstwa;

C) w trzecim stadium dokonuje si¢ ustanowienie tych praw przez
umieszczenie ich w konstytucji, ustawie lub innych aktach
prawnotworczych badz w umowie z chwilg, gdy po jej ratyfika-
cji wehodzi w zycie (s. 90-91).

Tres$¢ praw czlowieka

Uznanie godno$ci osoby ludzkiej jest podstawg wszystkich praw
czlowieka. F.J. Mazurek pod katem godnosci osoby ludzkiej dokonat
analizy dokumentow Kosciota katolickiego oraz Organizacji Narodoéw
Zjednoczonych (s. 145-149). Zwiazek praw cztowieka z godnoscig osoby
ludzkiej akcentuje si¢ w dokumentach Kosciota dopiero w XX w. Naj-
wazniejszymi dokumentami w tej materii sa: encyklika Piusa XI
Quadragesimo anno (1931 r.), encyklika Jana XXIII Pacem in terris
(1963 r.), Deklaracja o wolnosci religijnej Soboru Watykanskiego II
(1965 r.) oraz wiele dokumentéw Jana Pawla II. Autor zauwaza, ze
wprawdzie W Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka nie mowi si¢
wprost o tym, ze prawa cztowieka wynikaja z godnosci osoby ludzkiej, to

2 F. Compagnoni w sposob przystepny opisuje wkiad J. Maritaina w prace nad powsta-
niem Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka z 1948 r. [w:] Prawa czlowieka, Krakow
2000, s. 149-180
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jednak mysl ta jest zawarta w tym dokumencie. Natomiast w nastepnych
dokumentach dotyczacych praw cztowieka (np. we wstepach do dwoch
Miedzynarodowych Paktow Praw Czlowieka) uznaje si¢ wyraznie, ze
prawa te wynikajg z przyrodzonej godno$ci osoby ludzkiej (s. 146).
Zwiazek godnosci cztowieka z podstawowymi prawami czlowieka zostat
wyraznie uwypuklony w konstytucjach Niemiec i Polski, co autor szcze-
gotowo opisat w czgséci IV swojej pracy (s. 150-190).

Tre$¢ praw cziowieka i sposob ich interpretacji F.J. Mazur przed-
stawil w siodmej czesci swojej ksiazki zatytutowanej ,,Integralno$¢ praw
cztowieka”. Prawa cztowieka nie tylko historycznie, ale i merytorycznie
sprowadza si¢ do trzech kategorii (zwanych tez trzema generacjami
praw):

a) prawa osobowe i wolno$ciowe — polityczne i obywatelskie;

b) prawa gospodarcze, spoteczne i kulturalne;

c) prawa solidarnosciowe (s. 284-287).

Do praw osobowych zalicza si¢ przede wszystkim prawo do naro-
dzenia, prawo do zycia i do rozwoju integralnego, do praw wolno$cio-
wych — prawo do wolnosci sumienia i religii, wolnosci stowa, poruszania
si¢, do wolnosci zawierania matzenstwa i zatozenia rodziny, do udziatu
W zyciu politycznym, ale tez prawo do wolnosci od nedzy, strachu
i przemocy. W grupie praw spotecznych znajduja si¢ prawa gospodarcze,
spoteczne i kulturalne: prawo do pracy, prawo do pracy inicjatywnej, do
posiadania wlasnosci, sprawiedliwego wynagrodzenia; do zabezpieczenia
spotecznego, stowarzyszania si¢, opieki medycznej, do wyksztatcenia
i wychowania, do tworzenia i korzystania z kultury i dorobku naukowego
i inne.

Do praw gospodarczych zalicza si¢: prawo do osobowej inicjatywy
gospodarczej, do pracy, do posiadania wlasno$ci prywatnej, udziatu
W zyciu gospodarczym i inne prawa. Do praw spotecznych zalicza sig:
prawo do ochrony zdrowia, ubezpieczen i zabezpieczen spotecznych; do
praw kulturalnych: prawo do wyksztatcenia, wychowania, prawo do two-
rzenia kultury i do korzystanie z nigj.

Wsrod praw solidarno$ciowych znajduja sie: prawo do integralnego
rozwoju cztowieka, prawo do zycia w pokoju, prawo do zycia w zdro-
wym §rodowisku naturalnym, do dziedzictwa ludzkosci oraz komuniko-
wania sig.
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Z zagadnieniem tre$ci praw laczy si¢ inne zagadnienie, a mianowi-
cie zwigzek praw cztowieka ze sobg nawzajem (s. 283-288). Pod koniec
lat osiemdziesiatych pojawila si¢ w pracach ekspertéw ONZ teoria ,,nie-
podzielnos$ci i wspotzalezno$ci” poszczegélnych grup praw czlowieka.
Prawa czlowieka stanowig integralng catos$¢, sg one niepodzielne. Autor
ukazuje, ze istotnym argumentem przemawiajacym za integralno$cia
praw jest ich podstawa, a mianowicie godnos$¢ osoby ludzkiej, z ktorej te
prawa sg odczytywane. Godnos$¢ osoby ludzkiej jest niepodzielna. Innym
argumentem przemawiajacym za integralnoscia praw cztowieka jest ich
wspotzalezno$¢ na plaszczyznie ich realizacji. F.J. Mazurek przytacza
zapis Proklamacji Teheranskiej, w ktorej do glosu dochodzi owa zasada
integralno$ci praw cztowieka: ,,Skoro prawa cztowieka i podstawowe
wolnosci sa niepodzielne, pelna realizacja praw obywatelskich i poli-
tycznych jest niemozliwa bez korzystania z praw ekonomicznych, spo-
tecznych i kulturalnych” (s. 287).

Zasada integralno$ci praw czlowieka uswiadamia wazno$¢ tzw. za-
sad interpretacji praw czlowieka (s. 300-308). F.J. Mazurek pisze
0 wspotczesnych sporach interpretacyjnych. Spory te sa wynikiem przy-
jetych zatozen teoretycznych. Ostrze krytyki autora skierowane jest na
tzw. liberalng koncepcje¢ i interpretacje praw cztowieka. Podaje on dwie
podstawowe zasady, w $wietle ktorych nalezy dokonywac interpretacji —
a mianowicie:

1. Podstawa wszystkich praw jest wrodzona godnos¢ osoby ludzkiej.
Godnos$¢ ta jest niepodzielna i prawa cztowieka tkwiace w niej po-
siadajg taka sama nature — sa niepodzielne. Godno$¢ osoby ludzkiej
jest warto$cig uniwersalng i prawa cztowiecka w niej tkwigce sg uni-
wersalne i niezbywalne.

2. Prawa cziowieka nalezy interpretowaé w oparciu o zasade teleolo-
giczng — czyli celowo$ciowa. Celem proklamowania i ochrony praw
nie sg same prawa cztowieka, lecz ochrona osoby ludzkiej ze wzgle-
du na jej godnos$¢ i zagwarantowanie jej integralnego rozwoju.

Ochrona praw czlowieka

Idea praw cztowieka opartych na godnosci osoby ludzkiej jest
wspaniatym osiggnigciem wieku XX. Jednakze musimy pamigtaé, ze
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prawa te, jak wskazuja miedzynarodowe opracowania, sg dla wiecej niz
1/4 populacji wspotczesnego Swiata wielka fikcja (s. 287-288). Ludzie
zniewalani sg na rézne sposoby poprzez przemoc bezposrednig i posred-
nia (np. za pomocyg ztych struktur spotecznych) i przemoc duchowa oraz
fizyczna. W krajach Trzeciego Swiata czynnikiem zniewalajacym jest
panujacy gtod; a w wielu krajach masowe bezrobocie, ktére powoduje
proces wykluczen spotecznych.

F.J. Mazurek czyni rozrdznienie pomigdzy rownoscig praw czto-
wieka a korzystaniem z tych praw (s. 197-212). Prawa osoby ludzkiej sa
wrodzone i réwne. Ré6wnos§¢ praw wyklucza wigc wszelkiego rodzaju
dyskryminacj¢, niemniej korzystanie z praw czlowieka jest zroznicowa-
ne, zalezne od wieku czynnikow takich jak: rozwoj cywilizacyjny, ustroj
gospodarczy i polityczny panstwa. Prawa czlowieka sa powszechne.
Znaczy to, ze nie zaleza one od rozwoju kulturalnego, systemu politycz-
nego, spotecznego, gospodarczego i prawnego; niezaleznie od tego czy
sa, czy tez nie sg umieszczane w konwencjach i konstytucjach, niezalez-
nie od tego, czy mozna ich dochodzi¢ na drodze sadowej, czy tez nie.
Powszechno$¢ jakiego$ prawa czlowieka nie przekresla fakt, ze jego
naruszenia nie mozna dochodzi¢ na drodze sadowej. Dochodzenie na
drodze sadowe;j jest tylko jednym z wielu sposobéw ochrony praw czto-
wieka.

F.J. Mazurek pisze o dwoch systemach ochrony praw cztowieka:
pierwszy — to uniwersalny system ochrony praw cztowieka; drugi — to
cztery miedzynarodowe systemy regionalne, tj. zachodnioeuropejski,
amerykanski, afrykanski i arabski (s. 215-221). Zasadno$¢ istnienia re-
gionalnych systemoéw ochrony praw cztowieka uzasadnia si¢ réznicami
W poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego, roznymi ustrojami poli-
tycznymi, odmiennymi tradycjami, ideologiami, kulturami i religiami.
Traktaty regionalne pozwalajg na ustalenie takich katalogoéw praw czto-
wieka, ktore sa najbardziej adekwatne bioragc pod uwage specyficzne
warunki w danym regionie. Systemy regionalne daja tez wigksze mozli-
wosci okreslenia skutecznych metod realizacji poszczegodlnych praw
i metod kontroli ich realizacji. Owe dwa systemy ochrony praw czlowie-
ka musza by¢ ujmowane komplementarnie wedlug nastepujacej reguty:
uniwersalizm w zakresie definiowania praw a regionalizm w sferze ich
realizaciji.
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Realna ochrona praw cztowieka w skali globalnej nastrecza wiele
problemow. Jak zauwazyl autor ,,Problem wspotczesnego $wiata nie
sprowadza si¢ do formalnej akceptacji uniwersalno$ci praw cztowieka,
lecz do ich uniwersalnej realizacji” (s. 221). F.J. Mazurek szczegétowo
zajat sie ochrong dwdch praw czlowieka: prawa do zycia uznawanego
przez wladze panstwowe w autentycznej demokracji (s. 257-271) oraz
prawa do czystego i zrownowazonego $rodowiska naturalnego (s. 408-
-414). Problem ochrony innych praw czeka jeszcze na szczegoétowe teore-
tyczne opracowanie.

Publikacje F.J. Mazurka uwazam za wazny glos w dyskusji nad
prawami cztowieka. Sadze, ze powinna sta¢ si¢ ona lektura tych wszyst-
kich, ktérzy zajmuja si¢ edukacja zawodowa funkcjonariuszy Strazy
Granicznej. Nie ma bowiem przedmiotu zawodowego, ktéry nie miatby
jakich$ powigzan tre$ciowych z prawami cztowieka. Nauczyciel przed-
miotu zawodowego nie moze ograniczy¢ si¢ tylko do znajomosci zapi-
sow praw cziowieka, jakie wystepuja w migdzynarodowych czy tez re-
gionalnych dokumentach. Potrzebuje takze znajomosci kontekstu praw-
nego, filozoficznego a moze nawet teologicznego powstania i uzasadnie-
nia tychze praw.

Ksiagzke te warto takze poleci¢ funkcjonariuszom, ktérzy maja kon-
takty zawodowe z osobami z réznych regiondw §wiata w zakresie spraw
wiazacych si¢ z tematyka praw czlowieka (nielegalna migracja, uchodz-
cy, uciekinierzy z krajow, w ktorych tamane sa prawa cztowieka). Budzi
ona wrazliwo$¢ na prawa cztowieka i uswiadamia, ze istnieje wiele drog
formutowania praw czlowieka, uswiadamiania sobie ich tresci i ich
ochrony.
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Children First — Minors in the Asylum Process: A Training Programme
for Officials. Training Report (CD-ROM wydany przez I0OM, Dyrektoriat
ds. Imigracji Finlandii oraz Rade Ministrow Panstw Skandynawskich)

Powyzszy CD-ROM zawiera mate- —=
riaty z konferencji oraz seminariow prze- N
prowadzonych przez Biuro Generalne
IOM w Genewie, regionalne Biuro IOM
dla krajow nadbattyckich i skandynaw-
skich w Helsinkach, Dyrektoriat ds. Imi-
gracji Finlandii oraz Rade Ministrow
Panstw Skandynawskich. Jak wskazuje
tytul opracowania, jest to program szko-
leniowy przeznaczony dla urzednikoéw
i funkcjonariuszy z Finlandii, Irlandii,
Litwy 1 Polski, ktérzy zajmujg si¢ problematyka nieletnich bez opieki
oraz procedurami uchodzczymi — ukierunkowany na poprawe i polepsze-
nie zdolnosci krajowych organdéw administracyjnych oraz peing realiza-
cje praw nieletnich bez opieki w tych krajach. Projekt zostat sfinansowa-
ny przez program Unii Europejskiej ,,Odyseusz 2000” oraz kraje uczest-
niczace.

Konferencje odbywaly si¢ pod patronatem Migdzynarodowej Orga-
nizacji ds. Migracji (IOM):
¢ Przeprowadzanie wywiadow azylowych” w dniach 31.10-

-1.11.2000 r. w Helsinkach.

”TRAINING REPORT
P

W
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CHILDREN FIRST

! Pojecie systemu azylowego uzywane jest w rozumieniu prawa europejskiego, tj.
W odniesieniu do wszystkich procedur i rozwigzan prawnych obejmujacych udzielenie
opieki i ochrony prawnej, jak przyznanie statusu uchodzcy w rozumieniu Konwencji
W sprawie statusu uchodzcow z 28.07.1951 r., udzielenie azylu politycznego, przyzna-
nie tymczasowej ochrony prawnej lub udzielenie prawa pobytu ze wzgledow humani-
tarnych (status humanitarny).
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Materiaty prezentuja rozwoj psychologiczny dziecka w kontekscie

przeprowadzania wywiadow z dzieckiem po przezyciach traumatycznych
(p. Mirjam Kalland z organizacji ,,Save the Children”). Na uwage zastu-
guja ponadto referaty: p. Ann — Sofie Holm ze szwedzkiej Panstwowe;j
Stuzby Migracyjnej, ktora przedstawita praktyczne aspekty przeprowa-
dzania wywiadu z dzieckiem ubiegajacym si¢ o nadanie statusu uchodzcy
oraz p. Helen Ranta (Katedra Medycyny Sadowej Uniwersytetu w Hel-
sinkach) na temat wielorakich aspektow ustalania wieku nieletniego
(wynika z niego, iz metoda przeswietlania ko$ci nadgarstka, traktowana
w wielu krajach jako podstawowa, jest jednak zawodna).

¢

»Systemy azylowe i recepcyjne” w dniach 5-6.02.2001 r. w Warsza-
wie.

Referaty przedstawione podczas tej konferencji omawiajg prawne
podstawy, przebieg procedury i witasciwo$¢ organdw w sprawach
0 przyjecie wniosku azylowego, wszczgcie 1 prowadzenie postepo-
wania, rozstrzyganie i rozpatrywanie odwotan od decyzji organow
| instancji. Referaty wyglosili przedstawiciele stuzb migracyjnych
Finlandii, Irlandii, Litwy oraz Polski. Ponadto prawnik Biura
UNHCR w Warszawie p. Wojciech Trojan przedstawil zalecenia
i praktyke UNHCR w zakresie przeprowadzania wywiadow azylo-
wych z cudzoziemcami?.

»Postepowanie z nieletnimi bez opieki ubiegajagcymi si¢ o status
uchodzcy po zakonczeniu postgpowania” w dniach 5-7.06.2001 r.
w Dublinie.

W referatach podczas kolejnej konferencji podejmowano problema-
tyke wspierania nieletnich po zakonczeniu procedury azylowej: po
wydaniu decyzji pozytywnej (Programy taczenia rodzin; Pomoc
socjalna i wsparcie psychologiczne udzielane nieletnim bez opieki —
w Finlandii, Krélestwie Niderlandéw, Irlandii i Szwecji) oraz po roz-
strzygnieciu negatywnym (m. in. Problematyka dobrowolnego po-
wrotu uchodzcoéw w praktyce szwedzkiej Panstwowej Stuzby Migra-
cyjnej; Programy wspierania repatriacji w praktyce Migdzynarodo-
wej Organizacji ds. Migracji).

2 Na marginesie warto przypomnie¢ warsztaty o tej tematyce realizowane w CS SG
wspolnie z Biurem UNHCR w Warszawie w maju 2000 r.
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¢ Najpierw dzieci” konferencja zamykajaca w dniach 3-4.09.2001 r.
w Wilnie.
Stanowita ona swojego rodzaju podsumowanie catego cyklu i zebra-
nie do$wiadczen oraz rozwigzan prawnych krajow uczestniczacych.
Problematyke i praktyki w zakresie standardow recepcyjnych w od-
niesieniu do nieletnich przedstawili m.in. p. Caron McCaffrey (Mini-
sterstwo Sprawiedliwosci Republiki Irlandii), p. Dalia Kasulaitiene
(Ministerstwo Pracy i Bezpieczenstwa Socjalnego Republiki Litwy)
oraz p. Colette van Lul (Ministerstwo Spraw Wewnetrznych Krole-
stwa Belgii). Druga grupa referatow po$wiecona byta sytuacji praw-
nej i socjalnej nieletnich bez opieki w europejskich systemach praw-
nych (w odrdéznieniu od poprzedniej konferencji uzupetniona ponad-
to o referaty o sytuacji prawnej w Republice Czeskiej, Kazachstanie,
Belgii i Norwegii). Jedynie referat p. Anelise Araujo — Forlot z Biura
IOM z Brukseli podniést palacy problem przemytu do krajow Unii
Europejskiej nieletnich w celu ich eksploatacji seksualnej.
Wszystkie materiaty na CD-ROM przeznaczone sa do przegladania
w formacie PDF (acznie ponad 500 stron tekstu w jezyku angielskim,
obejmujacych 35 referatow). Ponadto w celu ulatwienia uzytkowania
plikow tekstowych na ptycie zamieszczony jest do pobrania i zainstalo-
wania program Acrobat Reader v. 5.0 (wersja anglojezyczna). Pojemnos¢
dysku: 14,2 MB.
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13-17.05.2002

W Centrum Szkolenia SG w Ketrzynie przebywata
delegacja Strazy Granicznej Armenii, na czele
z putkownikiem Shavarsh MIKAYELYAN, Dyrekto-
rem Departamentu Kontroli Granicznej Strazy Gra-
nicznej Armenii. Delegacji towarzyszyli:

— Vladimir Lessikov z Biura Instytucji Demokra-
tycznych i Praw Cztowieka Organizacji Bezpie-
czenstwa 1 Wspolpracy w Europie (OBWE) w
Warszawie,

— Marina SOLAKHYAN z Biura Migdzynarodowe;j
Organizacji ds. Migracji (IOM) w Erewaniu.
Wizyta delegacji Armenii byta kolejng z cyklu wizyt
studyjnych realizowanych w ketrzynskim Centrum
Szkolenia Strazy Granicznej pod egida OBWE dla
stuzb granicznych panstw budujacych zreby demo-
kracji w bylych republikach radzieckich. Polska
Straz Graniczna zostata wskazana przez Biuro Insty-
tucji Demokratycznych i Praw Czlowieka jako mo-
delowy przyklad formacji porzadku prawnego

w demokratycznym panstwie.

Wspotpraca Strazy Granicznej z OBWE trwa od

1998 r., gdy wyktadowcy Centrum Szkolenia reali-

zowali szkolenie dla stuzb granicznych Uzbekistanu.

W kolejnych latach ketrzynskie Centrum wizytowa-

ty m.in. delegacje: Kirgistanu, Gruzji, Azerbejdza-

nu, Ukrainy.

22.05.2002 r. przewidziano kolejng wizyte delegacji

Strazy Granicznej Azerbejdzanu.
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16.05.2002 W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej i Warmin-
sko-Mazurskim Oddziale Strazy Granicznej odbyly
si¢ uroczyste obchody jedenastej rocznicy powstania
Strazy Granicznej poprzedzone msza $w. Podczas
uroczystego apelu funkcjonariusze otrzymali wyr6z-
nienia nadane przez prezydenta RP, ministra spraw
wewnetrznych i administracji, ministra obrony na-
rodowej, komendanta gtownego Strazy Granicznej
oraz komendantow obu jednostek.

Niezaleznie od czgsci oficjalnej zwiazanej z uroczy-
sta zbidrka standow osobowych obu jednostek odbyly
si¢ rOwniez imprezy towarzyszace, w tym m.in. po-
kaz sprzetu specjalistycznego wykorzystywanego
przez SG, turniej sportowy uczniow szkot podsta-
wowych oraz pokaz bazy dydaktycznej Centrum.

W uroczystosci uczestniczyli m.in. senator Wiestaw
PIETRZAK, poset Aleksander SzczyGro oraz przed-
stawiciele samorzagdu wojewodzkiego i1 lokalnego,
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Jednostek Wojskowych, Policji, Urzgdu Ochrony
Panstwa, Panstwowej Strazy Pozarnej, zakladow
pracy i organizacji zolierskich i kombatanckich.

22.05.2002 W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzy-
nie przebywata delegacja Wojsk Granicznych Azer-
bejdzanu w skladzie:
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— Komendant Gléwny Wojsk Granicznych Azer-
bejdzanu — gen. Elchin GuLivey,
— Dyrektor Departamentu Kontroli Granicznej —
ptk Akif SHAFIYEV,
Dyrektor Protokotu — kpt. Elchin sHIRINOW,
Koordynator Programowy Migdzynarodowej Orga-
nizacji ds. Migracji w Baku — Pan Ahmed SHIRINOV.

24.05.2002 W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej odbyto si¢
seminarium ,,Straz Graniczna wobec cudzoziemcoOw
— o tolerancji” zorganizowane przez ketrzynska
szkote Strazy Granicznej wspdlnie z Biurem Wyso-
kiego Komisarza ONZ ds. Uchodzcow w Warsza-
wie. Problematyka seminarium dotyczyta zaréwno
podstaw filozoficznych i prawnych tolerancji, jak
i jej praktycznego wymiaru.

Zasadnicze wystapienia poswiecone byly pojeciu
i granicom tolerancji wobec cudzoziemcOéw, praw-
nym aspektom dyskryminacji i ksztattowaniu po-
staw funkcjonariuszy w odniesieniu do uchodzcow.
Zaprezentowano ponadto wyniki badan i sondazy
przedstawiajace stosunek Polakow do odmiennych
narodowosci, w tym tak szczegdlny, jak dystans
spoteczny funkcjonariuszy Strazy Granicznej wobec
cudzoziemcow.

Przedstawione referaty i wypowiedzi uczestnikow
seminarium wskazywaly na konieczno$¢ edukowa-
nia spoleczenstwa, w tym funkcjonariuszy, w zakre-
sie kontaktow miedzyludzkich i migdzyetnicznych.
Wiasnie funkcjonariusze Strazy Granicznej na co
dzien spotykaja si¢ z cudzoziemcami i od funkcjona-
riuszy — wizytowki naszego kraju — zalezy, jak Pol-
ska jest postrzegana przez innych.

W seminarium udziat wzi¢li migdzy innymi: Jaime
Ruiz de SanTiaco — przedstawiciel UNHCR w Pol-
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28.05.2002

sce oraz przedstawiciele Uniwersytetu Warminsko-
-Mazurskiego, Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie,
funkcjonariusze z Oddzialow Strazy Granicznej
z Koszalina i Ketrzyna.

Centrum Szkolenia SG byto organizatorem semina-

rium na temat ,,Przypadkowe strzaly i sposoby prze-

ciwdziatania”. Blok tematyczny seminarium obej-

mowat miedzy innymi:

1. FEksploatacje broni strzeleckiej w Strazy Gra-
nicznej:

rodzaje broni w SG oraz obowigzujace
przepisy bezpieczenstwa w zakresie jej
eksploataciji.

2. Analize przyczyn wypadkow z bronig palna:

analize przyczyn wypadkow z bronig strze-
lecka w SG w latach 1999-2001,
problematyke odpowiedzialnosci dyscypli-
narnej z tytulu nieostroznego obchodzenia
si¢ z bronig palna,

psychologiczne determinanty uzycia broni
palnej w stuzbie.

3. Dziatania profilaktyczne wypadkow z bronia
palna:

propozycje zmian do Decyzji Komendanta
Gtéwnego SG nr 047 w sprawie zasad
przydzielania funkcjonariuszom SG broni
stanowigcej uzbrojenie indywidualne oraz
postepowanie z ta bronig,

kryteria wiedzy 1 umiej¢tnosci dla funkcjo-
nariuszy ubiegajacych si¢ o przyznanie
broni stuzbowej oraz regulacje prawne
w tym zakresie.

4. Projekcje filmu pt. ,Bezpieczne tadowanie
I rozladowywanie broni”.
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W seminarium uczestniczyli przedstawiciele Ko-
mendy Gtéwnej SG oraz Oddziatow.

21.06.2002 O godz. 11% na Placu im. Marszatka Jozefa Pitsud-
skiego w Ketrzynie odbyta si¢ po raz 21, od momen-
tu powotania Strazy Granicznej, promocja absol-
wentéw Studium Stuzby Granicznej Centrum Szko-
lenia Strazy Granicznej w Ketrzynie.

Na stopien mtodszego chorazego Strazy Granicznej
mianowanych zostatlo ok. 110 funkcjonariuszy,
w tym 17 kobiet.

Prymusem Studium Stuzby Granicznej zostat plut.
Maciej KLowaN z Pomorskiego Oddziatu SG uzy-
skujac $rednig ocen 4,83. Z druga lokata szkolenie
ukonczyt plut. Mariusz POTERA z Bieszczadzkiego
Oddziatu SG uzyskujgc érednig ocen 4,71. Aktu
mianowania dokonat w imieniu komendanta gtow-
nego Strazy Granicznej, zastepca komendanta glow-
nego Strazy Granicznej ptk Janusz GASIOROWSKI.

W promocji udzial wzigla m.in. delegacja Stuzb
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Granicznych Republiki Litwy w osobach:

— Komisarza Jana BARANOWSKIEGO — Dyrektora
Departamentu w Komendzie Gltéwnej Stuzby
Granicznej Republiki Litwy;

— Komisarza Vytautasa StroLl — Komendanta
Szkoty Ochrony Granicy Panstwowej Republiki
Litwy.

Uczestnikami uroczysto$ci promocji byli rowniez

przedstawiciele Centrum Szkolenia i Doskonalenia

Zawodowego Niemieckiej Strazy Granicznej W

Neusterlitz w osobach:

— Pana Eckharda SCHONROKA,

— Pana Holgera Pukiesa.

Promocj¢ poprzedzita msza §w. w intencji absol-
wentoéw, ktora odprawiona zostata w kaplicy SG
p.w. $w. Mateusza. Msz¢ $w. celebrowat ks. Arcybi-
skup Edmund Piszcz — Metropolita Warminski.
Promocj¢ uswietnit udziat orkiestry z Morskiego
Oddziatu Strazy Granicznej z Gdanska.
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02.07.2002 Do rozpoczgtego w ubiegtym roku projektu moder-
nizacji zaplecza sportowego CS SG w Ketrzynie
wlaczyt sie olsztynski Inspektorat PZU ZYCIE S.A.
przekazujac kwote, za ktorg zakupiono sprzet spor-
towo-rehabilitacyjny, ktory przekazano do uzytku
W jednej z dwoch hal sportowych szkoty. Zakupione
przyrzady znajda zastosowanie przede wszystkim w:
— realizacji zajg¢ z wychowania fizycznego

w Kksztatceniu oficerow, chorazych i podofice-
réw oraz kadry,

— rozwijaniu wszechstronnej sprawnosci fizycznej
funkcjonariuszy poza godzinami zajec,

— ¢wiczeniach profilaktycznych i rehabilitacyj-
nych stuchaczy i kadry,

— zajeciach rekreacyjnych funkcjonariuszy prze-
bywajacych na kursach doskonalacych organi-
zowanych przez Centrum,

— prowadzeniu treningdw doskonalacych i zajec
wyréwnawczych ze stuchaczami,

— aktywnym i zdrowym spgdzaniu czasu wolnego
przez stuchaczy i kadre.

W oficjalnym przekazaniu sprz¢tu uczestniczyt za-

stepca Dyrektora Inspektoratu PZU ZYCIE S.A.

w Olsztynie Pan Krzysztof KiNczyk. Komendant

CS SG pplk Jarostaw Suszek zaprezentowat Panu

Dyrektorowi zakupiony sprzet oraz przedstawit

w przyblizeniu wykorzystanie przyrzadéw gimna-

stycznych w rozbiciu godzinowym na poszczegol-

nych poziomach szkolenia.

Komendant pptk Jarostaw Suszek podzigkowat

w imieniu kadry i stuchaczy CS SG Panu Dyrekto-

rowi za pomoc i wsparcie w realizacji planow ke-

trzynskiej szkoty oraz podkreslit skutki dobrze roz-
wijajacej si¢ wspolpracy.





