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Od redakcji

Niniejszy numer naszego Biuletynu jest rozmnorodny pod
wzgledem zawartosci. Czytelnik mozZe zapoznaé sie z dylematami
moralnymi, jakie przezywajq funkcjonariusze SG bezposrednio na
granicy, specyfikq stuzby, ale rownoczesnie z funkcjonowaniem
systemu nadzoru granicy na Wegrzech, metodami szkolenia funk-
cjonariuszy w Lubece, zasadami tworzenia i funkcjonowania punk-
tow kontrolnych w Niemczech, sposobami przeprowadzania prze-
stuchan w BGS i SG, a takze ksztalceniem pirotechnikow dla na-
szych potrzeb, czy tez efektywnoscig szkolenia zawodowego funk-
cjonariuszy SG.

Pierwszy funkcjonujgcy w panstwie polskim system ochrony
granicy scharakteryzowany zostal w artykule ,, System ochrony
| obrony granic za Mieszka I i Bolestawa Chrobrego”.

Whnikliwy odbiorca bedzie miat mozliwos¢ uzyskania informa-
¢ji na temat zasad, procedur i przestanek stosowania kontroli ope-
racyjnej oraz przypomnie¢ sobie zasady bezpiecznego postgpowa-
nia i postugiwania si¢ broniq palng.

Zapraszamy do wspolpracy i dzielenia si¢ z nami swoimi uwa-

gami.
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ARTYKULY I ROZPRAWY

kpt. Jacek Guzniczak

mjr Mirostaw Szynkowski
CS SG w Ketrzynie

mjr Kazimierz Ejdys
W-M OSG w Ketrzynie

WYBRANE TECHNIKI INTERWENCJI STOSOWANE PRZEZ
FUNKCJONARIUSZY NIEMIECKIEJ FEDERALNEJ STRAZY
GRANICZNEJ

Analiza tragicznych wypadkow w shuzbie i wynikajace z niej wnio-
ski staty si¢ przyczyng zmian zasad szkolenia funkcjonariuszy. Stwier-
dzono, ze wyszkolenie i wyposazenie funkcjonariuszy jest niewystarcza-
jace, m.in. funkcjonariusze wykonywali obowiazki stuzbowe bez kamize-
lek kuloodpornych oraz z nieprzetadowang bronig. Stwierdzono rowniez,
ze z powodu rutyny podczas legitymowania funkcjonariusze lekcewaza
obowigzki, gdyz przyjmuja bledna postawe do legitymowania, wzajem-
nie nie ubezpieczajg si¢, brakuje im niezbednego wyposazenia.

Tresé i zakres szkolenia

W wyniku przeprowadzonej analizy w BGS odbyto si¢ szereg szko-
len, w ramach ktorych uczestniczyto 20 funkcjonariuszy polskiej Strazy
Granicznej (m.in. w dniach 1-12.07.2002 — szkolenie PHARE Twinning
Project PL 2000/IB/JHO1), ktoére obejmowaty zagadnienia ze szkolenia
strzeleckiego oraz treningu taktyki interwencji w oparciu o przepisy do-
tyczace uzycia Srodkow przymusu bezposredniego. Bardzo interesujgca
tematyka dostosowana byta do umiejetnosci i doswiadczen uczestnikow
— funkcjonariuszy SG.

Wysoki poziom organizacyjny zwigzany byl m.in. z wykorzysta-
niem wszystkich dostgpnych pomocy dydaktycznych oraz z wzorowsa
jakos$cig ttumaczen. Prowadzacy zajecia (9 instruktorow — trenerow dzia-
fan interwencyjnych i strzelectwa) byli bardzo dobrze przygotowani pod
wzgledem merytorycznym.
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W Niemczech pierwszym etapem interwencji jest komunikacja
funkcjonariusza z osobg legitymowana. Gdy z r6znych przyczyn komu-
nikacja jest niemozliwa, funkcjonariusz musi posiada¢ umiejetnosci sku-
tecznego dziatania. W celu wypracowania nowych zasad szkolenia oraz
zapoznania ze szkoleniem z powyzszego zakresu, jakim podlegaja funk-
cjonariusze policji w USA, skierowano do Stanéw Zjednoczonych na 4
tygodnie dwoch funkcjonariuszy BGS. Celem treningu przetrwania bylo
nabycie profesjonalnych umiejetnosci dziatania w sytuacjach, gdy komu-
nikacja jest niemozliwa.

Szkolenie przebiegalo wg modutu, w sktad ktoérego wchodzi wy-
chowanie fizyczne, techniki interwencji oraz strzelectwo. W powyzszej
kombinacji ¢wiczono m.in.: przeprowadzanie kontroli pojazdoéw, wycia-
ganie 0s0b z pojazdow, przeszukiwanie osob i pojazdow, wkraczanie
i przeszukiwanie budynkow oraz teoretyczne zasady nietypowych za-
chowan. Kazdy uczestnik szkolenia zuzywatl dziennie 300 szt. amunicji.
Po wydarzeniach 11 wrzeénia 2000 r. zobowigzano kazdego funkcjona-
riusza policji USA do zaliczenia w ciggu 2 lat ww. szkolenia.

W trakcie szkolenia zauwazono m.in. nastepujace réznice pomiedzy
dziataniem policjanta w USA i w Niemczech:

e W USA obowigzujacg postawa negocjacyjna funkcjonariusza
jest postawa z bronig w rekach, natomiast w Niemczech obowia-
Zujaca postawg negocjacyjna funkcjonariusza jest postawa z rgka
na broni.

e W USA funkcjonariusz strzela ,,dubletami” (w pier$ i glowe),
w Niemczech funkcjonariusz strzela pojedynczo.

e W USA prawie kazdy funkcjonariusz wyposazony jest w 3 sztuki
broni (jedna przy pasie gldéwnym, druga zapasowa, na tydce,
trzecia to bron diuga, przewozona w samochodzie stuzbowym),
natomiast w Niemczech funkcjonariusz wyposazony jest
w 1 sztuke broni stuzbowej.

Od 2002 r. w Niemczech zostaly zmienione programy szkolenia
i funkcjonariuszy szkoli si¢ wg modulu podobnego, jaki obowigzuje
w USA. Obejmuje on uzycie srodkdow przymusu bezposredniego, wf,
techniki interwencji, strzelectwo, komunikacje, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kontroli pojazddéw, wchodzenie do pomieszczen oraz
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obezwladnianie. Zminimalizowano liczbg technik ograniczajac si¢ do
opanowania wybranych 2-3 technik.

Szkolenie strzeleckie

Praktyczne zajecia ze szkolenia strzeleckiego zostaty poprzedzone
zajeciami teoretycznymi z zakresu budowy broni oraz zasad bezpieczen-
stwa. Podczas zaje¢ praktycznych zrealizowano:

e (¢wiczenia w postugiwaniu si¢ bronig — dobywanie, przyjmowa-
nie postawy,

e celowanie, przeladowywanie, roztadowanie, chowanie broni —
W postawie stojacej, w marszu, biegu,

e rozkladanie i sktadanie broni indywidualnie i zespotowo,

e strzelania statyczne, szybkie, dynamiczne i sytuacyjne z P-6 oraz
MP-5.

Techniki interwencji

W sytuacjach kryzysowych ludzie czesto zachowuja si¢ nietypowo.
Nagte znalezienie sie czlowieka w takiej sytuacji w potaczeniu z lgkiem,
panika, stresem, zaburzeniami psychicznymi, alkoholem, narkotykami,
odczuciem nienawisci, zlo$ci, bardzo czesto wywotuje uruchomienie
»rezerw” organizmu, ktore powoduja znieczulenie na odczuwanie bolu
oraz zdolno$¢ do obrony, az do catkowitego fizycznego wyczerpania
organizmu.

W ubieglych latach w Niemczech w wyniku wystapienia ww. reak-
cji organizmu w potaczeniu ze stosowaniem $rodkow przymusu bezpo-
sredniego, z powodu wyczerpania organizmu, m.in. brak oddechu, kilka
0s6b poniosto $mier¢ lub doznalo trwatych uszczerbkéw na zdrowiu.
Z tego powodu zmodyfikowano w Niemczech programy szkolenia, na
rzecz bezbtednego wykonywania niezbednych technik interwencji.

Podczas zaj¢¢ praktycznych zrealizowano nastgpujace zagadnienia:
¢ rodzaje kajdanek stosowanych przez funkcjonariuszy BGS — zamy-

kanie, blokowanie, otwieranie kajdanek przez funkcjonariusza,

otwieranie kajdanek przez osoby zatrzymane;
¢ postawy, poruszanie si¢;
¢ zabezpieczenie broni przed odebraniem;
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chwyty obezwtadniajace (nadgarstkowe, tokciowo-barkowe);

tor przeszkod (laczny czas trwania ¢wiczen 14 min.):

— stacja | — obrona w parterze,

— stacja 2 — kopniecia manekina,

— stacja 3 — uderzenia,

— stacja 4 — kopniecia kolanem,

— stacja 5 — przecigganie manekina,

— stacja 6 — kopniecia w przod,

— stacja 7 — skakanka;

tor taktyczny — bieg, pokonywanie przeszkod, obserwacja i zapamie-

tywanie charakterystycznych znakéw, rozwigzywanie i podejmowa-

nie decyzji w nietypowych sytuacjach;

walka w parterze;

uwalnianie z duszen;

walka kijkami;

gimnastyka z elementami aerobiku, boksu oraz wschodnich sztuk

walki;

tor przeszkod (taczny czas trwania ¢wiczen 100 min — 5 x 20 min.):

— stacja | —techniki zatrzymywania,

— stacja 2 — walka w parterze, obrona przed odebraniem broni,

— stacja 3 — interwencja po otrzymaniu zgloszenia o witamaniu do
sklepu,

— stacja 4 — sktadanie i rozktadanie MP-5 w potaczeniu z biegiem,

— stacja 5 — sktadanie i rozktadanie P-6 w potgczeniu z obrong
przed odebraniem broni;

obrona przed obchwytami, nelsonem;

wyprowadzanie z samochodu;

wyprowadzanie z autobusu;

wyprowadzanie z pociagu;

tor przeszkdd — pokonuje si¢ biegiem, odlegto$¢ pomiedzy stacjami

okoto 30-40 m:

— stacja | — obrona przed duszeniem z przodu,

— stacja 2 — obrona przed uderzeniem patka z gory,

— stacja 3 — obrona przed obchwytem z przodu,

— stacja 4 — obrona przed kopnigciem z przodu,
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— stacja 5 — obrona przed odebraniem broni,

— stacja 6 — obrona przed ciosem sierpowym,

— stacja 7 — obrona przed nelsonem,

— stacja 8 — obrona przed uderzeniem patka z gory,

— stacja 9 — obrona przed pchnigciem patka i obchwytem z tyhu,
— stacja 10 — obrona przed atakiem na nogi,

— stacja 11 — obrona przed duszeniem pod pacha,

— stacja 12 — obrona przed atakiem z przodu,

— stacja 13 — obrona przed uderzeniem nozem,

— stacja 14 — obrona przed obchwytem z tytu,

— stacja 15 — obrona przed duszeniem z tylu w lezeniu tytem,
— stacja 16 — obrona przed uderzeniem paltka,

— stacja 18 — obrona przed kopnigciem i uderzeniem,

— stacja 19 — obrona przed ciosem sierpowym,

— stacja 20 — obrona przed obchwytem z przodu,

— stacja 21 — obrona przed uderzeniem na odlew z gory,
— stacja 22 — obrona przed nelsonem,

— stacja 23 — obrona przed zablokowaniem drzwi,

— stacja 24 — kopnigcia manekina,

— stacja 25 — bieg w miejscu,

— stacja 26 — ztozenie P-6, strzelanie na czas.

Taktyka interwencji
Zatrzymywanie i kontrola pojazdéow

1. Sposob kontroli i zatrzymywania pojazdu w Niemczech z podejrze-
niem popelnienia wykroczenia lub przestepstwa.

Patrol wystepuje w sktadzie 2 funkcjonariuszy z pojazdem stuzbo-
wym Po podaniu sygnalu do zatrzymania oraz zatrzymaniu si¢ pojazdu
kontrolowanego na poboczu drogi, funkcjonariusze zatrzymuja swoj
pojazd za pojazdem kontrolowanym i zajmuja miejsca za drzwiami swo-
jego pojazdu. Po zgloszeniu informacji do centrali o zamiarze kontroli
pojazdu, dowodca patrolu nakazuje kolejno kierowcy kontrolowanego
pojazdu wytaczenie silnika, potozenie kluczykéw pojazdu na dachu po-
jazdu, w godzinach wieczornych i nocnych zapalenie $wiatta wewngtrz-
nego pojazdu oraz potozenie rgk na kierownicy. Po wykonaniu tych
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czynno$ci przez kierowce funkcjonariusz nr 1 podchodzi do pojazdu,
opiera si¢ lewa reka o bagaznik samochodu w celu pozostawienia tam
swoich odciskow palcow, zabezpieczenia bagaznika pojazdu przed
otwarciem przez osobg mogaca znajdowac si¢ w bagazniku oraz spraw-
dzenia czy silnik zostat rzeczywiscie wylaczony. Nastepnie obserwuje
przez szyby oraz przez prawe boczne lusterko pojazdu wnetrze pojazdu
i podaje dowddcy informacje o sytuacji w pojezdzie (rys. nr 1).

Rys. nr 1

Po wykonaniu tych czynnosci funkcjonariusz nr 1 uderza lewa reka
w bagaznik pojazdu, powodujac w ten sposéb obrdcenie si¢ kontrolowa-
nego kierowcy w prawo o 99%, i jednoczesnie przesuwa si¢ do przednich
drzwi pojazdu. W tym samym czasie dowddca patrolu bardzo szybko
zajmuje miejsce funkcjonariusza nr 1 i petni funkcje zabezpieczajgcego.
Po zajeciu pozycji przez obu funkcjonariuszy, dowddca jest niewidoczny
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dla kierowcy i wowczas funkcjonariusz nr 1 przystepuje do legitymowa-
nia (rys. nr 2). Po podjeciu decyzji o zatrzymaniu funkcjonariusz nr 1
nakazuje kierowcy opuszczenie pojazdu poprzez wyjscie z pojazdu przez
prawe drzwi. Kierowca wykonujac to polecenie jest zmuszony przejs¢
przez fotel pasazera, co sprawia, ze funkcjonariusze majg utatwione pod-
jecie interwencji.

Rys. nr 2

2. Sposob kontroli i zatrzymywania pojazdu w USA z podejrzeniem
popelnienia wykroczenia lub przestgpstwa.

Patrol wystepuje w sktadzie 4 funkcjonariuszy z dwoma pojazdami
stuzb. Po podaniu sygnatu do zatrzymania oraz zatrzymaniu si¢ pojazdu
kontrolowanego na poboczu drogi, funkcjonariusze zatrzymuja swoje
pojazdy za pojazdem kontrolowanym, zajmuja miejsca za drzwiami swo-
ich pojazdéw z bronig wycelowang w kierunku kontrolowanego pojazdu
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1 zabezpieczajg dalsze dziatania. Po zgloszeniu informacji o zamiarze
kontroli pojazdu dowddca patrolu nakazuje kierowcy kontrolowanego
pojazdu Kkolejno: wylaczenie silnika, potozenie kluczykow pojazdu na
dachu pojazdu, w godzinach wieczornych i nocnych zapalenie §wiatta
wewnetrznego pojazdu, otworzenie drzwi od zewnetrznej strony oraz
opuszczenie pojazdu z rgkoma w gorze, tytem do policjantéw, nakazuje
pozosta¢ innym osobom w pojezdzie. Po opuszczeniu pojazdu nakazuje
kierowcy powolne obrocenie si¢ wokot wiasnej osi o 360°, powolne
zdjecie kurtki, ptaszcza itp. oraz odrzucenie jej w bok. Nastepnie nakazu-
je kierowcy i8¢ tytem w kierunku policjantéw kierujac glosem jego
marsz (rys. nr 3).

N
'S
N

\
\

D-CA ‘ \ | @

Rys. nr3

Gdy kierowca znajdzie si¢ pomigdzy pojazdami policyjnymi, funk-
cjonariusze zamieniajg si¢ rolami. Dowddca przejmuje obowigzki zabez-
pieczajacego, natomiast funkcjonariusz nr 1 przejmuje kierowce i kieruje
go na tyly pojazdéw policyjnych oraz nakazuje mu potozy¢ si¢ na ziemi¢
(rys. nr 4). Funkcjonariusz nr 2 przechodzi na strong¢ funkcjonariusza nr 1.
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Rys. nr 4

Funkcjonariusz nr 2 dokonuje zatrzymania kierowcy (rys. nr 5).
Dowddca wzywa positki w celu odebrania zatrzymanego, a funkcjonariu-
sze powracaja do pozycji wyjsciowej 1 zatrzymujg pozostate osoby. Po
zatrzymaniu wszystkich osdb, dowodca i funkcjonariusz nr 3 podchodzi
do pojazdu, dokonuje przeszukania i zabezpieczenia pojazdu.
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Rys. nr5

Wochodzenie do pomieszczen

Przed rozpoczeciem stuzby funkcjonariusze sprawdzajg wyposaze-
nie 1 omawiajg zasady dziatania. Przed wej$ciem do pomieszczenia do-
wodca patrolu informuje centrale o swojej decyzji. Do pomieszczenia
wchodzg z odpictymi kaburami oraz r¢ka na broni. Funkcjonariusz
A otwiera drzwi, funkcjonariusz B blokuje drzwi lewa noga i obydwaj
obserwuja wnetrze. Do pomieszczenia wchodzi jako pierwszy ten funk-
cjonariusz, ktory pierwszy zaczal obserwacj¢ wnetrza pomieszczenia

(rys. nr 6).
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Rys. nr 6

Po wejsciu do pomieszczenia obserwuja wnetrze 1 przystepujg do
przeszukania pomieszczenia (rys. nr 7). Gdy funkcjonariusze zauwaza
osobg, jeden funkcjonariusz podejmuje rozmowe, a drugi go ubezpiecza
(np. oslepia osobe $wiattem latarki) i w zaleznos$ci od sytuacji podejmuja
okreslone dziatania.
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Rys. nr7
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Interwencje w autobusach

Do przywrocenia naruszonego porzadku publicznego w $rodkach
komunikacji kierowane sa pododdziaty interwencyjne, specjalne i sztur-
mowe.

Model 1

Po zatrzymaniu autobusu nastgpuje zabezpieczenie terenu wokot
oraz tylnych drzwi pojazdu. Po otworzeniu przednich drzwi autobusu
dowodca pododdziatu trzykrotnie wzywa pasazeréw autobusu do zacho-
wania zgodnego z prawem oraz opuszczenia pojazdu. W przypadku nie-
wykonania polecenia, funkcjonariusze wkraczaja do autobusu w sktadzie
5 par funkcjonariuszy zabezpieczajacych oraz 1 pary funkcjonariuszy
interweniujacych. Aby wywrze¢ wlasciwe mocne wrazenie na pasaze-
rach, pierwszy funkcjonariusz wkraczajacy do pojazdu powinien by¢
wysoki, dobrze zbudowany a wejscie grupy musi charakteryzowac sie
szybkoscia, zdecydowaniem, wzorowa organizacja. Po wkroczeniu do
autobusu (rys. nr 8) funkcjonariusze kazdej pary zabezpieczajacej stoja
plecami do siebie i zabezpieczaja wnetrze pojazdu. Funkcjonariusze pary
interweniujacej zaczynaja od pierwszych siedzen wyprowadzaé zatrzy-
manych na zewnatrz autobusu, gdzie przejmuja ich funkcjonariusze za-
bezpieczajacy teren wokot autobusu. W miare oprozniania pojazdu funk-
cjonariusze par zabezpieczajacych przesuwaja sie w glab autobusu
i w chwili, gdy pasazerowie z czeSci poczatkowej i srodkowej sg wypro-
wadzeni sg na zewnatrz, rowniez przystepuja do wyprowadzania osob
z autobusu.
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Model 2

Sktad grupy, ktora wkracza do autobusu, to 6 funkcjonariuszy za-
bezpieczajacych i dwoch interweniujacych (rys. nr 9). Pozostate zasady
dzialania jak w modelu 1.

o N
el

Rys. nr 9

Model 3

Sktad grupy, ktora wkracza do autobusu, to 3 funkcjonariuszy za-
bezpieczajacych i dwdch interweniujacych (rys. nr 10). Pozostate zasady
dziatania jak w modelu 1.

T

I

W przypadku otwartych dwoch drzwi autobusu, do pojazdu wkra-
czajg dwie grupy funkcjonariuszy, kazda w sktadzie 3 funkcjonariuszy
zabezpieczajacych oraz 2 funkcjonariuszy interweniujacych (rys. nr 11).

Rys. nr 10
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Funkcjonariusze interweniujagcy obu grup zaczynaja jednoczes$nie
wyprowadzaé pasazerow: z grupy A — w kierunku od $rodka autobusu
do poczatku pojazdu, z grupy B — w kierunku od poczatku autobusu do
grupy A. Gdy wszyscy pasazerowie z przedniej czes$ci autobusu zostang
wyprowadzeni, grupa A przechodzi na tyt pojazdu, grupa B zajmuje
miejsce grupy A, a funkcjonariusze interweniujacy zaczynaja wyprowa-
dza¢ osoby w kierunku od poczatku do konca pojazdu.

Rys. nr 11

Interwencje w pociagach

Model 1 — wagon bez przedziatow, z jednym wejsciem

Po zatrzymaniu pociggu nastgpuje zabezpieczenie terenu wokot po-
ciggu oraz przej$¢ pomigdzy wagonami. Funkcjonariusze zabezpieczaja-
cy wagon wyposazeni sag dodatkowo w tarcze ochronne, w celu zabezpie-
czenia pozostatych funkcjonariuszy przed przedmiotami rzucanymi
z wagonu (rys. nr 12). Po otworzeniu drzwi wagonu dowddca pododdzia-
lu trzykrotnie wzywa pasazerow pociggu do zachowania zgodnego
z prawem oraz opuszczenia wagonu. W przypadku zablokowania drzwi
od wewnatrz, funkcjonariusze w celu ,,zmylenia” os6b, ktore blokuja
drzwi, wpuszczaja do srodka wagonu niewielka ilo$¢ nieszkodliwego dla
zdrowia dymu. W przypadku niewykonania przez pasazeréw polecenia
do opuszczenia wagonu, funkcjonariusze wkraczaja do wagonu w skla-
dzie dwodch grup po 4 funkcjonariuszy kazda (rys. nr 13). Aby wywrzec
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wlasciwe wrazenie na pasazerach, funkcjonariusze, ktorzy pierwsi wkra-
czaja do wagonu i zabezpieczajg wagon muszg by¢ wysocy, dobrze zbu-
dowani a samo wejscie grup musi charakteryzowac sie szybkoscia, zdecy-
dowaniem, wzorowg organizacja. Po wkroczeniu do wagonu funkcjonariu-
sze interweniujacy zaczynaja od pierwszych miejsc wyprowadzaé zatrzy-
manych na zewnatrz wagonu, gdzie przejmuja ich funkcjonariusze zabez-
pieczajacy teren wokot pociggu.

Rys. nr 12

Rys. nr 13
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Model 2 — wagon z przedziatami zamknigtymi, z dwoma wyjSciami

Po zatrzymaniu pociagu nastepuje zabezpieczenie terenu wokot po-
ciggu oraz tylnych drzwi wagonu. Po otworzeniu przednich drzwi wago-
nu dowddca pododdziatu trzykrotnie wzywa pasazerow pociagu do za-
chowania zgodnego z prawem oraz opuszczenia wagonu. W przypadku
niewykonania przez pasazerow polecenia, funkcjonariusze wkraczaja do
wagonu w sktadzie 1-3 funkcjonariuszy zabezpieczajacych oraz 3 par
funkcjonariuszy interweniujacych (rys. nr 14). Aby wywrze¢ wlasciwe
wrazenie na pasazerach, pierwszy funkcjonariusz wkraczajacy do wago-
nu jest wysoki, dobrze zbudowany a samo wejscie grupy charakteryzuje
sie szybkoscig, zdecydowaniem, wzorowa organizacjg. Po wkroczeniu do
wagonu funkcjonariusze grupy zabezpieczajacej staja na wysokosci 11 2
przedziatu i zabezpieczaja wnegtrze wagonu. Funkcjonariusze par inter-
weniujacych zaczynajg od pierwszego przedzialu wyprowadzaé zatrzy-
manych na zewnatrz wagonu, gdzie przejmuja ich funkcjonariusze za-
bezpieczajacy teren wokot pociagu (rys. nr 15). W miare oprdzniania
przedziatow wagonu funkcjonariusze grupy zabezpieczajacej przesuwaja
sie w glab wagonu (rys. nr 16).

N\Z

Rys. nr 14
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Rys. nr 15

N

GG

Rys. nr 16

Funkcjonariusze zabezpieczajacy wystepuja z bronia stuzbowa, na-
tomiast funkcjonariusze interweniujacy bez broni.

Wybor modelu interwencji kazdorazowo zalezy od biezacej sytua-
cji, sit 1 Srodkéw oraz wyszkolenia pododdziatow interweniujacych.
W trakcie szkolenia wykorzystano nastepujace filmy szkoleniowe:

e Budowa kajdanek oraz sposoby otwierania ich przez osoby za-

trzymane”.

e _Motywy zachowania si¢ oraz uruchomianie rezerw organi-

zmu’”.

e Kontrola pojazdow”.

e  Filmy nakregcone w trakcie zajgc”.
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Aktywne uczestnictwo we wszystkich ww. zajeciach, prowadzo-
nych z uwzglednieniem procedur i standardéw stosowanych w Niem-
czech oraz Polsce, umozliwito funkcjonariuszom SG nabycie teoretycz-
nej i praktycznej wiedzy oraz umiejetnosci z powyzszego zakresu.

W zwigzku z ciaglym wzrostem przestgpczosci oraz wymogami, ja-
kie stojg przed funkcjonariuszami SG, nalezatoby rozwazy¢ wprowadze-
nie okresowego uczestnictwa w kursach o podobnym charakterze
wszystkich funkcjonariuszy Oddziatéw, ktérzy prowadza dziatania bez-
posrednie.

W ciagu ostatnich kilku lat przeprowadzane sa w Niemczech do-
glebne analizy uzycia broni w stosunku do funkcjonariuszy i przez funk-
cjonariuszy oraz napasci na funkcjonariuszy w czasie wykonywania ob-
owiazkéw shuzbowych. Kazdy wypadek podlega szczegdtowej analizie
odnosnie przyczyn, postepowania funkcjonariusza i napastnika, skutkéw
napasci oraz podjetych dzialan funkcjonariusza i ich skutkéw. Na tej
podstawie modyfikowane sa programy i plany szkolenia, wyposazenie
i zachowanie funkcjonariuszy podczas stuzby. Rowniez u nas wskazane
byloby zapoznawanie funkcjonariuszy ze statystyka podobnych wypad-
kow w skali danego roku, jakie wystepuja w Policji i Strazy Granicznej.

Wiedza i umiejetnosei funkcjonariuszy bioracych udziat w szkole-
niu wykorzystywane sa do przeszkolenia funkcjonariuszy macierzystych
jednostek, zwtaszcza wiadomosci z zakresu taktyki interwencji Wyzysku-
je si¢ w akcjach prowadzonych w autobusach i pociagach, w szkoleniach
realizowanych w ramach Szkoty Podoficerskiej, Szkoty Chorazych i
przeszkoleniu specjalistycznym wymaganym do mianowania na pierwszy
stopien oficerski oraz szkoleniach prowadzonych w oddziatach
z etatowymi i nieetatowymi pododdziatami odwodowymi.

Zajecia ze szkolenia strzeleckiego nalezatoby prowadzi¢ w warun-
kach jak najbardziej zblizonych do realnych. W zwiazku z powyzszym
wlasciwym byloby wyposazenie strzelnic w o$rodkach szkolenia w nie-
zbedny sprzet audiowizualny (na wzoér BGS).

W celu dalszego doskonalenia nabytych umiejetnosci zasadnym by-
loby zorganizowanie dalszych szkolen z zakresu taktyki i techniki inter-
wencji oraz szkolenia strzeleckiego, co juz ma odzwierciedlenie
w oferowanym oddzialom naszej formacji katalogu szkolen specjali-
stycznych.
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TWORZENIE I FUNKCJONOWANIE PUNKTOW KONTROLNYCH

(materiaty seminaryjne — PHARE Twinning Niemcy)

W przepisach polskiej Strazy Granicznej nie funkcjonuje pojgcie

punkt kontrolny, ale zaczyna by¢ stosowany przez niektorych funkcjona-
riuszy naszej formacji. Z tego wzgledu chciatbym zaprezentowac¢ wybra-
ne problemy tworzenia i funkcjonowania punktow kontrolnych stosowa-
nych w Niemieckiej Federalnej Strazy Granicznej (BGS).

Pod poj¢ciem punktow kontrolnych w rozumieniu niniejszego ma-

teriatu dydaktycznego nalezy rozumie¢ miejsca (takze przejécia granicz-
ne), gdzie mozna stosowa¢ nastepujace srodki i dziatania (ponizsze ze-
stawienie nie jest wyczerpujace):

1)

2)

3)

4)

5)

wypytanie

— §§221i la Ustawy o Strazy Granicznej;

identyfikacja tozsamosci

—  § 23 Ustawy o Strazy Granicznej;

— § 163 bl. II Kodeksu postepowania karnego w potaczeniu
z §§ 53, 46 i Ustawy o wykroczeniach;

kontrola dokumentéw tozsamo$ci i uprawniajacych do przekroczenia

granicy oraz innych dokumentéow uprawniajacych do przekraczania

granicy

— § 22 1a Ustawy o Strazy Granicznej,

— § 23 IV Ustawy o Strazy Granicznej;

zatrzymanie/aresztowanie

— § 39 Ustawy o Strazy Graniczne;j,

— §§ 127 1, 127 II w potaczeniu z 112, 112a, 122a, 126a, 127b
Kodeksu postgpowania karnego;

wykonanie

— nakazéw umieszczenia w areszcie Sledczym stosownie do
§§ 112 161, 36 Il Kodeksu postgpowania karnego,
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— nakazow aresztowania stosownie do § 457 Kodeksu postgpowa-
nia karnego;
6) ogledziny

— § 22 la Ustawy o Strazy Granicznej;
7) przeszukanie

— §§ 43, 44 Ustawy o Strazy Granicznej,

— §§ 102, 103 Kodeksu postepowania karnego,

— § 111 Kodeksu postepowania karnego.

Samo przeprowadzanie kontroli jest zwykla czynnoscia z zakresu
dziatania wtadzy zwierzchniej. Dopiero zatrzymywanie osdb oraz zwia-
zane z tym czynnosci stanowig naruszenie podstawowych praw jednostki
do swobodnego poruszania si¢ (art. 2 I Ustawy Zasadniczej), ogélnych
praw jednostki, a w szczego6lnosci prawa do samostanowienia (art. 1 1
i IV w potaczeniu z 2 I Ustawy Zasadniczej) i wolno$ci jednostki (art. 2
11, 104 Ustawy Zasadniczej).

W Ustawie o Strazy Granicznej BGS z roku 1994 $wiadomie nie
zamieszczono zadnych kompetencji z zakresu tworzenia punktéw kon-
trolnych, jezeli pominiemy wyjatek moéwiacy o tworzeniu punktow kon-
trolnych (§ 23 II Ustawy o Strazy Granicznej) w celu wykonywania za-
dan w sytuacjach alarmowych i zwigzanych z obronnoscig kraju (§ 7
Ustawy o Strazy Granicznej). Dotychczas mozna bylo kontrolowac tylko
takie osoby (np. poszukiwane), ktore znalazty si¢ w okolicznosciach
spetniajagcych  wymogi ustalonych kompetencji. Zmiany zawarte
w Pierwszej Ustawie zmieniajacej Ustawe o Strazy Granicznej z roku
1998 umozliwily zar6wno podejmowanie nie opartych na zadnych prze-
stankach i podejrzeniach rutynowych dzialan kontrolnych przeciwko
poszczegdlnym osobom w ramach wykonywania zadan Strazy Granicz-
nej, jak réwniez ustanawianie punktow kontrolnych w $cisle okreslonym
celu w zwiagzku z zaistniatg konkretna sytuacja.

Na podstawie Ustawy o Poprawie Skuteczno$ci Zwalczania Zorga-
nizowanej Przestgpczosci funkcjonariusze Strazy Granicznej uzyskali
kompetencje do wykonywania zadan administracji celnej stosownie do
§ 12a Ustawy o administracji finansowej. Tym samym w celu kontroli
transgranicznego obrotu gotowkowego funkcjonariusze Strazy Granicz-
nej mogg stosownie do § 10 Ustawy o postegpowaniu celnym zatrzymy-
wac w strefach przygranicznych (30 km) osoby i zada¢ od nich okazania
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posiadanej gotéwki (§ 12a, ust. 2 Ustawy o administracji finansowej)
oraz podejmowac dalej idace srodki w oparciu o § 10 Ustawy o postepo-
waniu celnym. Chodzi tu o nie oparte na zadnych podejrzeniach wezwa-
nie do okazania srodkéw finansowych.

Ustawy o policjach poszczegolnych krajow zwigzkowych przewidu-
ja po czesdci ustanawianie punktow kontrolnych w celu zapobiegania
czynom przestepnym (np. w oparciu o § 100a Kodeksu postepowania
karnego lub § 27 Ustawy o ubezpieczeniach) lub w celu przeprowadzenia
akcji poscigowej/poszukiwawczej (np. § 10 I nr 3 Ustawy o policji kra-
jowym landu Rheinland-Pfalz i § 26 I Ustawy o policji krajowej landu
Badenia-Wirtembergia).

Punkt kontrolny jest to okreslone miejsce, w ktorym przeprowadza
si¢ kontrole 0sob i rzeczy oraz prawa oso6b do poruszania si¢ po oraz
opuszczania okreslonej przestrzeni lub obiektu. A wigc punkty kontrolne
sg to ustanowione przez policj¢ specjalne miejsca stuzace do kontrolo-
Wania 0sob i przedmiotow.

Punkt kontrolny jest pojeciem z zakresu taktyki policyjnej, ktore
nabiera znaczenia prawnego dopiero wtedy, gdy realizowane sa tam
w konkretny sposob policyjne kompetencje jak np. stwierdzanie tozsa-
mosci, rewizje osobiste 0sob lub przeszukiwanie posiadanych przez nie
rzeczy, itp.

Mozliwe jest jednakze réwniez ustanowienie punktow kontrolnych
wylacznie w celu kontroli pojazdow.

Kontrole pojazdéw sensu stricto majg umozliwia¢ nadzor nad prze-
strzeganiem przepisOw ruchu drogowego oraz zwalczanie przestepczosci.
Kontrole obejmuja tutaj w szczegdlnosci:

e uczestnikow ruchu drogowego w zakresie ich zachowania, pre-

dyspozycji i uprawnien,

o Srodki transportu w zakresie ich stanu technicznego, wyposaze-

nia i technicznych warunkéw dopuszczenia do ruchu,

e okolicznosci wskazujace na kradziez pojazdéow lub ich nieu-

prawnione wykorzystanie,

e 0soby irzeczy w zwigzku z ewentualnymi akcjami poscigowymi

i poszukiwawczymi.
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Szczegélne cele taktyczne zwigzane z funkcjonowaniem punktéw
kontroli wstepnej:

— odpowiednio wczesne rozpoznanie potencjalnego przeciwnika
i stworzenie na tej podstawie warunkow do zastosowania odpowied-
nich $rodkow zapobiegawczych,

— uniemozliwienie przewozenia na planowana demonstracje broni,
materiatow i przedmiotow niebezpiecznych, ktorych demonstranci
moga uzy¢ przeciwko funkcjonariuszom lub urzadzeniem blokujaco-
-zamykajacym.

Czynnosci te maja umozliwi¢ zgromadzenie si¢ w przewidzianym
czasie pokojowo nastawionych uczestnikéw zgromadzenia/demonstracji
uwzgledniajac nw. aspekty:

1. Zasady ogo6lne:

rozpoznanie/instruktaz jeszcze przy §wietle dziennym,
oddzielenie stref kontroli, jasny podziat kompetencji, klarow-
nosc¢,

uzaleznienie liczb stref kontroli od zageszczenia ruchu drogowe-
go oraz od proporcji ilosciowych zachodzacych pomiedzy kon-
trolowanymi lub niekontrolowanymi uczestnikami ruchu drogo-
wego,

wezwanie/zastosowanie dodatkowych $rodkéw dowodzenia
i wykonywania zadan, w szczegélnosci urzadzen do zabezpie-
czania i regulowania ruchu,

dostateczna ilo$¢ czasu przeznaczonego na przygotowanie punk-
tu kontroli wstepnej pod wzgledem techniczno-orga-nizacyjnym,
elastyczne dziatanie (nie wykorzystywa¢ w automatyczny sposdb
sporzadzonych wcze$niej planow dziatania w przypadku powta-
rzajacych si¢ akcji),

zastosowanie ruchomych punktéw kontroli — na pozostatym ob-
szarze dzialania (w razie potrzeby);

a) dowodca akcji przebywa zawsze w poblizu punktu kontrolnego;
musi utrzymywac kontakt z:

prowadzacymi akcje,
odpowiedzialnym dowddca odcinka,
prezydium Strazy Graniczne;j,
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e urzedem Strazy Granicznej,
e innymi placowkami!
2. Wybor punktu kontrolnego/obszar dziatania.
Przy okreslaniu miejsca ustanowienia punktu kontrolnego nalezy
kierowac¢ si¢ nastepujacymi kryteriami:
unikniecia mozliwosci przedwczesnego/lub wczesnego rozpo-
Znania przez przeC|Wn|ka,
— wykluczenia mozliwosci ucieczki z obszaru kontrolowanego,
— zapewnienia dostatecznych proporcji przestrzennych dla:
e oddzielnych stref kontrolnych,
e it wlasnych, srodkéw dowodzenia i wykonywania zadan,
e spietrzenia ruchu,
e zatrzymanych/odstawionych pojazdéw,

— wykluczenia nieproporcjonalnego zaktocenia i zagrozenia ruchu
drogowego (dla ruchu ciaglego, korkow, itp.),

— przystosowania punktu kontrolnego do skutecznego wykorzy-
stywania $srodkow ochrony wiasnej,

—  przejrzystego dziatania,

— dostosowania punktu do skutecznego poscigu i schwytania osob
uciekajacych z punktu kontrolnego,

— zorganizowania obszaru ograniczonej predkosci (np. za zakre-
tem, ewentualnie znaki ograniczenia predkosci nalezy rozloko-
wac wczesniej),

— wykluczenia mozliwosci ukrycia si¢ osob uciekajacych na bez-
posrednio sasiadujagcym obszarze (np. brak obszarow lesnych, za-
rosli i krzewow, zwartych osiedli mieszkalnych),

— kanalizowania ruchu drogowego w okreslonych kierunkach (ob-
jazdy, skierowanie w innym kierunku).

3. Kryteria dodatkowe obowigzujace dla obszaréw miejskich zwigzane

s Z:

— optymalnym ukryciem punktu kontrolnego,

— ustawieniem przed punktem kontrolnym posterunkow obserwa-
cyjnych,
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przeksztatceniem drogi, na ktorej bedzie ustanowiony punkt kon-
trolny, w drogg jednokierunkowa, aby w ten sposob wykluczy¢
ruch kotowy w przeciwnym kierunku,

kierowaniem kontrolowanych pojazdéow do innych ulic,
kumulacja pojazdow blokujacych i poscigowych,

wlaczeniem do akcji posterunku kierowania ruchem drogo-
wym/akcjami poscigowymi wiasciwej jednostki policji (koordy-
nacja/wsparcie podczas akcji poszukiwania/poscigu).

W porze nocnej, czy o zmierzchu nalezy:

zapewni¢ dostateczne o$wietlenie punktow zatrzymywania, po-
sterunkdéw kontrolnych oraz bezposredniej okolicy strefy kon-
trolnej.

Srodki ochrony whasnej funkcjonariuszy operacyjnych:

uzywanie odziezy specjalnej (odblaskowe kamizelki ostrzegaw-
cze),

stosowanie przyrzadow do zatrzymywania (o§wietlona patka do
zatrzymywania),

pokazywanie wyrazne znakoéw przez funkcjonariuszy,
wyposazenie funkcjonariuszy dokonujacych kontroli w kamizelki
kuloodporne,

zapewnienie wlasnym sitom mozliwosci swobodnego przemiesz-
czania si¢ i ukrycia.

Wymogl personalne/funkcje (ogolnie):

obserwator wysuniety (konieczny w szczegdlnych sytuacjach),
posterunkl wczesnego ostrzeganla

posterunki zatrzymania (takze w celach selekcji),

funkcjonariusz kierujacy ruch pojazdow w okreslonym kierunku:
e  do stref kontrolnych,

e W strefach kontrolnych,

e do ponownego wlaczenia si¢ pojazdow do ruchu ciaglego;
posterunki kontrolne:

e do kontroli pasazerow (dokumentow),

e pojazdow,

posterunki zabezpieczajace, nadzorujace, dyspozycyjne ewentu-
alnie funkcjonariusze operacyjni;
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b)

— posterunki zamykajace, sily poscigowe, posterunki blokujace,
takze posterunki ostrzegawcze dla ostrzegania pojazdéw jada-
cych w przeciwnym kierunku,

— sity interwencyjne,

— funkcjonariusz odczytujacy dane, prowadzacy listy kontrolne,

— wysuniety punkt przetrzymywania zatrzymanych osob i prze-
chowywania zatrzymanych przedmiotow,

—  punkt zabezpieczenia dowoddéw i dokumentowania.

wytyczne dotyczace tacznej liczebnosci sit:

— nadrogach lokalnych: co najmniej I grupa (10 funkcjonariuszy),

— na drogach krajowych: liczebno$¢ w sile do jednego plutonu
(33 funkcjonariuszy),

— na autostradach: duza liczebno$¢, moze dochodzi¢ do ponad jed-
nej kompanii (123 funkcjonariuszy);

wytyczne dotyczace liczebnego podziatu sit:

— 1/3 personel kontrolujacy,

— 1/3 personel zabezpieczajacy, funkcyjny,

— 1/3 sily interwencyjne (poscig, zatrzymanie, itp.).

Przeprowadzenie zwyktych czynno$ci dotyczacych zatrzymania
i kontroli moze si¢ ograniczy¢ — w nagtych sytuacjach — do wykorzy-
stania jednego pojazdu patrolujacego z dwoma funkcjonariuszami.
W takich sytuacjach nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na Srodki
ochrony osobistej (1 funkcjonariusz dziatajacy, 1 zabezpieczajacy).
wlasciwe sity odwodowe w sytuacjach szczegdlnych:

— funkcjonariusze policji krajowej,

— funkcjonariuszki policji,

— urzednicy administracji finansowe;j (clo),

— technicy,

— Federalny Urzad Nadzoru Ruchu Towarowego.

Wyposazenie.

Wyposazenie sit skierowanych do przeprowadzania kontroli po-
jazdow nalezy dostosowac do istniejacej sytuacji i powierzonego za-
dania do wykonania. Sposrod elementéw wyposazenia moga okazaé
si¢ niezbedne:

— dokumenty dotyczace poscigu/listy kontrolne,

— patki do zatrzymywania lub odpowiednie $rodki zatrzymywania,
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lampy kieszonkowe i inne urzadzenia o$wietleniowe,

odziez specjalna jak np. kamizelki ostrzegawcze, mankiety, pasy,
urzadzenia do blokowania, oznakowania, taSmy wytyczajace kie-
runek,

réznego rodzaju znaki drogowe,

urzadzenia wymiany informacji i komunikacji, tacznos¢ radiowa,
mozliwos$ci odczytu danych,

pojazdy, np. pojazdy wykorzystywane do akcji poscigowych,
kamizelki kuloodporne/kajdanki,

karabiny maszynowe,

skorowidze, druki najprzerdzniejszego rodzaju,

urzadzenia oswietleniowe wykorzystywane przy zapadajacym
zmierzchu,

znaki informujace ,,Kontrola policyjna/Punkt kontrolny” z poda-
niem odleglosci usytuowania,

znaki ostrzegajace przed kolczatka,

$migtowiec policyjny (wzywac przynajmniej na krotki okres cza-
su; w przypadku duzych punktow kontrolnych ,,na miejscu”).

Grupowa struktura organizacyjna (ramowa) i opis zadan funkcjona-
riuszy poszczegélnych grup

1. Organizacja/nazwa:

a)
b)

c)
d)
€)
f)

posterunki wczesnego ostrzegania;

posterunki zatrzymywania wraz z funkcjonariuszami kierujacymi
ruch pojazdow w okreslonym kierunku;

funkcjonariusze kontrolujacy;

posterunki zabezpieczajace;

posterunki zamykajace/blokujace;

posterunki ostrzegawcze dla ostrzegania pojazdéw jadacych
w przeciwnym kierunku.

2. Usytuowanie i zadania:

a)

posterunek wczesnego ostrzegania:

— jest usytuowany ok. 100-150 metrow przed punktem kontroli,

— miejsce jego usytuowania wybiera si¢ w taki sposob, aby Kie-
rowcy mogli jeszcze bezpiecznie reagowac,
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c)

moze by¢ zbyteczny, jezeli zastosowane zostato odpowiednie
oznakowanie,

informuje nadjezdzajace pojazdy o zblizaniu si¢ do punktu
kontrolnego,

obserwuje zachowanie si¢ pojazdow i ich pasazeréw podczas
Jazdy,

Utrzymuje taczno$¢ z funkcjonariuszami zabezpieczajacymi
ewentualnie przy wykorzystaniu tacznosci radiowej z lokal-
nym odpowiedzialnym dowddca policji/dowodca punktu kon-
trolnego,

zglasza przypadki wyrzucania przedmiotow z pojazdow,
zmiany kierowcow oraz inne podejrzane spostrzezenia,
alarmuje i organizuje blokadg, o ile jest to mozliwe, w przy-
padku:

e  prob skretu lub zawrdcenia,

e wyskoczenia lub ucieczki 0s6b z pojazdu;

posterunek zatrzymywania wraz z funkcjonariuszami Kieruja-
cyml ruch pojazdow w okreslonym Kierunku:

usytuowany jest tuz przed punktem kontrolnym,

zatrzymuje pojazdy i kieruje je do strefy kontroli,
funkcjonariusz wykorzystuje w tym celu ,,lizak” lub podno-
si prawa rgke ewentualnie postuguje sie §wiecaca, czerwo-
no-zielong patka do zatrzymywania,

W porze nocnej zatrzymuje pojazdy postugujac si¢ czerwo-
nym §wiattem poruszanym od géry do boku,

przestrzega wydawania we wlasciwym czasie sygnalow za-
trzymania si¢ dostosowanych do istniejacych warunkow
drogowych,

inne zadania analogicznie do zadan posterunku wczesnego
ostrzegania,

posterunki zabezpieczajace:

sa wykorzystywane dla potrzeb: strefy kontrolnej i poste-
runku zatrzymujacego oraz, jezeli sytuacja tego wymaga,
takze dla potrzeb posterunku wezesnego ostrzegania,

nie ustanawia si¢ w zadnym $cisle okre§lonym miejscu,
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— posterunki zabezpieczajace nalezy zorganizowaé w taki
sposdb, aby
e kierowca i pasazerowie kontrolowanego pojazdu mogli

by¢ obserwowani,

e osoba kontrolowana nie widziata jednocze$nie funk-
cjonariuszy kontrolujacych i funkcjonariusza zabezpie-
czajacego,

e funkcjonariusze kontrolujacy mogli by¢ stale obserwowani,

e umozliwi¢ natychmiastowa interwencje¢ w przypadku
stawianego oporu;

posterunek zamykajacy/blokujacy:
usytuowany jest okoto 50 metréw za punktem kontrolnym,

— zamyka pas jezdni (na ustalony sygnal/hasto/znak) w przy-
padku pojazdow, ktore nie zastosowatly si¢ do wezwania do
zatrzymania oraz w przypadku pojazdow, ktore podejmuja
probe wyminigcia punktu kontrolnego lub blokuje jezdnig,

— utrzymuje kontakt wzrokowy i tacznos¢ radiowa ze strefa
kontroli oraz posterunkiem ostrzegawczym dla ruchu
w przeciwnym Kierunku,

— wykorzystuje/stosuje techniczne srodki uniemozliwiajgce
ucieczke;

posterunek ostrzegawczy dla ostrzegania pojazddéw jadacych

w przemwnym kierunku:
usytuowany okoto 150 metréw za strefa kontrolna,

— ostrzega pojazdy jadace w przeciwnym kierunku za pomoca
roéznych znakow i wzywa do ograniczenia szybkosci,

— w przypadku zamkniecia strefy kontrolnej zatrzymuje ruch
osobowy i samochodowy, ewentualnie kieruje go w innym
kierunku,

— utrzymuje kontakt wzrokowy i tacznos¢ radiowa z poste-
runkiem zamykajacym/blokujacym;

posterunek dyspozycyjny (jezeli istnieje taka konieczno$¢ lub

jezeli zostat dodatkowo ustanowiony):

— obstuguje tacznos¢ radiowa/inne $rodki komunikacji,

— dokumentuje meldunki,
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9)

h)

— zapewnia wymian¢ informacji droga radiowa (jezeli czyn-
nosci tej nie wykonuja funkcjonariusze kontrolni),
— przygotowuje niezwloczne wprowadzenie do akcji pojazdu
poscigowego,
— pozostaje w gotowosci do podjecia dzialan specjalnych np.
e wspomagajacych funkcjonariuszy kontrolnych/zabez-
pieczajacych,

e zwigzanych z rewizja 0sob zatrzymanych,

e zwigzanych z zabezpieczeniem zatrzymanych przed-
miotow;

posterunek kontrolny:

na podstawie zaistniatej sytuacji moze oddzieli¢ od siebie
kontrole pojazdu i jadacych w nim oséb; postepuje stosownie
do nizej opisanych czynnosci:

— kieruje pojazdy do strefy kontrolnej,

— przeprowadza kontrole oséb znajdujacych sie w pojezdzie
(dokumenty  tozsamos$ci/dokumenty  pojazdu/dokument
stwierdzajacy techniczne dopuszczenie do ruchu, prawo
jazdy, ewentualnie takze rewizja osobista),

— sprawdza pojazdy (fadunek i bagaze, ewentualnie dokonuje
przeszukania);

Uwaga: Nalezy zgda¢ wreczenia dokumentow, a nie okazania!;
dowobdca grup i zastepcy (wraz z miejscowym dowodca policji
lub dowddcg punktu kontrolnego):

okreslajg zadania punktu kontrolnego i czuwajg nad ich wy-
konaniem,

— obserwuja pasazeréw pojazdow,

— utrzymujg staty przeglad rozwoju sytuacji,

— interweniujg dodatkowo w szczegolnych sytuacjach,

— pomagaja w razie potrzeby przy niwelowaniu rdéznego ro-
dzaju niedoborow,

— dowodza catoscig sit w przypadku zaistnienia specjalnych
okolicznosci wymagajacych wspolnego dzialania wszyst-
kich zaangazowanych jednostek.
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Przebieg kontroli

wysuniety obserwator —® melduje o zauwazonych autobusach,
pojazdach, konwojach

posterunek zatrzymujacy—p pozwala na dalsza jazde

lub \

kieruje pojazdy do punktu kontrolnego
nadzor przez sity zabezpieczajace w strefie spigtrzenia ruchu
przydzielenie punktu kontrolnego przez funkcjonariusza kierujacego
pojazdy sa kierowane doktadnie do punktu kontroli

funkcjonariusz odpowiedzialny za kontrolg osobistg informuje o przy-
czynach kontroli i prosi o dokumenty, ew. dokonuje rewizji pasazeréw

funkcjonariusz odpowiedzialny za kontrolg osobista udaje si¢ z doku-
mentami tozsamosci i dokumentami pojazdu do punktu odczytu danych

odczyt danych i wpis do listy lub  sporzadzenie listy kontrolnej
przeprowadzonych kontroli we wlasnym zakresie, jesli
\/ niemozliwy jest odczyt danych
funkcjonariusz odpowiedzialny za kontrolg pojazdow sprawdza je
i przeszukuje, rowniez tadunek i bagaze

funkcjonariusze pomagaja sobie wzajemnie w czynno$ciach, wypelniaja
wymagane formularze w przypadku:
— pozbawienia wolnosci
— czynnosci zabezpieczajacych
1 pouczajg zatrzymanych o srodkach zaskarzenia
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osoby, ktorych pozbawiono wol-
no$ci transportuje si¢ do punktu
zbiorczego dla oséb zatrzyma-
nych (wraz z ewentualnymi za-
trzymanymi/skonfiskowanymi
przedmiotami)

tam osoby te umieszcza si¢ na
liscie zbiorczej; wzywa si¢ od-
dzial do transportu zatrzymanych;
do jego przybycia osoby zatrzy-
mane pozostajg pod nadzorem

zatrzymane przedmioty transpor-
tuje si¢ do punktu zbiorczego

tam umieszcza si¢ je na liScie
zbiorczej i transportuje do gtow-
nego punktu zbiorczego zatrzy-
manych przedmiotow

po przeprowadzeniu czyn-
no$ci kontrolnych skontro-
lowany pojazd udaje si¢ w
dalsza droge

l\»

pojazd jest odstawiany

pojazd odjezdza

Dowddca punktu kontrolnego dokonuje zestawienia wynikow kontroli
W przewidzianym czasie i sktada meldunek dowddcey akcji policyjnej.
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Przyklad organizacji punktu kontrolnego po jednej stronie drogi
(cel dziatania — zatrzymanie)

/
T} posterunek ostrzegawczy dla

ok. 100 m < ruchu w przeciwnym kierunku

@j‘ ew. dodatkowo skierowany do
akcji pojazd poscigowy

<> < posterunek zamykajacy/blokujacy

kierowca/posterunek dyspozy-

\@j <> <—— cyjny/punkt odczytu danych
ok. 50 m

posterunek zabezpieczajacy

/‘ funkcjonariusze kontroluja-
/7 cy/zast. dowodcy gru-
O <> py/specjalisci
/

]

posterunek zatrzymania wraz
z funkcjonariuszem odpowie-
dzialnym za kierowanie ruchem

LAJ
o2

v

odpowiedzialny dowddca policji
(dowodca punktu kontrolnego,
tutaj np. dowddca grupy)

ok. 100-150 m ‘ <> < posterunek zabezpieczajacy

O \ posterunek zabezpieczajacy

posterunek wczesnego ostrzega-
nia

/
A
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Elementy wyposaZenia przy tworzeniu punktéw kontrolnych

Ponizej przedstawione zostaly elementy wyposazenia sit niemiec-

kiej strazy granicznej wykorzystywane w czynno$ciach zwigzanych
Z tworzeniem punktoéw kontrolnych (bez opisu):

ta§ma odgradzajaca,

linka odgradzajaca,

sznur odgradzajacy,

kraty odgradzajace,

zastosowanie krat odgradzajacych,
rolka kolczasta,

kolczatka,

pachotek sygnalizacyjny.

Powyzszy materiat nie jest wyczerpujacy, dlatego zainteresowanych

odsytam do wydawnictwa pt. Schengen w teorii i praktyce”.

* M. Kielc, I. Sadowski, Schengen w teorii i praktyce, CS SG, Ketrzyn 2001.
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Karpacki Oddziat SG
w Nowym Saczu

ODPOWIEDZIALNOSC FUNKCJONARIUSZA STRAZY
GRANICZNEJ W SWIETLE ,,KSIAZECZKI O CZLOWIEKU”
ROMANA INGARDENA

W artykule wykorzystatam analizy filozoficzne Ingardena zamiesz-
czone W Ksigzeczce o czlowieku?!, aby odpowiedzie¢ na pytanie: jaka jest
natura odpowiedzialno$ci funkcjonariusza Strazy Granicznej i w czym
winna si¢ ona przejawiac?

Powstanie Ksigzeczki o czlowieku

Na Ksigzeczke o cztowieku ztozyty si¢ prace Romana Ingardena na-
pisane w latach 1935-1970. Mieszcza si¢ w nich cztery eseje, ktore byty
wygloszone przez krakowskiego filozofa na miedzynarodowych kongre-
sach filozofii, towarzystw filozoficznych oraz drukowane w prasie spe-
cjalistycznej. Najobszerniejsza czg$¢ tej publikacji stanowi rozprawa
rozpraw¢ w jezyku niemieckim na zamoéwienie wydawnictwa Philipp
Reclam Jun. W Stuttgarcie. Jest ona rozszerzong wersjg odczytu, jaki
Ingarden wyglosit na XIV Miedzynarodowym Kongresie Filozoficznym
w Wiedniu w 1968 r.

Pomyst stworzenia Ksigzeczki o cztowieku zrodzit si¢ podczas przy-
gotowywania przez Ingardena do druku Il tomu rozprawy Studia z este-
tyki. Poniewaz wyzej wymienione eseje traktujace o istocie cztowieka
tematycznie nie pasowaty do Studiow..., Ingarden postanowit, ze w przy-
sztosci wyda drukiem niewielka ksigzeczke tematycznie zwiazang
z czlowiekiem, w sktad ktorej owe eseje wejdg. Same eseje, ze wzgledu
na swoja objetosc, nie mogly stworzy¢ nawet malenkiej ksigzeczki. Pro-

1 R. Ingarden, Ksigzeczka o czlowieku, Krakow 1973.
2 Tytut oryginatu: ,,Uber die Verantwortung. Ihreontischen Fundamente”.
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blem ten moglo rozwigza¢ dotaczenie do nich ukonczonej wowczas
ontycznych”, ale Ingarden zajety pisaniem wielu innych prac nie miat
czasu na jej przetlumaczenie. Zamierzat zrobi¢ to w przysztosci, ale naj-
pierw chciat rozprawe rozszerzy¢ i poglebi¢. Planow tych jednak nie
zdazyl zrealizowac.

W 1970 r., niedtugo przed $miercig filozofa, ukazato si¢ drukiem
niemieckie wydanie rozprawy ,,0 odpowiedzialnos$ci...”. ,,Do wiadomo-
$ci publicznej [dotarta wowczas] opinia prof. Wi Tatarkiewicza, iz druk
pozycji filozoficznej w wydawnictwie Philipp Reclam oznacza w $wiecie
filozoficznym pasowanie jej autora na klasyka. Zainteresowanie rozpra-
wa [rosto], egzemplarze niemieckie [byly] w Polsce niemal niedostepne.
Poczeto si¢ domaga¢ ttumaczenia na jezyk polski. Przektadu podjatl sie
uczen Profesora, dr Adam Wegrzecki”®. W ten sposob spehnit si¢ zamiar
Romana Ingardena o wydaniu matej Ksigzeczki o cztowieku.

Odpowiedzialno$¢ a normy etyki i prawa

Odpowiedzialno$¢ funkcjonariusza Strazy Granicznej ma przede
wszystkim wymiar etyczny i prawny. Kazde spoleczenstwo, spotecznosé¢
czy nawet niewielka grupa ludzi zyjac ze soba i obok siebie, reguluje to
wspolne zycie tworzac okreslone normy, ktorych nieprzestrzeganie, nie-
wypelnianie obcigza ich cztonkéw odpowiedzialnoscia.

U ludéw pierwotnych rolg tworcy obowigzujacych norm spetniat
zwierzchnik w osobie duchowego przywodcy, wodza czy krola. ,,Swia-
dectwem tego jest kodeks Mojzesza, Talmud, Koran i inne. Jeszcze dzi$
stosunki spoleczne niektorych szczepow afrykanskich normowane sa
wylacznie przez wodzow, ktorzy sprawuja jednocze$nie wladzg religijna
i postuszenstwo ich nakazom wyptywa z obowigzku religijnego™*. Nie
rozroznienia si¢ tam norm etycznych od prawnych, cho¢ jedne i drugie
istniejg. Takiego rozgraniczenia nie stosowali rOwniez w swoim prawo-
dawstwie starozytni Grecy i Rzymianie. Cho¢ jedni i drudzy odrézniali
etyke od prawa, to w zyciu codziennym nie oddzielali norm obu dziedzin,

3 D. Gierulanka, przedm. do R. Ingarden Ksigzeczka o czlowieku, Krakéw 1973.
4. Keller, Etyka, t I, Warszawa 1954, s. 142.
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ktore si¢ dopetniaty. Obie stuzy¢ miaty osiagnieciu przez obywateli ucz-
ciwosci, prawosci 1 doskonato$ci moralne;.

Podobnie rzecz si¢ miala w chrzescijanstwie do czasu pojawienia
si¢ ruchu reformacyjnego. Istnialy wtedy osobne pojecia normy prawne;j
i etycznej, ale w praktyce nie rozdzielano ich. Dopiero zanik jednosSci
wiary — ktory przyniosta reformacja — spowodowat, iz koniecznym stato
si¢ oddzielenie ksztaltujacych zycie wewnetrzne norm wyplywajacych
z religii, od norm prawnych regulujacych porzadek spoteczny.

Za uczynieniem rozdzialu miedzy normami etyki i prawa opowiadat
si¢ Immanuel Kant, ktory pierwsze z nich uznal za o wiele bardziej istot-
ne w zyciu cztowieka od drugich. R6znice w znaczeniu norm obu dzie-
dzin filozof ten tlhumaczyl odmiennym w przypadku jednych i drugich
motywem dzialania i sposobem odpowiedzialno$ci za ich nieprzestrzega-
nie. Norma etyczna dla Kanta to taka, ktora cztowiek stosuje lub odrzuca
z wewngetrznego przekonania o jej wartosci. Odnosi si¢ ona wiec do su-
mienia cztowieka.

W przypadku za$ normy prawa motywem dzialania cztowieka jest
lek przed kara za jej niewypelnienie. Spetnienie jej jest wymuszone ze-
wnetrznym przymusem powodowanym strachem przed okreslonymi kon-
sekwencjami. Kantowska odpowiedzialno§¢ w przypadku etyki ma cha-
rakter wewnetrzny, a dla prawa zewngtrzny.

Za rozroznieniem etyki i prawa w zyciu codziennym opowiadal sie
rowniez Johan Fichte. Filozof ten — tworca etyki czynu nakazujacej po-
dejmowanie czynow prowadzacych czlowieka do stawania si¢ wolnym —
uznawal, iz normy etyczne wywodza si¢ z wolnosci, wolnej woli, nie sa
uwarunkowane zewnetrzng konieczno$cia ich stosowania, co ma miejsce
w przypadku norm prawnych. Bowiem ,,...kto chce zy¢ w spoteczenstwie,
ten musi stosowac si¢ do norm prawnych, regulujacych stosunki miedzy
ludZmi. Normy moralne natomiast [...] nie uznaja zadnego warunku [...],
sa Scisle zwigzane z dobrg wola cztowieka, prawo spoteczne za$ nie ape-
luje do dobrej woli, lecz zmusza do pewnego sposobu postgpowania.
Przymus zewnetrzny stanowi jedyna site i sankcj¢ prawa, sankcja za$
norm moralnych jest dobra wola, ktoéra nie ma na wzgledzie zadnych
motywow ubocznych, nawet wzgledu na dobro spoteczne™.

5 Ibidem, s. 144.
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Pod koniec wieku XIX pojawity si¢ z kolei koncepcje powrotu do
laczenia w praktyce norm etycznych i prawnych. Dowodzono bowiem, iz
prawo, ktore pozbawione jest etyki, nie ma mocy takiego ukierunkowania
cztowieka, by ten swoim dziataniem stwarzal pozytywne warto$ci nie
tylko dla siebie samego, ale i innych, by pomnazat dobro ogolne.

Niewatpliwie normy etyczne i prawne, mimo odmiennego charakte-
ru, maja ze soba wiele wspolnego, tj. etyka i prawo posiadaja czes¢
wspolna lub tez prawo zawiera si¢ w etyce.

Etyka jest dziedzing o wiele szersza od prawa, gdyz zawiera w sobie
normy dotyczace zycia spotecznego, osobistego oraz wewnetrznego
cztowieka. Zadaniem za$ prawa jest normowanie dzialania czlowieka
W spoleczenstwie. Wynikatoby z tego, ze prawo zawiera si¢ w etyce.
Prowadzi to jednak do stwierdzenia, iz wszystkie przepisy prawa sa
etyczne, a tak przeciez nie jest, a przynajmniej wydaje si¢ to watpliwe
i wysoce problematyczne, jesli wezmiemy pod uwage istniejagce w nie-
ktorych krajach prawo do eutanazji, usuwania ciazy czy kare $mierci.
Etyka z prawem s3 natomiast catkowicie ze soba zgodne w sprawach np.
dokonywania kradziezy, jazdy samochodem po spozyciu alkoholu czy
fatszowania pienigdzy.

Istnieja rowniez takie przepisy prawa, ktore sg etycznie neutralne
i odwrotnie, takie normy etyczne, ktérymi nie zajmuje si¢ prawo. Etyka
nie rozpatruje przeciez problemow ekonomicznych, administracyjnych,
chyba ze majg bezposredni zwigzek z cztowiekiem. Z kolei prawo nie
wkracza miedzy darzacych si¢ uczuciem nienawisci czy mitosci ludzi,
chyba ze jedno wobec drugiego dokona przestepstwa. Wydaje si¢ wigc,
ze jest w prawie jaka$ czgs¢, ktora pokrywa si¢ z etyka, ale catkowicie
si¢ w niej nie zawiera, a tym bardziej odwrotnie.

Tam, gdzie obie dziedziny spotykaja si¢ w jednej normie, prawo zy-
skuje o wiele wyzsza wage 1 warto$¢ niz tam, gdzie istnieje samo i wy-
musza postuch jedynie sila pochodzaca z zewnatrz cztowieka. ,,Przepis
prawny, bowiem, odarty z cech moralnych, jest zwyklym przymusem,
ktory jest wykonywany jedynie tak dtugo, jak dlugo jest poparty dosta-
teczng sitag. Tak pojmowane prawo nie jest w stanie wytworzy¢ we-
wnetrznej uleglosci ani zapali¢ entuzjazmu i po$wigcenia obywateli;
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prowadzi do wewngtrznego rozdwojenia, sprzecznosci i hipokryzji
w dziataniu™®.

Normy etyczne od prawnych odrdznia odmienna sankcja wynikaja-
ca z ponoszonej odpowiedzialno$ci za ich nieprzestrzeganie, niewypet-
nianie: ,,w etyce kladzie si¢ nacisk na pojgcie zashugi i winy, W prawie
spotecznym na pojecie kary, bo normy prawne wymagaja tylko minimum
tego, co jest konieczne. Stad, zachowanie prawa w dziataniu ludzkim nie
jest poczytywane za zastuge, natomiast niezachowanie przepisOw prawa
pociaga za sobg sankcje prawna. [...] jest ona czysto zewnetrzna, polega
na powadze wladzy zewnetrznej, rozporzadzajacej silg dla wymuszenia
uleglosci prawu. Sankcja ta polega wiec na grozbie kary za niezastoso-
wanie si¢ do przepiséw prawa. [Natomiast] sankcja moralna wyptywa
Z uznania idealu moralnego, z wewnetrznego przekonania, z sumienia.
Jest to wigc sankcja wewnetrzna, ktora ktadzie nacisk na speknienie obo-
wiazku [...], na intencje dziatajacego i jego wysilek w tym dziataniu [...]
i nagradza szacunkiem wszelka zastuge moralng™’.

Oczywistym wiec wydaje si¢ stwierdzenie, ze warto$¢ normy etycz-
nej jest dla zycia zarowno wewnetrznego jak i zewnetrznego czlowieka,
dla jego dziatania o wiele wyzsza niz norma prawna. Funkcjonariusz,
ktory np. w czasie zatrzymania przestepcy bedzie respektowat jego god-
no$¢ 1 przestrzegat jego praw tylko dlatego, iz zobowiazuje go do tego
przepis ustawy, ktérego niewypelnienie grozi poniesieniem odpowie-
dzialnosci i w rezultacie kara, nie uchybi w tym przypadku normom pra-
wa ani zadnym czynem normom etyki.

Jednakze motyw jego postgpowania w momencie wypetniania prze-
pisu podyktowany lekiem przed pociagnigciem go do odpowiedzialnosci
(w sytuacji gdy tak naprawde pragnal wymierzy¢ zatrzymanemu spra-
wiedliwo$¢ stosujac wobec niego site fizyczna lub ublizajac mu, bo po-
gardza jego przestgpnym czynem), stawia go moralnie nizej, niz gdyby
wypemiajac 0w przepis, byt wewnetrznie przekonany o jego stusznosci.

Istnienie norm prawnych i stosowanie si¢ do nich jest konieczno-
scig. Ich celem jest osiagniecie doskonalosci form zycia spolecznego
poprzez wprowadzenie takich regulacji, ktore zapewnig tad i porzadek

6 lbidem, s. 151.
7 Ibidem, s. 152.
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W danej spotecznosci oraz umozliwia wspdlne i obok siebie dzialanie
poszczegdlnych ludzi. Budowanie tego wspolnego dobra wymaga podpo-
rzadkowania si¢ przez cztonkéw spotecznosci wszystkim prawnym regu-
lacjom.

Natomiast celem etyki jest wewnetrzna doskonalos¢ cztowieka. Jej
normy nie sg tworem teoretycznym, ograniczajacym si¢ jedynie do na-
zywania pewnych czyndéw ztymi lub dobrymi moralnie. Normy te zobo-
wiazuja, wytwarzaja poczucie powinnosci, etycznej koniecznosci, takie-
g0, a nie innego postepowania. ,,Prawo moralne posiada charakter ideatu,
zmierza do doskonatosci, do maksimum, jest nicograniczone i powszech-
ne, przedstawia bezwarunkowa dazno$¢ do doskonatosci moralnej. Kaz-
de ograniczenie, zwe¢zenie czy zacieSnienie owego dazenia sprzeciwia si¢
samej istocie prawa moralnego. Norma prawna natomiast z natury swej
jest ograniczona do pewnego waskiego zakresu, zadowala si¢ minimal-
nym stopniem, wymaga jedynie faktycznego, zewnetrznego czynu.
W interesie wspotzycia ludzi i dobra spotecznego nie pozwala tylko na
czyny sprzeczne z tymze dobrem ogdlnym™®,

Dlatego normy etyki przewyzszaja normy prawa. Wyciskaja bo-
wiem one o wiele wieksze i mocniejsze pietno na czlowieku, ktorego
uwrazliwiajg; na jego sumieniu, ktore ksztattujg; na jego odpowiedzial-
nosci, ktorg buduja. Czlowiek stosujac si¢ do norm prawa powoduje po-
wstawanie czynow, ktore sa w ogdlnoludzkim rozumieniu dobre, nato-
miast wtedy, gdy spetnia normy etyczne, sam staje si¢ tym dobrem, ktore
nie ustaje w jednym tylko czynie. Nie wynika ono bowiem ze znajomosci
przepisow i zdyscyplinowania wobec nich, lecz ze stale obecnego we
wnetrzu cztowieka nakazu czynienia dobra. Zyjac etycznie czlowiek
zmierza ku wewnetrznej doskonato$ci, nadaje swemu istnienil Sens
i piekno.

Swiadomosé w odniesieniu do shuzby pelnionej przez funkcjonariusza

Zgodnie z koncepcja Ingardena istnienie odpowiedzialnosci uwa-
runkowane jest posiadaniem $wiadomosci. Rzeczg oczywista jest, ze
funkcjonariusz bedac najpierw czlowiekiem, posiada §wiadomos¢ jak

8 |bidem, s. 151.
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kazda inna osoba. Podjgcie za$§ stuzby w Strazy Granicznej nie powoduje
jej utraty, a wrecz przeciwnie zwigksza ja w okreSlonym zakresie wraz
Z poznawaniem przez funkcjonariusza specyfiki swojej sluzby. Jest on
wiec jako osoba ,,punktem zrédtowym mozliwych decyzji opartych na
zrozumieniu sytuacji wzigtej w aspekcie wartosci”®, posiada zatem zdol-
no$¢ realizowania lub zaniechania swoich dziatan.

Swiadomo$¢ moze byé przez funkcjonariusza utracona lub ograni-
czona na przyktad w wyniku choroby psychicznej. Te jednak w procedu-
rze kwalifikacyjnej kandydata do stuzby w Strazy Granicznej si¢ wyklu-
cza. Mozna wigc z duza pewnoscia stwierdzi¢, iz z chwilg przyjecia do
stuzby funkcjonariusz jest w pelni zdolny do dokonywania oceny i opa-
nowywania zar6wno swojego wiasnego dziatania jak i sytuacji, w kto-
rych sie znajdzie. Moze i winien wiec by¢ odpowiedzialny za swoje czy-
ny. Jednakze nie mozna wykluczy¢, ze funkcjonariusz tak jak kazdy inny
cztowiek pewnego dnia zapadnie na chorobg majaca wpltyw na poziom
jego swiadomosci.

W zaleznos$ci od stopnia utraty $§wiadomosci, bedzie on wowczas
mniej lub bardziej odpowiedzialny za swoje czyny. Ale wtasnie to — ze
wzgledu na specyfike stuzby polegajacej m.in. na mozliwosci niewtasci-
wego uzycia broni palnej — sprawia, ze paradoksalnie staje si¢ on odpo-
wiedzialny jeszcze bardziej. Cigzy bowiem na nim w przypadku zacho-
rowania odpowiedzialno$¢ za poddanie si¢ leczeniu, a nawet za czasowe
lub catkowite przerwanie stuzby w celu unikniecia sytuacji mogacych
zagrozi¢ prawidlowemu wykonywaniu swoich obowigzkow, a w rezulta-
cie zdrowiu i zyciu 0sob. Rzecz jasna, podjecie przez funkcjonariusza
decyzji o poddaniu si¢ leczeniu, czy odstapieniu od stuzby musiatoby
mie¢ miejsce w chwili, gdy byloby to jeszcze mozliwe ze wzgledu na
zaawansowanie choroby. Natomiast gdyby doszto do catkowitej utraty
$wiadomosci, a funkcjonariusz nie miat mozliwosci przewidzenia takiego
stanu rzeczy, bedzie on zwolniony od odpowiedzialnosci za swoje czyny.

Moze si¢ rowniez zdarzy¢ sytuacja, w ktorej funkcjonariusz ukryje
swoja chorobe np. w obawie przed utratg pracy. Dziatanie takie bedzie
wysoce nieodpowiedzialne i stworzy wine funkcjonariusza, mimo iz
w chwili dokonania ewentualnych negatywnych w skutkach czynow nie

°R. Ingarden, op. cit., S. 82.
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bedzie miat zdolno$ci oceny danej sytuacji i mozliwo$ci opanowania
swojego dzialania. Bedzie on jednakze odpowiadat za czyn, gdyz w mo-
mencie, kiedy posiadat jeszcze cechy umozliwiajace mu przewidywanie
swych czynow i ich skutkow, nie zapobiegl im i w efekcie doprowadzit
do powstania szkdd czy krzywd. I cho¢ w przypadku sprawcy, ktéry utra-
cit §wiadomo$¢ i nie odzyskat jej, nie bedzie mozliwe pociagniecie go do
odpowiedzialnosci, to jednak cigzy¢ bedzie na nim odpowiedzialnos$cé.
Bedzie ona wigksza lub mniejsza w zalezno$ci od wielkosci wyrzadzo-
nych przez sprawce krzywd i szkod. W przypadku spowodowania bez-
sensownej $mierci begdzie to odpowiedzialno$¢ najwyzsza i tym gorsza
dla sprawcy, ze niemozliwa do zado$¢uczynienia. Jak bowiem odptaci¢
matce i ojcu za odebranie Zycia ich synowi, zonie za pozbawienie jej
meza, dziecku — jego ojca. Odpowiedzialnos¢ ta bedzie cigzy¢ na spraw-
cy do konca jego zycia. Zadna bowiem kara, pozbawienia wolnosci czy
innych praw, nie jest wstanie w pelni zado$¢uczyni¢ za utracone zZycie
cztowieka. Jedyny bowiem ,,5ens i cel kary polega na tym, ze jest ona
czynnikiem wychowawczym, a wiec §rodkiem i motywem, ktéry ma
odstraszy¢ ztoczynce na przyszio$¢ od popetienia zta oraz powstrzymac
innych od podobnych czynow”.

Swiadomos¢ funkcjonariusza jest rowniez uzalezniona od poziomu
znajomos$ci przez niego norm prawa okreslajacych jego uprawnienia,
zadania 1 obowigzki. Je$li nie zna ich wystarczajaco dobrze, moze do-
prowadzi¢ do przekroczenia swoich uprawnien lub niedopetnienia obo-
wigzkow, a w efekcie obarczy¢ si¢ odpowiedzialnoscig za dokonanie
bezprawnego czynu lub niewykonanie takiego, do ktérego byt zobowia-
zany. Sytuacja taka bedzie miala miejsce, np. wtedy, gdy funkcjonariusz
nie zapewni opieki lekarskiej osobie zatrzymanej, bo nie zna mowigcego
o takim obowiazku przepisu ustawy, mimo iz ta osoba uskarza si¢ na
nagte pogorszenie stanu swojego zdrowia. Moze tez zdarzy¢ sie, iz funk-
cjonariusz uzna, ze zatrzymany symuluje chorobe, by ,,gra¢ na zwtoke”
lub utrudni¢ jego prace, co oczywiscie nie jest wykluczone. Jednak
w przypadku zasadnej prosby o pomoc medyczna zgltaszanej przez osobg
zatrzymang, funkcjonariusz bgdzie odpowiedzialny za negatywne skutki
jej niespelnienia. Z mocy prawa zostanie on wowczas pociagnigty do

107, Keller, op. cit., s. 199.
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odpowiedzialnosci dyscyplinarnej. Cigzy¢ na nim bedzie réwniez odpo-
wiedzialno$¢ moralna.

Zados$¢uczynienie w przypadku odpowiedzialnosci dyscyplinarnej,
ma odmienny charakter niz w przypadku moralnej. Dla pierwszej za-
do$¢uczynienie wydaje si¢ by¢ proste do zrealizowania. Istniejg przeciez
kodeksy karne, ktore okreslaja, jaka kara grozi za dany czyn. A sens kary
wymierzonej z mocy prawa lezy w realizacji warto$ci sprawiedliwosci,
ktéra — jak napisal Ingarden — moze by¢ ,,zrealizowana dzigki spetnieniu
wymagan, ktore sprawcy stawia ponoszona przez niego odpowiedzial-
nos¢ .

Dokonujaca si¢ poprzez realizacje kary sprawiedliwos¢, wyrownuje
lub anuluje warto$ci negatywne powstate w wyniku ztego czynu w sto-
sunku do wartos$ci pozytywnych. Spetniane sg wiec wymogi zados¢uczy-
nienia, a odpowiedzialno$¢ znika. Sama kara, cho¢ wymierzona zgodnie
z literg prawa, moze w szczegdlnych przypadkach przybra¢ forme ze-
msty. Ma to miejsce, gdy odczuwana przez skrzywdzonego chg¢ pomsz-
czenia swoich krzywd, jest silniejsza od domagania si¢ sprawiedliwosci
i jest motywem jego dziatania. Wowczas msciciel postepuje etycznie
nagannie i obcigza si¢ odpowiedzialnoscig moralna.

Zados$c¢uczynienie w przypadku odpowiedzialnosci moralnej w po-
staci spetnienia si¢ sprawiedliwo$ci nie zawsze jest wystarczajace. Moga
mie¢ miejsce sytuacje, w ktorych sprawca, mimo iz odbyl wymierzona
mu karg, nie zostaje odcigzony od odpowiedzialno$ci. Istnieja bowiem
wartosci, ktorych zniszczenie nie zrownowazy zadna inna wartos¢. Gdy
taka rzecz ma miejsce, wowczas niemozliwe a przynajmniej niezwykle
trudne jest usuni¢cie wyrzadzonych szkod i krzywd. A zatem niemal
nierealne staje si¢ dokonanie zado$Cuczynienia. Odpowiedzialnos¢
w takich przypadkach moze zosta¢ zdjeta ze sprawcy jedynie dzieki uzy-
skaniu przez niego przebaczenia u pokrzywdzonego. Przebaczenie moze
sprawca negatywnego czynu zdoby¢ poprzez przyznanie si¢ do swojej
winy i skruche. Uzyskanie przez sprawce przebaczenia zwalnia go od
odpowiedzialno$ci moralnej rowniez w sprawach mniejszej wagi, gdy
wyrzadzona przez sprawce szkoda czy krzywda nie jest wielka.

1R, Ingarden, op. cit., s. 106.
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Wolna wola w stuzbie pelnionej przez funkcjonariusza

Drugim niezwykle istotnym obok $wiadomosci czynnikiem warun-
kujacym sensowne istnienie odpowiedzialnos$ci jest wolna wola cztowie-
ka. Wydawaé by si¢ mogto, ze jest ona niedostepna w odniesieniu do
funkcjonariusza, ktérego niemal wszystkie czynnosci wykonywane
W stuzbie sa dokladnie okreslone przez ogrom przepisOw zawartych
W ustawach, zarzadzeniach, rozporzadzeniach. Wszystkie przeciez one
pochodza z zewnatrz jego osoby i warunkuja jego postgpowanie.

Postepowanie to podlega kontroli i ocenie, a wigc funkcjonariusz
pociagany jest za nie do odpowiedzialnosci. Czy slusznie jednak, skoro
jest bezwolnym wykonawca obowigzujacych go norm prawnych? Teza ta
jest do obronienia. Funkcjonariusz zgtasza si¢ przeciez do stuzby na za-
sadzie dobrowolnosci. W zwigzku z tym sam podejmuje decyzj¢ o pod-
daniu si¢ rygorom panujacym w Strazy Granicznej i zobowiazuje si¢ do
przestrzegania norm prawa. Akceptuje je wigc z przekonania lub ko-
niecznosci podjgcia pracy zarobkowej, w kazdym razie bierze na siebie
odpowiedzialno$¢ za podporzadkowanie si¢ im i realizowanie ich w trak-
cie wykonywania czynno$ci oraz przydzielonych mu zadan.

To wykonywanie czynnos$ci i zadan winno odbywaé¢ w sposob su-
mienny i ofiarny nie tylko zgodnie z obowigzujacymi w formacji reguta-
mi, ale i ze ztozonym przez funkcjonariusza $lubowaniem. Jezeli zreali-
zuje je potowicznie, badz czegsciowo lub ich w ogoble zaniecha, zapomni
0 nich czy tez ich nie dopatrzy, obciazy si¢ za takie postepowanie odpo-
wiedzialnoécig. Funkcjonariusz jest w takich sytuacjach odpowiedzialny
za swoje zachowanie, czyli za podjeta decyzje i sposoéb wykonywania
swoich obowigzkow, jak i za jego pozytywny lub negatywny wynik. Nie
chodzi tu jednak o $lepe i drobiazgowe przestrzeganie norm prawa oraz
wypehianie polecen przetozonego. Takie bowiem rozumienie obowigzku
1 dyscypliny prowadzitoby do budowania Strazy Granicznej jako forma-
cji bezdusznej i utomnej, nie stuzacej spoleczenstwu, czlowiekowi
w ogole, lecz tylko przepisom prawodawcy.

Przepisy te nie sg przeciez dobrem samym w sobie, lecz narzgdzia-
mi do tworzenia wspolnego dobra. Poniewaz poszczegdlne normy prawa
posiadaja odmienng naturg, gdyz kazda z nich ma za zadanie ochrong
innej warto$ci, z ktorych jedne stawiane sg przez czlowieka, spoleczen-
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stwo wyzej lub nizej, funkcjonariusz w zaleznosci od okolicznoséci powi-
nien w danej sytuacji dokona¢ wyboru, ktory przepis jest wazniejszy
i ktory w pierwszej kolejnosci powinien wypetnic.

Podobnie ma si¢ rzecz z poleceniami przetozonego. Funkcjonariusz
jest zobowiazany je realizowad, ale istnieja usprawiedliwione sytuacje,
kiedy moze tego nie uczyni¢ i podja¢ wiasng decyzjg, a mimo to
nie zosta¢ obcigzonym odpowiedzialno$cia za niesubordynacje. Dlatego
funkcjonariusz stuzacy na straznicy, ktory otrzymatl od swego przetozo-
nego polecenie wykonania okre$lonej pracy kancelaryjnej, powinien
z chwilg otrzymania informacji o przekroczeniu granicy wbrew przepi-
som przez grupe cudzoziemcdw udac sie — jesli istnieje taka koniecznosé
— na miejsce zdarzenia, a nie tkwi¢ w papierach, bo przetozony jest
W danej chwili nieobecny i nie ma kto zmieni¢ wcze$niej wydanego
przez niego polecenia.

Wolno$¢ funkcjonariusza jest bardzo mocno uwarunkowana i w zad-
nym razie nie ma charakteru indetermnistycznego. Ma on mozliwo$¢ wy-
boru jedynie w ramach obowigzujacych go norm prawnych i etycznych.
Jednak to, iz sam z wilasnej woli podjat si¢ ich wypehiania sprawia, ze
staje sie odpowiedzialny za swoje zgodne z nimi dziatanie.

Paradoksalnie, wolno$¢ funkcjonariusza wyraza si¢ w powinnosci
i postuszenstwie, a w pewnym sensie takze w obowigzku. Powinno$¢ to
poczucie zobowiazania biorgcego si¢ z wewnetrznej aprobaty czlowieka.
Z jej natury wynika, ze nie odbiera ona cztowiekowi wolnosci. Jest ona
bowiem ,,jego wlasnym nakazem plynacym z dostrzeganej wartosci [...],
nie jest formg przymusu i nie ogranicza wolno$ci od wewnatrz, ale prze-
ciwnie zaktada te wolno$¢ decyzji; mozna nawet powiedzie¢, ze dopiero
powinno$¢ sprawia rodzenie si¢ w nas poczucia wolno$ci”*2.

Poczucie powinnosci jest wewnetrzna sita czlowieka, w pewnej
mierze sita idealna, zobowiazujaca go do dokonywania czynoéw, ktorych
nie wymaga si¢ przepisami czy zewnetrznymi oczekiwaniami pochodza-
cymi od innych ludzi i za niewykonanie ktoérych nie grozi zadna odpo-
wiedzialnos¢. Poczucie powinno$ci moze rodzi¢ si¢ rowniez w cztowieku
z przyswojenia nakazu obowiazku pochodzacego z zewnatrz, kiedy zaj-
muje on swoje wlasne osobiste stanowisko. ,,Pojawia si¢ wtedy akt do-

12 5, Witek, Chrzescijariska wizja moralnosci, Poznan 1982, s. 195.
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brej woli, akceptujacy obowiazek w poczuciu powinnosci, a wigc realizu-
je sie zasadnicza postawa nastawienia na dobro, najbardziej zasadnicza i
decydujaca o moralnej wartosci cztowieka”®3.

Obowiazek za$ to konieczno$¢ wynikajaca z zewnetrznych naka-
z6w, ktorych niespetnienie ktadzie na barki czlowieka cigzar odpowie-
dzialnosci 1 zagrozone jest okre§long sankcjg karna. Jednak by byl on
wypeliony w sposéb nalezyty, konieczne jest nie tylko postuszenstwo
i dyscyplina, ale przede wszystkim poczucie powinnosci u dziatajacego.
Tak spelniany obowiagzek nie odbiera czlowiekowi jego wolnos$ci, a na
pewno nie czyni go niewolnikiem obowigzku.

Obowiazek i poczucie powinnosci sprawiaja, ze wolnosci cztlowieka
zostaja narzucone granice, za ktoérymi staje si¢ ona naduzyciem i pojawia
si¢ samowola. Prawdziwa wolno$¢ czlowieka, zyjacego i dziatajacego
wérdd innych ludzi, nie jest wolnoscig bezwarunkowa, wolng od wszel-
kich zobowigzan. Dlatego powinno$¢, ale i w pewnym stopniu obowia-
zek, sg forma podejmowania odpowiedzialnosci przez cztowieka. Bez
jednego i drugiego stuzba funkcjonariusza traci swoj sens. Gdyby bo-
wiem nie byl on zobowigzany do ochrony granicy czy kontroli ruchu
granicznego, a wiec wedlug wlasnego ,,widzi mi si¢” spetniat lub nie
spetnial swoje obowiazki i zadania, nie miatoby sensu jego powotywanie
do stuzby i optacanie przez spoteczenstwo.

Do podobnych wnioskéw doprowadza rozwazanie o postuszen-
stwie. Wydawaloby sie czyni ono z funkcjonariusza osobe bezwolna,
a skoro tak, to zgodnie z koncepcja Ingardena, zwolniona z odpowie-
dzialnosci za swoje dziatanie. Koniecznos$¢ istnienia postluszenstwa
w Strazy Granicznej nie wyptywa jednak z wyzszo$ci czlowieka — prze-
tozonego nad cztowiekiem — podwladnym. Jest ono koniecznym $rod-
kiem do osiaggniecia nalozonych na formacje¢ celow, ktorych realizacja
nie bylaby mozliwa, gdyby wszyscy funkcjonariusze w kazdej sytuacji
dziatali ,,po swojemu”. Nie mozna przeciez pewnych zadan wykona¢ bez
subordynacji, uleglo$ci przetozonemu, karnosci i postuszenstwa.

Straz Graniczna jako formacja stojaca na strazy bezpieczenstwa
granicy Rzeczpospolitej Polskiej oraz kontrolujaca przeplyw przez nia
0s0b, jest zobowigzana do stosowania narzedzi prowadzacych do realiza-

13 |bidem.
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cji tych celow. Postluszenstwo jest takim $rodkiem rowniez w rozumieniu
etycznym: ,.kazde [przeciez] spetnienie rozkazu najnizszego chocby prze-
lozonego staje si¢ czynem dokonanym w $wietle normy etycznej: nie
podporzadkowujemy sie¢ cztowiekowi jako takiemu, ale normie. Stucha-
my dowddcy nie dlatego, ze on jest taki albo inny, nie dlatego, ze sama
jego istota zawiera jakie$ prawo do wykonywania wiadzy — ale dlatego,
ze dowodca reprezentuje norme i rozkazuje w imi¢ normy’4,

Dowddca rozkazuje i poleca w imi¢ tych wszystkich norm, ktoérych
funkcjonariusz podjat si¢ przestrzegac i realizowac z chwilg mianowania
do stuzby, a wigc z chwilg kiedy stat si¢ za ich wypetnianie odpowie-
dzialny. Kazde natomiast naduzycie posiadanej przez przetozonego wia-
dzy obcigza go odpowiedzialno$cig prawng i etyczng. A zatem obaj pod-
wladny i przetozony dzwigaja, kazdy w zakresie swoich obowigzkow,
odpowiedzialno$¢ za spelnianie norm, za swoja prace, za uzyskane
w zwigzku z jej wykonywaniem wyniki i osiagnigcia. A przez to, jeden
odpowiedzialny jest za drugiego.

Z rozwazan tych wynika, ze ,,postuszenstwo i odpowiedzialnos¢ za-
zgbiaja si¢ wzajemnie, tak iz odpowiedzialno$¢ nie rodzi si¢ mniej wigcej
tam, gdzie konczy si¢ postuszenstwo, lecz postuszenstwo osiagnigte zo-
staje wlasnie w odpowiedzialno$ci”®.

Dla kazdego funkcjonariusza Strazy Granicznej stosunki zalezno$ci
cztowieka od cztowieka oraz konieczno$¢ podporzadkowania si¢ przeto-
zonym, normom prawa oraz odpowiedzialno$ci istniaty i istnie¢ beda
jako rzecz oczywista. Powinien on przy tym pamietac, iz przede wszyst-
kim najpierw jest czlowiekiem a dopiero potem funkcjonariuszem oraz
ze ,,postuszenstwo bez wolnosci jest niewolnictwem; wolnos¢ bez postu-
szenstwa jest samowola. Postuszenstwo wigze wolnos¢; wolnos¢ uszla-
chetnia postuszenstwo. [...] Postuszenstwo $lepo stucha; wolnos¢ ma
otwarte oczy. Postuszenstwo czyni, nie pytajac; wolno$¢ pyta o sens.
Postuszenstwo ma zwigzane rece; wolnosc jest stworcza™e.

14 7M. Bochenski, De virtute militari. Zarys etyki wojskowej, Krakow 1993, s. 60-61.

15 D. Bonhoeffer, O odpowiedzialnosci, dodatek do mies. ,,Znak”, nr 559, Krakow 2001,
s. 58.

16 1hidem, s. 59-60.
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Odpowiedzialno$¢ nie istnieje bez wolnosci, ta za$ by byta etyczna
i dostgpng dla wszystkich (dana jednym nie moze odbiera¢ wolnosci
innym), musi by¢ ograniczona obowigzkami i powinno$ciami. Dla bez-
warunkowej wolno$ci nie istnieje odpowiedzialno$¢. Bo skoro wolno
wszystko, to nie ma winy ani niczyjej krzywdy, nie potrzebne wigc jest
zado$Cuczynienie. Stosowanie w odpowiedniej konfiguracji obowiazku,
powinnosci, odpowiedzialnos$ci i postuszenstwa zapewnia zyciu spotecz-
nemu tad i porzadek, a takze rozwdj i postep jako taki oraz buduje do-
skonalszego wewnetrznie cziowieka.

Funkcjonariusz w ingardenowskich sytuacjach odpowiedzialnos$ci

Odpowiedzialnos¢ jest dostepna dla funkcjonariusza Strazy Gra-
nicznej, tak jak i dla kazdego innego cztowieka w wyrdznianych przez
Ingardena sytuacjach ponoszenia i podejmowania odpowiedzialnosci,
pociagania do niej oraz odpowiedzialnego dziatania®’.

Funkcjonariusz ponosi odpowiedzialno$¢, staje si¢ odpowiedzialny
z chwila podjecia si¢ swojej stuzby, ktora rozpoczyna si¢ wraz ze ztoze-
niem $lubowania. Przedmiot tej odpowiedzialnosci zostal w rocie $lubo-
wania okreslony jako niepodlegto$¢, suwerennos$¢ oraz nienaruszalnosé
granicy Rzeczypospolitej Polskiej, a wigc wspolne dobro spoteczne®®.
Nie jest jednak mozliwe by pojedynczy funkcjonariusz mogt by¢ odpo-
wiedzialny za calo$¢ tego dobra. Gdyby bowiem tak bylo, dla ochrony
polskiej granicy wystarczyloby postawi¢ na strazy zaledwie jednego
cztowieka. Pojedynczy funkcjonariusz odpowiada za te czastke tego do-
bra, ktéra zostaje mu powierzona w zakresie obowiazkéw wyznaczonych
przez przetozonego. A zatem, jest on odpowiedzialny za sumienne
i ofiarne, jak méwi rota $lubowania, wykonywanie powierzonych mu
zadan. Oczywiscie mowa tu o takich zadaniach, ktorych ilos¢ i charakter
sa mozliwe do zrealizowania przez funkcjonariusza.

W przypadku bowiem, gdy zadan tych jest zbyt wiele w stosunku do
przydzielonego na ich wykonanie czasu lub gdy przerastaja one mozli-

17 R. Ingarden, op. cit., s. 78.
18 Rota $lubowania funkcjonariusza Strazy Granicznej, Ustawa z 12 pazdziernika 1990 r.
o Strazy Granicznej, art. 33 ust. 1.
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wosci 1 umiejetnosci danego funkcjonariusza, bo np. nie przeszedt jesz-
cze odpowiedniego przeszkolenia, odpowiedzialnoscia za ewentualny
negatywny wynik jego dziatania obarcza si¢ tego, kto wydat niemozliwe
do zrealizowania rozkazy, czy polecenia. Przetozony funkcjonariusza
postgpujac w ten sposdb i czynigc tak §wiadomie, dziala nieodpowie-
dzialnie. To on, a nie podwtadny powinien by¢ pociagniety do odpowie-
dzialnosci za powstanie w takiej sytuacji negatywnych skutkow. Jezeli
jednak bedzie chcial jej uniknaé obwiniajac za wszystko podwladnego,
obarcza si¢ odpowiedzialno$cig podwojnie. Raz za wynik dziatania swo-
jego funkcjonariusza, drugi raz za wyrzadzenie mu krzywdy.

Funkcjonariuszowi, cho¢ dziata on w gaszczu przepiséw normuja-
cych a czesto narzucajacych wiele wykonywanych przez niego czynéw,
dane jest odpowiedzialnie dziala¢ oprocz bycia za co$ odpowiedzialnym
i pocigganym do odpowiedzialno$ci. Im wyzsze stanowisko w Strazy
Granicznej bedzie on zajmowal, tym czg$ciej znajdowaé sie bedzie
W sytuacji podejmowania przez siebie w danej sprawie swojej wlasnej
decyzji i tym czg$ciej bedzie bral na swoje barki odpowiedzialno$¢ za
wynikajace z jej podjecia dziatania i ich wynik. Stopien tej odpowie-
dzialnosci bedzie rozny w zalezno$ci od wagi konkretnej sprawy. Inny
w przypadku podjecia decyzji o zakupie okre§lonego sprzgtu, inny przy
wyznaczaniu tych, a nie innych podwltadnych do wykonania dane-
go zadania.

W sytuacjach ponoszenia odpowiedzialno$ci w sprawach mniej lub
bardziej wazkich znajduje si¢ funkcjonariusz w swojej stuzbie codzien-
nie. Jego dziatanie za$ jest wtedy odpowiedzialne, gdy troszczy si¢ on
0 jego jak najlepszy wynik i czyni wszystko, by nie dopusci¢ do powsta-
nia w jego rezultacie negatywnych skutkow. Istnieja jednak w stuzbie
funkcjonariusza takie sytuacje, kiedy wykonuje on zadanie roztozone
W czasie, a sktadajace si¢ z wielu roéznych, nie zawsze mozliwych do
przewidzenia etapow i nie jest w stanie przewidzie¢ wszystkich okolicz-
nos$ci oraz koncowego efektu swojego dziatania. ,,Odpowiedzialnos¢ jego
czynéw i dziatania — pisze Ingarden — jest wlasnie przez to ograniczo-
na”? ale nie znika catkowicie. Moze si¢ przeciez zdarzy¢, ze funkcjona-
riusz bedac w trakcie wykonywania takiego zadania i widzac, ze zmierza

9 R. Ingarden, op. cit., s. 102.
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ono w ztym kierunku, przerwaé¢ je w obawie przed konsekwencjami,
thumaczac swoje postepowanie na przyktad jaka$ pochodzaca z zewnatrz,
niezalezng od niego przeszkoda. Moze tez probowac pozbyc¢ si¢ whasnej
odpowiedzialnosci, wyprze¢ si¢ jej i obarczy¢ nig inng osobg. Zachowa-
nie takie bedzie glgboko nieodpowiedzialne i nieetyczne. Funkcjonariusz,
ktory wypiera sie wlasnej odpowiedzialnos$ci i usituje obarczy¢ jej cigza-
rem inng, niewinng osobg, obcigza si¢ jej brzemieniem podwodjnie. Raz
za niewykonanie do kofica powierzonego mu zadania, drugi raz za nie-
stuszne oskarzenie innej osoby w obawie przed karg za swoje nieodpo-
wiedzialne dziatanie.

Natomiast, kiedy funkcjonariusz przyzna, ze jego dzialanie dopro-
wadzito do powstania negatywnych skutkiem, uznaje spadajace na niego
obciazenie za btedne czy niewlasciwe swoje postgpowanie (oczywiscie
jezeli takowe miato miejsce), a wigc podejmuje sie¢ odpowiedzialnosci.
Prowadzi go to do podjecia krokéw majacych zados¢uczyni¢ powstalym
negatywnym skutkom. Jesli uda mu sie to zrealizowaé, cigzgca na nim
odpowiedzialno$¢ zostaje zmniejszona lub catkiem zanika.

Wspélodpowiedzialno$¢ funkcjonariuszy

Wspotodpowiedzialnos¢ jest dla Ingardena odmiang odpowiedzial-
no$ci, ktéra nazywa uwarunkowana lub tez dzielong. Pojawia si¢ ona
wszedzie tam, gdzie dziata grupa ludzi wspoélnie podejmujacych decyzje.
Straz Graniczna jest taka zhierachizowang wspolnota, ktorej cztonkowie
— funkcjonariusze dziataja razem i w zgodzie z normami prawa podejmu-
ja decyzje, ktérych celem jest ochrona wspdlnego dobra. Dobrem tym
jest granica Rzeczypospolitej Polskiej, tad i porzadek w przeptywie przez
niag osob i towardw oraz bezpieczenstwo publiczne w strefie nadgra-
nicznej.

Hierarchizacja formacji nie wyklucza mozliwoséci wspotdecydowa-
nia, a wigc 1 wspotodpowiedzialno$ci za podejmowane razem dziatanie
i jego wynik. To, ze glownym decydentem np. w obrebie oddziatu Strazy
Granicznej jest jego komendant, nie oznacza, ze podejmujac decyzje nie
bierze (bo przeciez powinien) pod uwage zdania na temat swoich zastgp-
coéw, naczelnikow wydziatow, a nawet nizszych ranga podwtadnych.
Maja oni przeciez, z racji pelnionych przez siebie obowiazkow, doktad-
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niejsze rozeznanie danych problemdéw, niz on sam. Jezeli podwtadni
podaja swojemu przetozonemu falszywy czy niepelny obraz okreslonej
sytuacji, ponosza wspotodpowiedzialnos¢ za btedng podjeta przez niego
decyzj¢. Poniewaz dzialania przetozonego opieraja si¢ czesto na jego
decyzjach i czynach podwtadnego, obaj oni staja si¢ wspotodpowiedzial-
ni, w ramach swojego udzialu w danej sprawie, za podjeta ostateczna
decyzje oraz wynikajace z niej czyny i skutki. Stopien tej odpowiedzial-
no$ci bedzie zalezny m.in. od zajmowanego stanowiska, bowiem im ono
wyzsze tym wyzsza jest odpowiedzialnosc.

Tak jak podwtadny moze sta¢ si¢ wspotodpowiedzialny za decyzje
podejmowane przez swojego przetozonego, tak przetozony moze byc¢
wspotodpowiedzialny za dziatanie podwtadnego. Jezeli bowiem funkcjo-
nariusz otrzyma do wykonania pewne zadanie, a nie zostang mu zapew-
nione konieczne warunki do jego zrealizowania, to zostanie ono wykona-
ne zle albo w czesci, czy wcale. Wtedy przetozony, ktéry wydal niemoz-
liwe do realizacji polecenie, staje si¢ wspotodpowiedzialny za jego wy-
nik. Natomiast stopien tej odpowiedzialno$ci bedzie zalezal od tego czy
przetozony wiedziat, mogt, chciat lub nie chciat wiedzie¢, iz podwtadny
nie posiada odpowiednich $rodkow, czy umiejetnosci do wykonania jego
polecenia. Podwtadny winien jest poinformowac o kazdej przeszkodzie
uniemozliwiajacej nalezyte wykonanie powierzonego mu zadania.

Moze sie jednak zdarzy¢, ze przetozony mimo uzyskania takiej in-
formacji nie uzna za wtasciwe zmieni¢ lub umozliwi¢ wykonanie wyda-
nego polecenia przez dostarczenie podwladnemu odpowiednich srodkow.
Obcigza si¢ go wowczas pelng odpowiedzialnoscig za nieprawidlowe
dowodzenie oraz za negatywne skutki wydanego w takich okoliczno-
$ciach polecenia, rozkazu.

Istnieje takze wspdlodpowiedzialno$¢ funkcjonariuszy w trakcie
wykonywania obowiazkow stuzbowych. Ma to miejsce wtedy, gdy jedno
1 to samo polecenie przetozonego wykonywane jest wspolnie przez kilku
rownorzednych sobie funkcjonariuszy, ktorzy zostang razem rozliczeni
za nalezyte jego wykonanie. Jezeli wigc w takim zespole funkcjonariuszy
znajdzie si¢ ,,czarna owca”, ktora bedzie si¢ uchyla¢ od pracy, przeszka-
dza¢ w niej innym czy psuc jej efekty, jej wspotodpowiedzialnos¢ za
powstanie negatywnych wynikéw realizowanego razem zadania bedzie
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0 wiele wigksza niz pozostatych funkcjonariuszy, a w skrajnych przy-
padkach, to ona bedzie calkowicie za nie odpowiedzialna.

Dziatajac wspolnie funkcjonariusze zobowiazani sg udziela¢ sobie
wzajemnie pomocy. Jest to nie tylko ich obowigzek stuzbowy, ale
I etyczny wyrazajacy si¢ w poczuciu wspotodpowiedzialnosci za drugie-
go funkcjonariusza — kolege. Bowiem stosunek cztowieka ,,do cztowieka
pozostanie zawsze stosunkiem odpowiedzialnym, od rodziny poczynajac,
a na towarzyszach pracy konczac”%.

Funkcjonariusz dzialajac wytwarza pozytywne lub negatywne war-
tosci. Warto$ci pozytywne rodzg si¢ wowczas, gdy zostaje osiggniety cel
powierzonych mu zadan. I chodzi tu o kazda nawet najmniejszg czyn-
no$¢, ktéra razem z innymi sktada si¢ na wypelianie zadan stawianych
Strazy Granicznej przez spoteczenstwo. Istotnym wiec, cho¢ innej natury
i rangi, be¢dzie na przyktad prawidtowe sporzadzanie przez funkcjonariu-
sza dokumentacji, jak i niedopuszczenie do przemytu przez granic¢ nar-
kotykow.

Warto$ci pozytywne pojawiajg si¢ rowniez wszedzie tam, gdzie
funkcjonariusze wspodlnie petnigcy shuzbe bedacy przetozonymi, pod-
wladnymi czy tez wspotpracownikami dbajg o poprawnos¢ wzajemnych
relacji stuzbowych. Relacje te wptywaja na wyniki realizowanych
wspolnie dziatan. Im sa lepsze, tym szybciej, dokladniej i efektywniej
wypelniane sg natozone na funkcjonariuszy obowigzki. Kazdy kto nega-
tywnie wptywa na stosunki miedzyludzkie, jest odpowiedzialny nie tylko
za zkg atmosfere w czasie stuzby, ale i za wynikajace z tych niewtasci-
wych relacji przeszkody, badz utrudnienia.

Moze si¢ przeciez zdarzy¢, ze funkcjonariusz darzacy drugiego nie-
checia, przekaze mu celowo z op6znieniem lub wcale nie przekaze in-
formacji, co bedzie miato wplyw na podjecie w danej sprawie decyzji
i w efekcie dziatanie zakonczy si¢ niepowodzeniem. Takie nieetyczne
postepowanie czyni funkcjonariusza, w zaleznosci od danego przypadku,
wspotodpowiedzialnym Iub catkowicie odpowiedzialnym za powstate
negatywne skutki.

Kazdy podobny sposob zachowania si¢, wptywa negatywnie na sto-
sunki interpersonalne, a te z kolei rodza niesprzyjajace warunki dla pra-

20 p. Bonhoeffer, op. cit., s. 57.
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widlowego przebiegu stuzby. Funkcjonariusz stwarzajacy lub pogtebiaja-
cy konflikty, nieporozumienia, stanie si¢ odpowiedzialny za rezultaty
swojego dziatania. A jego odpowiedzialno$¢ bedzie tym wigksza, im
bardziej jego postepowanie byto §wiadome i celowe.

Funkcjonariusz dziatajac w sposob $§wiadomy i nie przymuszony
dokonuje wyboru i podejmuje okres$lone decyzje, ktorych efektem jest
wytworzenie wartosci negatywnej lub pozytywnej. Stworzenie w wyniku
danego czynu warto$ci negatywnej obcigza go odpowiedzialnos$cia, ktéra
moze by¢ z niego zdjeta z etycznego punktu widzenia poprzez zado$¢u-
czynienie, z prawnego poprzez wypetnienie natozonej kary za popetnione
winy. W przypadku za§ wytworzenia przez funkcjonariusza wart0Osci
pozytywnej, powstaje powinno$¢ jego nagrodzenia. SpoCzywa ona nha
tym, ktory jest zobowigzany do oceny jego pracy i na tym, ktéry z tej
Wytworzonej wartos$ci korzysta.

Moga zaistnie¢ sytuacje, w ktorych funkcjonariusz ukryje negatyw-
ne skutki swojego dziatania, by unikng¢ pociagniecia do odpowiedzial-
nosci, lecz ta przez to nie zanika. Bo cho¢ sprawcy uda si¢ zatuszowac
swoje przewinienia, tak iz w przeciggu dluzszego czasu nie zostang one
odkryte i nastapi prawne przedawnienie czynu, to etycznie odpowie-
dzialno$¢ cigzy¢ bedzie na nim do chwili przyznania si¢ przez niego do
swojego negatywnego dziatania i zado$¢uczynienia jego skutkom. Row-
niez wtedy, gdy funkcjonariusz nie jest swiadomy, iz jego czyny dopro-
wadzity do powstania negatywnych wartosci, nie zwalnia go od koniecz-
no$ci dokonania zados¢uczynienia.

Czasem maja miejsce sytuacje, kiedy sprawca nie ma wplywu na
powstanie negatywnych skutkéw swego dzialania, co ogranicza jego
odpowiedzialno$¢ lub nawet catkiem zwalnia z niej, np. petnigcy stuzbe
na przejsciu granicznym funkcjonariusz, ktory dokonuje na polecenie
przetozonego kontroli selektywnej (wprowadzonej z powodu powstania
dtugiej kolejki chetnych do przekroczenia granicy) i nie sprawdza do-
ktadnie bagazu kazdego przekraczajacego granic¢ podroznego, moze nie
zapobiec przemytowi narkotykéw czy broni. Trudno byloby obarcza¢ go
odpowiedzialno$cia za 6w przemyt, skoro nie mial stworzonych odpo-
wiednich warunkow, by go wykry¢. W tym przypadku konieczno$¢ do-
konywania szybkiej odprawy podréoznych w duzym stopniu utrudnita
wnikliwg kontrole.
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Od funkcjonariusza jako osoby powotanej do ochrony wspdlnego
dobra, legitymujacej si¢ spotecznym powotaniem, wymagane sa okreslo-
ne postawy moralne, wérdd ktorych jedna z naczelnych obok prawosci,
ofiarnosci, rzetelnosci i uczciwos$ci jest odpowiedzialno$¢.

To, ze odpowiedzialno$¢ istnieje, jest sprawa oczywista dla kazdego
dorostego czlowieka. Kazdy jej doswiadcza w zyciu zardwno prywat-
nym, jak i zawodowym. Prowadzac rozwazania na jej temat niemiecki
teolog luteranski Dietrich Bonhoeffer napisal: ,,w ogdle nie ma czlowie-
ka, ktory mogtby uj$¢ odpowiedzialnosci...”?.

Odpowiedzialno$¢ tworzy podstawe zycia cztowieka. ,,Cztowiek
staje si¢ czlowiekiem, wkracza na osobowy poziom istnienia, gdy rodzi
si¢ w nim poczucie odpowiedzialnosci, gdy odkrywa siebie jako istotg
odpowiedzialng za warto$ci, w szczegolnoSci za wartos¢, jaka sam sta-
nowi i za blizniego”?.

Odpowiedzialno$¢ nie jest dana cztowiekowi jako co$ gotowego.
Ksztaltuje sie¢ w cztowieku wraz z jego rozwojem ogdélnym, wraz z roz-
wojem jego sumienia, wraz z odkrywaniem przez niego wartosci, wraz
Zrodzeniem si¢ w nim poczucia obowigzku i powinno$ci. Proces ten
odbywa si¢ w nim od najmtodszych lat pod wptywem s$rodowiska,
w ktorym sie wychowuje, a ktore go ksztattuje pigtnujac i karzac za jedne
czyny oraz chwalac i nagradzajac za inne. Te ,,dyrektywy okreslajace
rodzaje zakazanych i nakazanych dziatan poparte s3 wptywem spotecz-
nym idacym z wielu stron; poparte sa autorytetem rodzicow, ktorych sie
szanuje, ludzi oddanych, ktorych si¢ kocha, opinii publicznej, z ktora sig¢
cztowiek liczy, sankcji prawnych, ktorych si¢ boi, nakazu religijnego,
ktoremu si¢ poddaje”?.

Funkcjonariusze Strazy Granicznej nie stanowig jednolitej pod
wzgledem wykonywanej pracy i kwalifikacji grupy zawodowej. Sg bo-
wiem funkcjonariusze lekarze, funkcjonariusze informatycy, funkcjona-
riusze ekonomisci, funkcjonariusze duchowni, itd. Wszyscy oni tworza
swoistg spoteczno$¢, niemal samowystarczalng, zwarta wewnetrznie

21 1bidem, s. 19.

22.). Galarowicz, Odpowiedzialnosé i osoba. Préba analizy doswiadczenia etycznego”,
miesi¢cznik ,,Znak” nr 427, Krakéw 1990.

233, Olejnik, W kregu moralnosci chrzescijariskiej, Warszawa 1985, s. 110.
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wspolnotg. By funkcjonowata ona nalezycie, zgodnie z nadanym jej
przez spoteczenstwo celem, od kazdego funkcjonariusza oczekuje si¢, by
wyznawat 1 przestrzegat okreslone wartos$ci moralne; aby swoje dzialanie
w formacji opieral na zasadach etyki zawodowej funkcjonariusza Strazy
Granicznej, poszerzonej w zaleznosci od wykonywanej w danym przy-
padku pracy o etyke swojej profesji. Wymaga si¢ wreszcie by posiadat
okreslone cechy charakteru.

Funkcjonariusz, jak zreszta kazdy czlowiek powinien ,,0dznaczaé
si¢ wielka rozwagg i ostroznoscia, jesli ma dziata¢ odpowiedzialnie. Przy
podjeciu odpowiedzialno$ci musi czesto posiada¢ wielkg odwage cywil-
ng i mestwo, kiedy niebezpiecznie jest broni¢ wartosci, o ktore si¢ wal-
czy, albo otwarcie wyzna¢ swoja wine, i kiedy chodzi o dobrowolne
wzigcie na siebie nastepstw swego czynu. Przy ponoszeniu odpowie-
dzialnos$ci musi czesto wykaza¢ wewnetrzng site 1 wytrwalo$¢. Przede
wszystkim musi mie¢ zdolno$¢ jasnego uchwytywania wartosci pozy-
tywnych i negatywnych, czute sumienie, by moc jasno rozpozna¢ wobec
siebie samego ewentualng warto$§¢ negatywna juz zaczgtego i dlan po-
zornie wartosciowego dziatania. Musi takze posiada¢ sit¢ do zwalczania
wlasnych sktonnosci lub pozadan i przeciwstawiania si¢ przynetom czy
pokusom. To sg wszystko realne wtasciwosci lub zdolnosci, ktore tworza
charakter jego osoby [...]. Jesli brakuje mu tych réznych wlasciwosci
charakteru, wtedy wilasnie catkiem inaczej przebiega zaréwno jego dzia-
lanie, jak sposob, w jaki podejmuje odpowiedzialnosé, i zostaje obciazo-
ny powazng, pdzniej przygniatajacg go wing”?.

Funkcjonariusz, by odznacza¢ si¢ wlasciwosciami charakteru o ja-
kich pisal Roman Ingarden, by stawac¢ si¢ coraz to bogatszym i doskonal-
szym wewngtrznie, powinien pracowac nad soba. Powinien stawia¢ sobie
samemu na co dzien wymagania. Natomiast sile i naped do spelniania
tych powinnos$ci winien czerpa¢ witasnie z odpowiedzialnos$ci za samego
siebie i innych.

Gdy tych powinnosci czlowiek nie czyni, wtedy — jak napisal Ingar-
den — gdy ,,nie umiem si¢ skupi¢, jezeli gubi¢ si¢ w bezznaczeniowosci
drobiazgdéw zycia codziennego, jezeli daje¢ si¢ Sciera¢ przez rézne drobne
przeciwnosci zyciowe, jezeli trwoni¢ me sity na sprawy bez wartosci lub

24 R. Ingarden, op. cit., s. 131-132.
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zuzywam si¢ w utudnej pogoni za pozornymi warto$ciami, jezeli jestem
wewnetrznie tchorzem lub leniuchem, ktéremu nie chce si¢ dokonac
zadnego wysitku, ktory woli w ocigzalosci leze¢, w gnu$nosci trwac,
miast z trudem i§¢ przed siebie i naraza¢ si¢ na niebezpieczenstwa, zndj,
przetrwanie leku i cierpienia, jezeli wreszcie zdradzam siebie
—wowczas powoli rozpadam si¢ w czasie Wowczas sam
jego uplyw mie¢ niszczy, z dnia na dzien coraz bardziej staj¢ si¢ ni-
czym”?®,

2 |bidem, 5.70-71.



Lucyna Sikorska
CS SG w Ketrzynie

SPECYFIKA SLUZBY FUNKCJONARIUSZA STRAZY
GRANICZNEJ A PROBLEMATYKA POWINNOSCI
WOBEC ZAWODU

W kazdej spotecznos$ci ludzkiej (kulturowej, religijnej, a takze za-
wodowej) istnieje okreslony system norm, praw i wspolnych obowigz-
kéw, ktore zapewniajg regulacje ich wspotistnienia oraz prawidiowy
rozwoj. Obowigzujace w tych spoteczenstwach prawa, aby nie staé si¢
tylko martwymi i niezyciowymi przepisami, powinny dziata¢ w dwoch
kierunkach: po pierwsze prawa i obowigzki jednostki wobec spoteczen-
stwa (panstwa); po drugie prawa i obowigzki spoteczenstwa (panstwa)
wobec jednostki.

Jak wynika z powyzszego najistotniejsza sprawg jest, aby przestrze-
ganie tych przepiséw (zasad, norm, kodeksow) respektowane byto w obu
kierunkach, co w koncowym efekcie pozwoli zapewni¢ sprawne funkcjo-
nowanie tych spoteczenstw.

W Strazy Granicznej wyraznie na pierwszy plan wysuwa si¢ prawo
dotyczace obowigzku (powinnosci zawodowych) funkcjonariuszy wzgle-
dem spoteczenstwa i panstwa. Dlatego tez na prawidtowe egzekwowanie
tego obowigzku powinien by¢ ktadziony ogromny nacisk. Od postawy
funkcjonariuszy stuzacych w Strazy Granicznej, ich zaangazowania zale-
zy, jak formacja ta wywigzuje si¢ ze swych obowigzkéw oraz jak jest
postrzegana przez spoteczenstwo polskie i obywateli innych panstw
przekraczajacych nasza granice. Bardzo czesto moéwi sig, ze stuzba
w Strazy Granicznej jest szczegolna, gdyz po pierwsze wykonywana jest
na rzecz dobra najwyzszego — jakim jest Polska, po drugie pehni role
stuzebng wobec narodu, w trzecim za$ przypadku sprawia, ze osoby ja
wykonujagce zobligowane sg przez caly czas do ,,stalej gotowosci nawet
Z narazeniem zycia”. Jest to specyficzny rodzaj pracy, gdyz nie mozna tu
mowi¢ o o$miogodzinnym dniu pracy. Kazdy funkcjonariusz przyjmuje
na siebie obowigzek przestrzegania przez catg dobe powinnosci wynika-
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jacych z wykonywanego zawodu. Tak nakre$lone obowiazki (powinnosci

zawodowe) sprawiaja, ze przed funkcjonariuszami zostaje postawiony

problem odpowiedniego zachowania si¢ i prezentowania godnej postawy
nie tylko w pracy, ale takze poza nig.

W zwigzku z powyzszym problematyka powinnosci zawodowych
funkcjonariusza wydaje si¢ kwestiag godng poswigcenia uwagi. Nalezy
zaznaczy¢, iz w tym przypadku pojecia ,,powinno$ci zawodowe” i ,,0bo-
wiazki zawodowe” sg prawie tozsame. Powinnos$ci w tym wypadku nale-
zy traktowac jako proponowane (zalecane, obowigzkowe, obligatoryjne)
wskazoéwki, normy, rady, niezbedne i nieodzowne czynno$ci zawodowe,
ale takze jako postawy zawodowe. Natomiast obowiazki sa bardziej sko-
dyfikowane, moga wystepowaé w postaci: sztywnych regul opracowa-
nych w formie ,,obowigzkéw pracownika na danym stanowisku pracy”,
a takze jako zalecany sposdb postgpowania wynikajacy z ogolnego cha-
rakteru wykonywanej pracy. Jednak w kazdej z tych opcji nalezy ktas¢
akcent na to, aby prac¢ wykonywac na jak najwyzszym poziomie.

Wykonywany zawod wymaga od pracownika sumiennego wypet-
niania powinnosci zawodowych zardwno ogolnych, jak i specyficznych.
Do ogolnie obowigzujacych powinnosci wobec wykonywanej pracy za-
wodowej zaliczy¢ nalezy m.in.: solidno$¢, obowigzkowos$é¢, punktual-
no$¢, rzetelnos$¢, starannos¢, wiarygodnosé, wytrwatos¢, fachowosé
(kompetentno$¢), pracowitos¢. Nalezy tu zaznaczy¢, ze gama cech wy-
maganych od pracownika (takze funkcjonariusza) jest bardzo szeroka.

Do specyficznych powinnosci zawodowych zaliczy¢ mozna m.in.:

— zachowanie tajemnicy sluzbowej, panstwowej (np. w zawodzie
prawnika, bankiera, policjanta, lekarza czy funkcjonariusza Strazy
Granicznej),

— strzezenie dobrego imienia stuzby, honoru i godnosci (np. wojsko,
Policja, SG),

— postuszenstwo (przy zawodach, w ktorych obowiazuje $cista podle-
glos¢ stuzbowa),

— stala gotowo$¢ (np. w zawodzie strazaka, wojskowego, funkcjonariu-
sza Strazy Granicznej),

— uprzejmos¢, ktora powinna wystepowac obligatoryjnie, jednak jak
pokazuje rzeczywistos¢ tak nie jest, wigc w przypadku niektorych
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zawodow jest ustanowiona zapisem (np. urzednicy panstwowi, ale
takze wszyscy pracownicy petnigcy role stuzebna wobec petentow).

Powinno$ci zawodowe dajg szereg wskazowek, dyktuja wiele dy-
rektyw, zalecen, co do ich nalezytego wykonywania i czesto bywaja uwa-
runkowane specyfika wykonywanej pracy.

O przestrzeganiu powinno$ci zawodowych mdéwiag nam przepisy
Kodeksu pracy, ktory jest dokumentem normujagcym powinno$ci zawo-
dowe z perspektywy obowigzujacego prawa. Istnieja natomiast dokumen-
ty, ktére znacznie ro6znig si¢ od wspomnianego Kodeksu, aczkolwiek
mowig o powinnosciach — sg to Karta powinnosci cztowieka oraz Mani-
fest humanistyczny i ogloszona w nim Swiatowa karta praw i powinno-
ci, ktore zostang szerzej przedstawione w dalszej czg$ci artykutu.
Szczegdlowo o powinnosciach zawodowych mdéwia nam przepisy obo-
wigzujgce w konkretnym zaktadzie pracy, ktore opisuja wymogi kwalifi-
kacyjne wzgledem pracownika, a takze zakres jego zawodowych dziatan.

Wartym wspomnienia jest fakt, iz do aktow (co prawda nieformal-
nych) normujacych postepowanie cztowieka na gruncie pracy zawodowe;j
nalezy zaliczy¢ rowniez tzw. ,.kodeksy zawodowe”. Do najbardziej zna-
nych od wielu wiekow kodeksow zawodowych zaliczy¢ nalezy:

— kodeks lekarski (a w nim tzw. przysigga Hipokratesa),
—  kodeks rycerski,
— kodeks kupiecki (kupieckie stowo honoru).

Dzisiejsze czasy wymagaja gltebokiego namystu i refleksji nad istota
i sensem pracy oraz zwigzanych z nig réznych aspektéw. Problematyka ta
jest rozpatrywana przez wiele dziedzin naukowych w sposob bezposred-
ni, jak i w sposdb posredni. Do nauk tych zaliczy¢ nalezy: filozofig
(w tym filozofi¢ pracy), etyke (etyke zawodowa), prakseologi¢, pedago-
gike pracy, socjologie pracy, prawo pracy, ekonomi¢ (ergonomig), psy-
chologie pracy, religie. Kazda z tych nauk w sposdb odmienny oraz
Z innego punktu widzenia poddaje namystowi i analizie prac¢ czlowieka
i wszelkie zwigzane z nig dziedziny.

Praca jest jedna z trzech podstawowych czynnosci wykonywanych
w zyciu czlowieka, do pozostatych czynnosci zaliczamy zabawe i nauke,
ktore glownie przypadaja na okres dziecinstwa i mtodo$ci. Niemniej
jednak wywieraja one ogromny wplyw na to, jak bedziemy postgpowac
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w dorostym zyciu. Uczeni zajmujacy si¢ przebiegiem dziatalno$ci zawo-
dowej dorostego czlowieka stwierdzaja, ze nie przebiega ona w sposdb
jednolity przez caly okres, nastepuje etapami, a kazdy etap odgrywa swo-
iste zadanie w ksztalttowaniu podejscia cztowieka do zawodu?.

Dla petniejszego uzmystowienia poruszanej problematyki powinno-
$ci zawodowych wazne jest przytoczenie i wyjasnienie kilku poje¢ maja-
cych Scisly zwigzek z tym zagadnieniem. Pojecia te pozwola lepiej zro-
zumie¢ tematyke artykutu oraz przestang w nim intencj¢ dotyczaca jako-
$ci wykonywanych obowigzkow zawodowych.

Powinnosci — to ,,co$ co nalezy wykona¢ wzgledem czego$ lub ko-
208”2, Tak pojmowana powinno$¢ moze oznacza¢ obowigzek opieki ro-
dzicow nad dzie¢mi, opieki i pomocy chorym, czy tez wreszcie obowig-
zek ochrony nienaruszalno$ci granic (w przypadku takiego zagrozenia).
Jest to bardzo ogolne zdefiniowanie tego zagadnienia. Stownik encyklo-
pedyczny termin ten okre$la nast¢pujaco: ,,w filozofii moralnej powin-
no$¢ — to co nalezy uczynic, to co jest nam nakazane (przez Boga, kodeks
moralny, sumienie) lub co wynika z petnionej roli spotecznej (powinno-
$ci: ojca, pracownika, obywatela, lekarza itp.).

Mozna wiec zdefiniowa¢ powinno$ci jako nakaz uwarunkowany
wolno$cig™3. Nalezatoby zada¢ sobie pytanie: czy takie powinno$ci mogg
by¢ przyjete, gdy chodzi 0 stuzbe w Strazy Granicznej i realizowanie jej
naczelnych zadan, czy funkcjonariusz dziatajacy zgodnie z wyda-
nym rozkazem moze warunkowaé ich wykonanie poczuciem wiasnej
wolnosci?

W codziennej pracy lub stuzbie bardzo czgsto zdarza sig, iz nastgpu-
je konflikt pomiedzy tym co powinnismy, a tym co nalezatoby uczynié
dla dobra ogétu lub jednostki. Za przyktad moze tu postuzy¢ zasada mi-
nimalizacji ludzkich cierpien (np. lekarz nie moéwi prawdy choremu

! Dobrze przedstawit etapy identyfikacji z zawodem T. Nowacki, ktéry poruszyt zagad-
nienie rozwoju zawodowego od poczatkéw podjecia pracy, az po przejscie na emerytu-
r¢. Wskazat on tez na fakt, iz praca to nie tylko czynnosci wykonywane w zaktadzie czy
przedsigbiorstwie, prace roéwniez mozna wykonywa¢ w domu lub na gruncie spotecz-
nym. T. Nowacki, Podstawy dydaktyki zawodowej, Warszawa 1977.

2 Encyklopedia multimedialna, PWN, Warszawa 1998.

3 P. Foulkers, G. Vesey, Stownik encyklopedyczny. Filozofia, Warszawa 1997, s. 250.
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0 jego stanie zdrowia), czy tez wybierania mniejszego zta*. Podjecie de-
Cyzji, czy tez wykonanie powinnos$ci nakazanych sprawia, iz mamy
wowczas do czynienia z imperatywem hipotetycznym (czyli to co jest
nakazane, ale rowniez niepewne lub przypuszczalne) oraz kategorycznym
(czyli to co jest nakazane i bezwzgledne). W zakladach pracy, przedsig-
biorstwach i instytucjach, gdzie wystgpuje podleglos¢ stuzbowa, oba
rodzaje imperatywu maja szerokie zastosowanie. Przy czym, gdy spoty-
kamy sie z wydanym rozkazem lub poleceniem, to mamy najczesciej do
czynienia z imperatywem kategorycznym.

Omawiang problematyke poruszyt takze 1. Kant w swoim dziele
Uzasadnienie metafizyki moralnosci. Jego zdaniem ,,imperatyw jest sa-
dem syntetycznym (a priori), poniewaz nie pochodzi z do§wiadczenia,
a jest konieczny i powszechny”®. W formacji, w ktorej wystgpuje podle-
glos¢ stuzbowa (wydawany jest rozkaz), zdarza si¢ bardzo czgsto, iz wy-
tyczona powinnos¢ wystepuje w formie imperatywu — mozna by tylko
zastanowi¢ si¢, czy faktycznie nie wywodzi sie on z do§wiadczenia,
wszak formacje o tej specyfice pracy (stuzby) istniaty juz przed wieckami
i czerpia do§wiadczenia ze swych tradycji.

Nieco odmienng definicj¢ powinnosci przedstawia Leksykon PWN:
,»W etyce jest to obowiazek o doswiadczeniu moralnym, ktoérego korela-
tem jest dobro: rozréznia si¢ powinno$¢ podmiotowg — wymagania wo-
bec samego siebie oraz przedmiotowg — stan rzeczy, jaki nalezy urze-
czywistnia¢ ze wzgledu na okreslone normy”®. W tym przypadku zostata
zwrdcona szczegdlna uwaga na warto§ci moralne oraz do$wiadczenia
osobiste, ktore powinny kierowa¢ wszelkim postepowaniem. Warto wigc
si¢ zastanowi¢, czy w przypadku powinnosci zawodowych funkcjonariu-
sza Strazy Granicznej tak zdefiniowane powinno$ci mogg mie¢ zastoso-
wanie? Oczywiscie, ze tak, przeciez formacja ta — to praca nie tylko dla

4 Zasada minimalizacji skutkéw zostata w wyrazny sposob zastosowana podczas wyda-
rzen w dniu 11.09.2001 r. w USA, wowczas ludzie lecacy w jednym z porwanych samo-
lotow zdecydowali o samobodjczym rozbiciu si¢, aby przeszkodzi¢ terrorystom, ktorzy
zamierzali uzy¢ tego samolotu w celu zniszczenia waznych strategicznie celow oraz za-
bicia jak najwigkszej liczby ludzi. Wérod spoteczenstwa istnieje rowniez hipoteza, ze to
wladze i wojsko USA zdecydowaty o zestrzeleniu tego samolotu.

5 P. Foulkes, G. Vesey, op. cit., s. 148.

® Leksykon PWN, red. Wt. Lagodzki, G. Pyszczek, Warszawa 2000.



68 Lucyna Sikorska

Ojczyzny to takze praca dla ludzi i z ludzmi, a to zobowiazuje do dziata-
nia wedtug powszechnie przestrzeganych zasad moralnych.

Tak wigc powinnosci zawodowe funkcjonariusza Strazy Granicznej
powinny laczy¢é w sobie dwa rodzaje definicji tj. zawierajace zespolenie
pojecia imperatyw z pojeciem obowigzku opartego na doswiadczeniu
moralnym. W zwigzku z powyzszym pokusitam si¢ o podjecie proby
zdefiniowana tego zagadnienia (mimo iz zdaj¢ sobie sprawe, ze nie jest
ono poparte zadnym przepisem prawnym obowigzujacym w tej formacji).
Moim zdaniem powinnosci zawodowe funkcjonariusza Strazy Granicznej
to wykonywanie zadan i polecen wynikajacych ze specyfiki i rodzaju
wykonywanej stuzby (pracy), poparte doswiadczeniem zyciowym
i uwzgledniajagce uznawane powszechnie normy, zasady i wartosci etycz-
no-moralne. Doskonale sobie zdaje sprawe, ze jest to ogolnikowa defini-
cja i bardzo szeroka, ale przeciez specyfika tego zawodu jest bardzo r6z-
norodna i obejmuje wiele aspektow zycia codziennego. Zawod funkcjo-
nariusza Strazy Granicznej to nie jest praca mechaniczna. Bardzo czesto
od funkcjonariusza wymaga si¢ szczeg6lnych predyspozycji, takich jak:
intuicja, umiejetnos¢ ,,czytania ludzkiego zachowania”, przewidywania,
latwo$¢ nawiazywania kontaktéw, zachowania roztropnosci, i spokoju,
szybkiego podejmowania decyzji oraz wielu innych cech. Sformutowana
przeze mnie definicja sprawia, ze rozkazy i polecenia powinny by¢ wy-
konywane w przypadku, gdy funkcjonuja one poprawnie, natomiast gdy
nastepuje naruszenie ogolnie przyjetych zasad etyczno-moralnych, funk-
cjonariusz powinien mie¢ prawo do odmowy jego wykonania lub tez, co
wydaje si¢ najwtasciwszym, proby dostosowania (modyfikacji, adaptacji)
w taki sposob, aby nie kolidowaly ze soba. Istotng kwestig jest, aby 0so-
ba wydajaca plecenie (lub tez tworzaca obowiazki pracownika), tak jak
i osoba przyjmujaca polecenia (wykonujaca bezposrednio pracg), wyka-
zaly si¢ odpowiednig postawg i kompetencjami. Wowczas nie bedzie
dochodzi¢ do ,,zgrzytow”, a wszelkie konflikty wynikte w tym zakresie
beda pomyslnie rozwigzywane. Wazng sprawa jest jasne okreslenie hie-
rarchii wazno$ci nadrzednych celéow formacji wzglgdem prywatnego
osadu ludzi w niej pracujacych.

Takie wymogi nakltadaja na funkcjonariusza szereg nietatwych do
wykonania obowigzkéw. Niezbgdnym jest wowczas, aby zdaé sobie
sprawe z nadrzgdnosci naczelnego zadania formacji. Nalezy przyznac, iz
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nie jest tatwo pogodzi¢ wykonywanie powinno$ci zawodowych wynika-
jacych ze specyfiki formacji z ogdlnie przyjetymi przez spoteczenstwo
normami.

Pomocnym dokumentem w zrozumieniu ogélnych powinnosci, ja-
kimi powinien charakteryzowa¢ si¢ kazdy czlowiek, powinna sta¢ sie
Karta powinnos$ci cztowieka, ktora ogloszono w Gdansku 2000 roku.
Moim zdaniem, bardzo wazne jest, aby zwrdci¢ na nig wieksza uwage,
gdyz wiele wynikajacych z niej powinnos$ci mogtoby by¢ rozpropagowa-
nych i przestrzeganych przez funkcjonariuszy Strazy Graniczne;j.

Poniewaz materiat dotyczacy Karty jest dos¢ obszerny przedstawie
go w skrotowej formie, a szczeg6lnie te zalozenia, ktore koreluja (har-
monizujg si¢) z obowigzkami zawodowymi funkcjonariuszy.

Preambuta: ,,Osoba ludzka, niezaleznie od wieku, pici, rasy i wy-
znania, jest podmiotem zaréwno praw, jak i powinnosci. Niezbywalne
prawa kazdego czlowieka domagaja si¢ ich respektowania przez innych
ludzi. Naktada to na nas okreslone zobowigzania i odpowiedzialno$¢ za
losy $§wiata. Powinnosci sformutowane jako kodeks etyczny, wspolny dla
catej spolecznosci globu, nie przymuszaja zadnego cztowieka do ich
wypehniania, lecz sa impulsem moralnym odwotujacym si¢ do poczucia
solidarnosci ze wszystkim, co wspottworzy dobro tego §wiata™’.

Za najwazniejszg powinno$¢ uznano odpowiedzialno$¢ za dobro
wspolne. Wedtug tego zatozenia kazdy cztowiek powinien w miarg swo-
ich mozliwosci uczestniczy¢ w ksztaltowaniu $rodowiska spotecznego,
szanujac godno$¢, wolnos¢ i rozumnos¢ wszystkich ludzi. Szacunek dla
kazdej osoby ludzkiej jest podstawa takiego tadu spotecznego, ktéry za-
pewnia warunki wewnetrznego rozwoju wszystkich.

Respektowanie sprawiedliwosci jest bardzo wazng powinnoscig.
Naczelng zasada, ktorg trzeba respektowac¢ w dziedzinie sprawiedliwosci,
jest: oddaj kazdemu, co mu si¢ nalezy. Nikt nie powinien wyzyskiwac
pracy innego czlowieka, przysparzajgc mu trudéow, ktére nie wynikaja
z samej jej natury. Powinnos$cig wynikajaca z poczucia sprawiedliwosci
jest przeciwstawianie si¢ wszelkim formom korupcji materialnej i poli-

7 Karta powinnosci cztowieka, www.opet.pl hasto: Powinnosci cztowieka — Konferencja
odbywajaca si¢ w Gdansku 2000 r., za$ jej wyniki ogloszone zostaty na stronach inter-
netu.
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tycznej. Obojetno$¢ wobec krzywdy dziejacej sie cztowiekowi jest za-
niedbaniem naruszajacym powinnos¢ solidarnosci.

Dazenie do poznania i dziatania w imie¢ prawdy jest inng propago-
wang powinnos$cia cztowieka. Podstawowa powinnoscia kazdego czto-
wieka wobec samego siebie jest troska o wlasne sumienie, ktore — jako
naturalny zmyst etyczny — decyduje o wewnetrznym przekonaniu do
dziatania w imi¢ prawdy. W Zyciu spoteczenstw destrukcyjng role od-
grywaja uprzedzenia ideologiczne, rasowe i religijne. Powinnoscia kaz-
dego cztowieka jest dazenie do przezwyci¢zania ich przez odkrywanie
prawdy w rzetelnym dialogu.

Odpowiedzialnosé za stowo — to rdwnie wazna ogdlna powinnos¢.
Wolno$¢ stowa, swobodny dostep do mediow i prawo do publikacji po-
gladow réwniez zobowigzuja do prawdomownosci. Kryterium doboru
informacji w miedzyludzkim komunikowaniu si¢ powinna by¢ prawda,
a nie ich atrakcyjno$¢ medialna, ideologiczna, polityczna lub komercyj-
na. Sfera prywatnosci zwigzana z godnoscia osoby i tajemnice zawodowe
powinny by¢ respektowane w zyciu publicznym. Granicg wolnos$ci sto-
wa, wytyczona przez sumienie, jest dobre imi¢ innych.

Réwnie wazna wydaje si¢ powinno$¢ dotyczaca szacunku dla Zycia
i natury. Stuzba zyciu, umacnianie, pomnazanie i doskonalenie wszyst-
kich jego naturalnych form jest niezbedna i konieczna. Kazda ingerencja
w sfere zycia powinna by¢ nacechowana respektem wobec jego sakralno-
$ci. Umiarkowanie i roztropne korzystanie z dobr natury, respektujace
prawo przyszltych pokolen do nich, jest podstawowa powinnoscia
wszystkich ludzi.

Dbatosé o rodzine byla, jest i bedzie naczelnym zadaniem kazdego
cztowieka. Najwazniejsza powinnoscig ojca i matki jest nie tylko przeka-
zanie zycia i dbanie o jego rozwoj od chwili poczgcia, ale takze podtrzy-
mywanie rodzinnej godnosci i odpowiedzialno$ci za losy narodu, grupy
etnicznej oraz catej rodziny ludzkiej. Odpowiedzialno$¢ za etos rodziny
spoczywa na wszystkich tworzacych je pokoleniach. Szczegolng troska
powinno si¢ otacza¢ nie tylko dzieci i ludzi w podesztym wieku, ale
i tych, ktorzy potrzebuja pomocy w zwigzku z okresami przetomowymi
w ich zyciu, kryzysami Zzyciowymi badz utrata sprawnosci.

Ustosunkowujac si¢ do przedstawionych powyzej powinno$ci
stwierdzam, iz mimo Ze sa one tylko ogdlne, to funkcjonariusze powinni
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poznac je, a takze podjac probe przestrzegania, gdyz kazda z nich w spo-
sob bezposredni lub posredni odnosi si¢ do specyfiki stuzby w tej forma-
cji, jak réwniez do zycia pozastuzbowego (np. rodzinnego czy dziatalno-
$ci spolecznej).

Nieco innym takze godnym zaprezentowania dokumentem méowig-
cym w sposOb ogolny o powinnosciach cztowieka jest Manifest humani-
styczny oraz ogloszona w nim Swiatowa karta praw i powinnosci. Jest to
wartosciowy dokument, a zarazem do$¢ obszerny wigc dla potrzeb pracy
omowie tylko najistotniejsze jego fragmenty.

Swiatowa karta praw i powinnosci wyraza powszechne zobowiaza-
nia wobec catej ludzkosci. Zawiera ona w sobie tresci Powszechnej de-
klaracji praw cztowieka, ale takze przedstawia propozycje pewnych no-
wych postanowien. We wczesniejszym okresie wiele krajow niezaleznie
od siebie prébowato wprowadza¢ w zycie takie postanowienia, jednak
wyrazne sformulowanie Swiatowej karty praw i powinnosci dotyczacej
wszystkich ludzi stalo si¢ naczelnym zadaniem. Wsrod wymienionych
W tej karcie powinno$ci do najwazniejszych, godnych zaprezentowania
zaliczy¢ nalezy:

e powinnos$ci dazenia do potozenia kresu nedzy i gtodowi oraz do
zapewnienia wlasciwej opieki medycznej i dachu nad glowa lu-
dziom we wszystkich czgsciach swiata,

e powinno$ci dazenia do zapewnienia kazdemu bezpieczenstwa
ekonomicznego i odpowiednich dochodéw,

e powinno$ci chronienia przed bezpodstawng i niepotrzebna
przemoca oraz przed nastawaniem na jego zdrowie lub zycie,

e prawo do zycia w takiej rodzinie czy gospodarstwie domowym,
jakie wybierze, stosownie do swoich dochodéw; oraz prawo do
posiadania lub nieposiadania dzieci,

e mozliwo$¢ ksztatcenia si¢ 1 korzystania z dobr kulturalnych dla
wszystkich,

e powinno$¢ przestrzegania zakazu dyskryminowania z powodu
swej rasy, pochodzenia etnicznego, narodowosci, kultury, przy-
naleznosci kastowej badz klasowej, wyznania, plci czy orienta-
cji seksualnej,
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e powinno$¢ przestrzegania czterech glownych zasad réwnosci:
1) réwno$ci wobec prawa, 2) rownego traktowania, 3) zaspoko-
jenia podstawowych potrzeb, 4) a takze rownosci szans dla
wszystkich ludzi,

e posiadanie prawa do dobrego zycia, dgzenia do szczg$cia, osia-
gania satysfakcji tworczej i wypoczywania w wybrany przez
siebie sposob, jezeli czynigc to nie wyrzadza si¢ szkody innym,

e mozliwo$¢ docenienia warto$ci sztuki i uczestniczenia w jej
tworzeniu,

e powinno$¢ wystrzegania si¢ bezzasadnego ograniczania wolno-
$ci jednostki, utrudniania jej czy zabraniania dokonywania roz-
maitych osobistych wyboréw — zasada ta obejmuje prawo do
prywatnosci.

Warto przedstawione powyzej dwa dokumenty dotyczace powinno$ci
ogoblnych kazdego cztowieka rozpropagowac wsrdd wszystkich funkcjona-
riuszy Strazy Granicznej, poniewaz ich zalecenia maja odzwierciedlenie
i zastosowanie w specyfice stuzby, zasadach etyki zawodowej, a takze
wymaganiach stawianych na co dzien podczas wykonywania obowiazkow
stuzbowych, jak i w zyciu codziennym. Przestrzeganie ich wplynie ko-
rzystnie na funkcjonowanie formacji, ogétu ludzi w niej pracujacych, na
stosunki panujace w formacji, a posrednio na dobro Ojczyzny.

Rozpatrujac problematyke powinnosci wzgledem zawodu nie moz-
na poming¢ takich terminéw jak obowiazek i dyscyplina. Chociaz moim
zdaniem w przypadku zawodu funkcjonariusza Strazy Granicznej pojgcie
powinnosci wydaje si¢ by¢ najwlasciwsze, gdyz zawiera znacznie szer-
szy wachlarz mozliwosci wzgledem wykonywanego zawodu. W dzisiej-
szych czasach od funkcjonariusza wymaga si¢ nie tylko postusznego
wykonywania polecen, ale rowniez szeregu innych cech tj. obowigzko-
wosci, odpowiedzialno$ci, doktadno$ci, sumiennos$ci, przewidywania,
kreatywnosci i wielu innych. Warto pokusi¢ si¢ o przedstawienie i wyja-
$nienie tych terminéw w celu peiejszej prezentacji poruszanej proble-
matyki.

Obowigzek — jest to:

1) powinnos¢ moralna, rozréznia sie obowigzki prawne oraz takie, ktore
wyplywaja z milosierdzia; poczucie obowigzku moze wynika¢ ze
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swiadomosci indywidualnej albo z obecnosci w nas $§wiadomo$ci
spotecznej; wystepuja konflikty pomiedzy poczuciem obowigzku in-
dywidualnego i spotecznego;

2) sytuacja prawna, polegajaca na tym, ze norma prawna wskazuje
adresatowi tylko sposdb powinnego zachowania si¢, nie ma on praw-
nej mozliwo$ci wyboru postepowania.

Dyscyplina pracy — ogot obowigzkéw pracowniczych, ktorych prze-
strzeganie jest warunkiem efektywnego przebiegu procesu pracy zespo-
lowej, takze podporzadkowanie si¢ pracownika obowigzujacym go zasa-
dom postgpowania. Dyscyplina pracy w tym rozumieniu obejmuje naste-
pujace obowigzki:

1) stawianie si¢ i przebywanie w okreslonym miejscu i czasie w stanie
psychicznej i fizycznej zdolnosci do wykonywania pracy;

2) aktywne wykonywanie polecen przetozonych, dotyczacych pracy
i zgodnych z umowa, przepisami prawa oraz zasadami wspoizycia
spotecznego;

3) troszczenie si¢ o interesy zaktadu pracy, szczegélnie za$ o powie-
rzony majatek;

4) przestrzeganie przepisOw i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy
BHPS.

Obowiazki majg charakter prawny, bowiem wynikajg z tresci umo-
wy o prace, z uktadu zbiorowego pracy lub regulaminu pracy. Natomiast
o dyscyplinie w pracy decyduja: poziom i $wiadomo$¢ poszanowania
prawa, dotychczasowe nawyki w zakresie poszanowania dyscypliny pra-
cy, bodzcowanie pozytywne (np. system ocen i wynagrodzen, w tym
przemianowania), bodzcowanie negatywne (system kar za naruszenie
dyscypliny pracy), obawa przed utratg pracy, $Swiadomo$¢ zagrozen
zdrowia i zycia wynikajaca ze stosunku pracy oraz odpowiedzialnos$¢ za
postgpowanie wspotpracownikow, a w szczegdlnym przypadku — upraw-
nienia wspotwiasciciela (np. posiadacze akcji lub udziatow przedsigbior-
stwa — miejsca pracy)®.

8 Encyklopedia multimedialna op. cit.
® Hasto opracowano na podstawie R. Smolski, M. Smolski, E.H. Stadtmiiller Stownik
Encyklopedyczny. Edukacja obywatelska, Wyd. Europa, Warszawa 1999.
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Rozpatrujac problematyke powinnosci zawodowych nie mozna po-
ming¢ zagadnienia odpowiedzialnosci za wykonywanie obowigzkow
stuzbowych, jest to bardzo wazna i istotna kwestia. Wiele stanowisk,
w tym takze w formacji Strazy Granicznej, wymaga od osob je piastuja-
cych poczucia odpowiedzialnosci. Czeste naruszenie jej prowadzi do
nieprawidlowosci w wykonywaniu obowiazkéw stuzbowych i szkodzi
jednostkom, wiekszym grupom, pracodawcom. Luigi Loremzetti w swo-
jej ksiazce pt. Moralnosc¢. Odpowiedzi na najbardziej prowokujgce pyta-
nia tak pisze o odpowiedzialnosci ,,Nie nalezy ba¢ si¢ odpowiedzialno-
$ci: czlowiek wolny 1 §wiadomy potrafi przyja¢ odpowiedzialno$¢ za
swoje decyzje i nie zrzucaé¢ je na innych. Zaden autorytet nie powinien
mie¢ wpltywu na podejmowanie decyzji osobistych, gdyz sprzyjaloby to
moralnemu infantylizmowi, hamowalo wzrost poczucia osobistej
i wspolnotowej kreatywnosci. (...) Czlowiek, ktory jest wylacznie po-
stuszny stanowi karykature czlowieka moralnego, jest konformistg, kims
kto chcac unikna¢ klopotéw poddaje si¢ wiladzy kolejnych autoryte-
tow”%. W tym przypadku termin odpowiedzialnos$¢ jest wazniejszy od
postuszenstwa, jednak autor nie wyklucza, iz moze istnie¢ ich funkcjo-
nalne potaczenie. Cztowieka obdarzonego $§wiadomoscia i wolnoscia
okresla jego stan odpowiedzialnosci tzn. czy 1 w jakim stopniu potrafi
odpowiada¢ za podjete decyzje, wobec wlasnego sumienia, jako wierza-
cy przed Bogiem, a takze jako pracownik zajmujacy odpowiednie stano-
wisko pracy. W przypadku funkcjonariuszy odpowiedzialno$¢ za czyny
i podjete decyzje jest ogromna, gdyz rzutuje na obraz Strazy Granicznej,
postawe 0sob pracujacych w tej formacji, a takze na samego funkcjona-
riusza, ktéry posiadajac prawa przyslugujace mu z racji wykonywanego
zawodu moze dziata¢ zgodnie z nimi lub tez ich niedopetniaé, ze szkoda
dla formacji, jak i 0s6b majacych z nig stycznos¢.

Odpowiedzialnos¢ dotyczy dwoch stron wspoétzaleznosci dziatan
ludzkich na gruncie pracy zawodowej: jednym jest osoba wydajaca pole-
cenia (rozkaz, polecenie czy wytyczne), drugg za$ ta, ktora je przyjmuje
w celu wykonania. Zarowno w pierwszym, jak i drugim przypadku nie
moze dochodzi¢ do sytuacji bezmyslnego dziatania — w kazdym przypad-

10 L. Loremzetti, Moralnosé. Odpowied? na najbardziej prowokacyjne pytania, L.6dz
2001, s. 78.
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ku nalezy uwzgledni¢ poszanowanie wolnej woli, jak rowniez uwzgled-
ni¢ przyszle nastgpstwa podjetych decyzjitl.

W literaturze przedmiotu problem odpowiedzialno$ci postrzegany
jest na ro6zne sposoby i porusza wiele kwestii z nig zwigzanych: ,,0dpo-
wiedzialno$¢ przez samego staje si¢ zmienng szczeg6lnie wazng w bada-
niu zachowan odpowiedzialnych, poniewaz jest wyrazem stosunku czio-
wieka do praw natury i kultury. Poczucie odpowiedzialno$ci oznacza
akceptacj¢ przysztych negatywnych skutkéw swego dziatania, co wyraza
sie w gotowosci do:

1) planowania i dziatania;

2) kontroli jego przebiegéw i skutkow;
3) koordynowania dziatan;

4) wydatkowania koniecznej energii;
5) przyjecia skutkow negatywnych;

6) rekompensaty”??,

Analizujac przytoczony tekst nalezy stwierdzié, iz w tym przypadku
problem odpowiedzialno$¢ rozciaga si¢ na caly proces dziatania, od
chwili podjecia decyzji poprzez nadzor w trakcie, ocen¢ poniesionych
naktadéw, by dojs¢ w koncu do postawy przyjmujacej odpowiedzialnosé
za ewentualne negatywne nastgpstwa tych dzialan. Odpowiedzialno$¢ to
nie tylko gotowos$¢ do ponoszenia sankcji za swoje czyny, jest to takze
dbanie o to, by negatywne (krzywdzace) skutki naszej dziatalno$¢ zostaty
naprawione.

Poczucie odpowiedzialnos$ci ma Scisty zwiazek ze swoboda dziata-
nia, poniewaz trudno jest mowi¢ o odpowiedzialnosci za czyn, ktory
zostat popetniony pod przymusem (np. szantaz, grozba utraty zycia, bez-
wzgledny rozkaz). W takich przypadkach proponuje si¢ odstepstwo od
odpowiedzialnosci, gdyz trudno ukarac jest osobg za brak sprzeciwu lub
odmowe wykonania polecenia. Z drugiej za$ strony powinien kladziony

11 0 mozliwoéci odmowy wykonania rozkazu przez funkcjonariuszy SG mowi nam art. 63
pkt. 1, 2, 3, za$ o konsekwencjach wynikajacych za naruszenie dyscypliny stuzbowej —
art. 135 pkt. 1, 2 Ustawy o0 Strazy Granicznej. Jednak nie normujg one oraz nie wyja-
$niaja wszystkich zaistniatych problemow i niescistosci na gruncie pracy zawodowe;j
i stosunkow interpersonalnych.

12 R. Derbis, Poczucie odpowiedzialnosci i swoboda dzialania, ,Przeglad Psychologicz-
ny”, t. XXX, nr 3, Wroctaw-Warszawa-Krakow-Gdansk-£.6dz 1987.
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by¢ nacisk na kompetencje osoby podejmujacej decyzje, czy tez zlecaja-
cej wykonanie jej innym. W tym przypadku w literaturze mowi sig
0 umiejetnosci, ktorg powinien cechowac si¢ kazdy z nas: ,,do umiejetno-
$ci podejmowania decyzji cztowiek nie tylko musi by¢ wychowany, ale
rowniez musi dojrze¢” — tzn. nie wystarczy zna¢ procedury, ale nalezy
przede wszystkim umie¢ je stosowaé oraz przewidzie¢ skutki. Zdaniem
autora, tatwiej czlowiekowi wypelnia¢ swoje obowiazki, gdy uswiadomi
sobie, iz jego praca jest specyficzna ,,nawet ten, co jest w wojsku lub
w zakonie 1 przysigga postuszenstwo wobec rozkazéw przetozonych,
musi najpierw podja¢ decyzj¢ o takim wiasnie postuszenstwie”® —
w formacjach charakteryzujacych si¢ podlegtoscia stuzbowa nie wolno
zapominac, iz to jest wlasnie istota jej odmiennosci. Latwiej jest przyjac
rozkaz czy polecenie, gdy osoba uswiadomi sobie, ze jest to nierozerwal-
nie taczone ze specyfika wykonywanego zawodu juz w chwili podjecia
decyzji o pracy (stuzbie) w takich formacjach.

Tak nakreslona istota rzeczy naprowadza nas na zagadnienia tzw.
etyki odpowiedzialnosci, w ktorej ogromna role odgrywaja wartosci
i normy. Z tym, ze stowo norma posiada potrojny sens: 1) jako zakaz, 2)
jako nakaz, 3) jako prawo. Jednak nalezy zaznaczy¢, ze dla wielu zwo-
lennikow etyki odpowiedzialnosci stowo norma wigze si¢ z dwoma bli-
skimi sobie znaczeniami; raz oznacza to, do czego mamy si¢ zastosowac,
jako do czego$ normalnego; po drugie oznacza to obiektywna regule,
ktora nas moralnie zobowigzuje (jest to Ricoeurowska wersja etyki od-
powiedzialnosci, w ktorej akcent zostaje polozony na wolny wybor
cztowieka),

Analizujac przytoczong definicje przez pryzmat specyfiki zawodu
funkcjonariusza Strazy Granicznej nalezy stwierdzi¢, iz znajduje to pew-
ne odzwierciedlenie w kwestii odpowiedzialno$ci zawodowej. Kazdy
funkcjonariusz podejmujac stuzbe zobowiazuje si¢ do pogodzenia dwoch
(czasem krancowo roznych) aspektow. Takie trudne sytuacje wystepuja-
ce podczas pracy zdarzaja si¢ dos$¢ czgsto, wowczas nastgpuja okoliczno-

18P, Jaroszyhski, Etyka. Dramat Zycia moralnego, Mikotow 1992, s. 40.
14 R. Mon, Trzy koncepcje etyki odpowiedzialnosci [w:] Meandry etyki, Episteme 17,
Olecko 2001, s. 45.



Specyfika stuzby funkcjonariusza SG a problematyka powinnosci... 77

$ci, w ktorych jeden z aspektow jest ,,naginany” (realizowany pobtazli-
wie lub niedoktadnie), by w konsekwencji mogl poprawnie dziata¢ drugi.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania nalezy stwierdzié, iz
W kazdym z przytoczonych przykladéw najwazniejsza sprawg jest §wia-
dome dzialanie zgodne z wyznawanymi warto$ciami. Pojawia si¢ w tym
miejscu takze wazny problem uczciwego postepowania wobec siebie
oraz innych. I. Kant problem ten opisal w nast¢pujacy sposob: ,,uczci-
wos¢ jest najlepsza polityka (...) zawiera w sobie teorie, ktérej praktyka
niestety czesto przeczy (to jednak rowniez jest teoretyczne stanowisko,
(...) uczciwo$é jest lepsza od wszelkiej polityki”®®. W tym przypadku
warte powtdrzenia 1 zaakcentowania jest wczesniej sformutowane
stwierdzenie, ze funkcjonariusz obowigzany jest do wykonywania $ci-
stych rozkazéw, jednak nie zwalnia go to od odpowiedzialnosci wzgle-
dem ogoélnie przyjetych zasad etyczno-moralnych, a szczegdlnie uczci-
wosci, swiadomego dzialania i jego konsekwencji.

Analizujac problematyke powinnosci zawodowych i odpowiedzial-
no$ci nie mozna poming¢ zagadnienia biernosci. Zdaniem uczonych ba-
dajacych ten problem cztowiek ponosi odpowiedzialno$¢ nie tylko za
wlasne czyny i ich skutki, ale rowniez za to, Ze nie zareagowat w przy-
padku czynu noszacego znamiona zta, dokonywanego przez drugg osobe,
gdy mial taka mozliwos¢ 1 sposobnos¢. ,, Taki brak reakcji mogltby sig
réwna¢ z cichym przyzwoleniem na popetniony czyn (zaniechanie — nie
podjecie dziatania)™*6. | w tym przypadku problem ten dotyczy powinne-
go zachowania si¢ funkcjonariusza Strazy Granicznej, gdyz jako osoba
powotana do stuzby o szczegdlnym znaczeniu powinien zareagowac
W okoliczno$ciach popeiiania niegodnego czynu. Stanowczo stwier-
dzam, iz podjecie reakcji za czyny noszace znamiona zta nalezy do po-
winnosci funkcjonariusza — nie tylko na gruncie pracy zawodowej, ale
rowniez w zyciu codziennym. Opinia spoteczenstwa na temat Strazy
Granicznej 1 pracujacych w niej funkcjonariuszy ksztattowana jest
w wyniku obserwacji sposobu ich zachowania na niwie pracy zawodowej
oraz zycia codziennego. Tylko wzorowe, przykladne, trafne i stuszne

151, Kant, O porzekadle — to moze by¢ stuszne w teorii, Torun 2001, s. 79.
16 7M. Fischer, M. Ravizza, Odpowiedzialno$¢, nieuchronnosé, [w:] Filozofia moralno-
Sci. Postanowienie i odpowiedzialnos¢ moralna, Warszawa 1997, s. 184.
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zachowanie funkcjonariuszy sprawi, iz wizerunek tej formacji bedzie
satysfakcjonujacy.

Problematyka powinnosci zawodowych funkcjonariusza Strazy
Graniczne] jest bardzo rozlegla i podejmuje wiele istotnych kwestii.
Funkcjonariusz, aby moc dobrze wypetiaé swoje obowigzki, powinien
charakteryzowac si¢ wieloma warto$ciowymi cechami, ktore jednak traca
na wartos$ci, gdy poparte sa §lepym postuszenstwem i bezmyslnym wy-
konywaniem zadan. Moim zdaniem najlepszym funkcjonariuszem bedzie
ten, kto oprécz pozytywnych cech w zyciu codziennym i pracy zawodo-
wej bedzie potrafit zastosowaé zasade odpowiedzialnosci za swoje czy-
ny, bedzie przewidujacy, a takze nie pozostanie bierny wobec wydarzen
dziejacych si¢ w jego srodowisku.



ppor. Eliza Chmura
CS SG w Ketrzynie

DYLEMATY MORALNE FUNKCJONARIUSZY STRAZY
GRANICZNEJ ZWIAZANE Z PRACA ZAWODOWA
(w opinii Studium Oficerskiego rocznik 2001/2002)

Problem doswiadczania dylematéw moralnych na gruncie pracy za-
wodowej budzi dzi§ duze zainteresowanie, co zainspirowato mnie do
dokonania psychologicznej analizy tego zjawiska. Uwage skupilam na
zdiagnozowaniu problemu poprzez badanie wyselekcjonowanej grupy
funkcjonariuszy SG, analizie i zestawieniu uzyskanych wynikow oraz
wypracowaniu psychologicznych $rodkéw interwencyjnych skierowa-
nych do funkcjonariuszy. Podstawe stanowig badania socjologiczne
przeprowadzone przez zespot badawczy CS SG.

Aspekty metodologiczne przeprowadzonych badan

Badania ankietowe przeprowadzono od pazdziernika do grudnia
2001 r. w CS SG w Ketrzynie, ktorymi objeto 116 osédb. Jako narzedzia
badawczego uzyto kwestionariusza opracowanego przez A. Bialica,
Z. Kepe, J. Szczerbe poszerzonego o tabele ,,Przyczyny dylematow mo-
ralnych” autorstwa ks. mjr Z. Kepy.

W kwestionariuszu pytano badanych o zakres wptywu réznych czyn-
nikow zwiazanych z praca zawodowa na powstawanie dylematow moral-
nych (ankiety prawidtowo wypeito 116 funkcjonariuszy SG).

W badaniach jako zmienng niezalezng® przyjeto cechy charakteryzu-
jace funkcjonariuszy, ktore bedg analizowane na podstawie wskaznikow:

e wiek,

e ple¢,

e staz stuzby,

1 I. Brzezifiski, Elementy metodologii badar psychologicznych, Warszawa 1984. Pojecie
zmiennej niezaleznej przyjgto za prof. J. Brzezinskim, ktory stwierdzil, ze jezeli o danej
wilasno$ci mozemy powiedzieé, iz przyjmuje ona roézne wartosci — jest to zmienna.



80 Eliza Chmura

e miegjsce pracy (GPK, komendy oddziatéw, pion dydaktyczny).

Zebrany material przedstawiono w postaci tabeli oraz wykresow
zawierajacych dane liczbowe i wskazniki procentowe. Podczas opraco-
wywania uzyskanych wynikow postuzono si¢ technikami statystycznymi,
a zebrany materiatl poddano analizie psychologicznej.

Tabela: Przyczyny dylematow moralnych

Przyczyny dylematéw BD | DU

SR |SE |BS| NI
moralnych

Lp.

1. |Trudno$¢ pogodzenia obowigzkéw shuzbo-
wych z zyciem rodzinnym

2. | Uktady towarzyskie

3. | Uktady kolezenskie
4. |Niemozno$¢ sprostania wymaganiom zawo-
dowym

5. | Trudno$¢ pogodzenia wymogdéw wyznawa-
nej religii z charakterem pracy

6. |Niemoznos$¢ zrealizowania wlasnych planow
zyciowych

7. |Zewnetrzny przymus wykonywania czynno-
$ci, ktorych nie akceptuje

8. |Przyjmowanie korzysci materialnych i po-
darkéw od 0s6b przekraczajacych granice

9. |Nielojalno$¢ wobec swoich kolegdw z pracy

10. | Nielojalno$¢ wobec 0so6b ze swojego srodo-
wiska

11. | Nielojalno$¢ wobec przetozonych

12. | Trudno$¢ z oceng moralnych faktow i wyda-
rzen, z ktorymi si¢ spotykam

13. | Uzycie $rodkéw przymusu bezposredniego

14. | Uzycie broni palnej

15. | Praca operacyjno-rozpoznawcza

16. | Konieczno$¢ prowadzenia postgpowan dys-
cyplinarnych funkcjonariuszy

17. | Niezyciowos$¢ przepisow prawnych, ktore
mam stosowac

18. [ Inne
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. Stopien nasilenia przezywanego
Oznaczenie dylematu

BD Bardzo duzy

DU Duzy

SR Sredni

SL Staby

BS Bardzo staby

NI Nigdy

Ankietowanymi byli stuchacze pi¢ciu grup zaocznego Studium Ofi-
cerskiego oraz grupa shuchaczy stacjonarnego Studium Oficerskiego.
Wszystkie osoby posiadaly wyksztatcenie wyzsze. Statystyczna osoba
ankietowana miata okoto 33 lat. Respondenci pehili stuzbe w Granicz-
nych Placowkach Kontrolnych, komendach oddziatéw SG, Komendzie
Gléwnej SG oraz o$rodku szkolnym formacji.

Dokonujac analizy przyczyn powstawania dylematéw moralnych
nalezy pamigta¢, ze sa one synteza wieloptaszczyznowych odniesien
zarowno w kontaktach stuzbowych, jak i pozastuzbowych. Mozna byloby
na potrzeby tego opracowania wyizolowa¢ dany dylemat i sprobowac
analizowa¢ go w oderwaniu od pozostatych, niemniej nie nalezy zapomi-
naé, iz problemy te wzajemnie si¢ przenikaja, a nawet wynikaja jedne
z drugich. Zestawienie uzyskanych wynikdéw i poddanie ich analizie umoz-
liwi przyjrzenie si¢ ogolnej kondycji moralnej przysztych oficerow SG.

Analiza teoretyczna pojecia dylematu moralnego

Dylemat moralny jest pojeciem wieloznacznym. W mowie potocz-
nej termin ,,dylemat” oznacza trudny wybor migdzy wylaczajacymi si¢
mozliwosciami. W Stowniku wyrazéw obcych i obcojezycznych dylemat
jest zdefiniowany jako ,ktopotliwa sytuacja miedzy dwiema przykrymi
mozliwos$ciami”?. Czesto stosowany jest zamiennie ze slowem ,rozter-
ka”. Owe terminy Encyklopedia multimedialna definiuje jako:

»Dylemat — sytuacja wymagajaca trudnego wyboru miedzy dwiema
réznymi mozliwosciami; problem, alternatywa”2.

2 W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i obcojezycznych, PWN, Warszawa 1995, s. 57.
3 Encyklopedia multimedialna, PRO-media.
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»Rozterka — doznanie sprzecznych uczu¢; niepokoj wewngtrzny,
wahanie przed podjeciem decyzji”™.

W literaturze etycznej wspomniane zjawiska okres$la si¢ terminem
,konflikty moralne”. L. Zdybel definiuje konflikt moralny jako ,,sytuacje
polegajaca na koniecznosci podjecia dziatania, ktorego realizacje wyzna-
czaja postulaty i wartosci wykluczajace si¢”®.

Samo zdefiniowanie termindw dylemat, rozterka, konflikt moralny
nastr¢gcza wiele trudnosci, gdyz sg to terminy niejednoznaczne, bardzo
pojemne, oznaczajace co innego dla kazdego cztowieka w zalezno$ci od
wyznawanych warto$ci, norm i religii. Zazwyczaj przychodzi nam z ta-
twoscig usprawiedliwienie drobnych uchybien natury moralnej dla jakis
,»Wyzszych powodow”.

Niewatpliwie wielu ludziom latwo jest wyrzec si¢ duzego zta, wy-
raznie zdefiniowanego, lecz nie tak prosto z powodu stabosci zrezygno-
waé z matych nieprawosci. Psychologiczna dyspozycja do poswigcenia
warto$ci moralnych $wiadczy, Ze trudno jest nazwac¢ zto po imieniu, tole-
rujemy je lub czgsto przyzwalamy na nie. Spotykamy w zyciu takie sytu-
acje, kiedy nie wiemy jak postapi¢, pojawiaja si¢ konflikty, klopoty
Z moralng oceng postgpowania. Wowczas niezwykle wazna jest postawa,
ktora wptywa na nasze wybory. Postawa® jest jednym z podstawowych
poje¢ w psychologii, socjologii i etyce. Termin ten oznacza stosunek
cztowieka do kogo$ lub czego$, wyrazajacy sie we wzglednie stalej
sktonnosci do pewnego typu reagowania na bodzce. Trwale postawy
cztowieka stanowia sktadnik jego osobowosci, tacza sig¢ ze struktura mo-
tywacyjng jego dziatan 1 okreslaja jego charakter. Cztowiekowi
0 uksztaltowanej hierarchii wartosci moralnych trudno dokona¢ wyboru
sprzecznego z uwewnetrzniong postawg tak, aby nie doswiadcza¢ kon-
fliktow sumienia oraz poczucia winy, jakie niesie sprzeniewierzenie si¢
wyzszym wart0$ciom na rzecz nizszych’.

4 Ibidem.

5 L. Zdybel, Konflikty moralne, [w:] Maly stownik etyczny, red. S. Jedynak, Bydgoszcz
1999, s. 209.

6 E. Klimowicz, Postawa [w:] Maly stownik etyczny, op. cit., s. 205.

" E. Sujak, Rozwazania o ludzkim rozwoju, Krakow 1978, s. 108.
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Analiza dylematu moralnego w kontekscie pracy zawodowej

Jednym z obszaréw zycia czlowieka, ktory w sposob szczegdlny na-
razony jest na konflikty moralne i moze by¢ dotknigty kryzysem norm
oraz wartoS$ci, jest jego aktywno$¢ zawodowa. Problemy etyczne zwigza-
ne z praca zawodowa nie wystepuja w jednakowym natgzeniu we
wszystkich kategoriach zawodow. Istnieja zawody, ktére wymagaja
szczegolowego okreslenia moralnych obowiazkéw oraz zakazow zwiaza-
nych z wykonywang praca. Poddajac analizie zawody majace uregulowa-
nia moralne nasuwa si¢ pytanie o koniecznos¢ takich regulacji w zawo-
dzie funkcjonariusza SG, bowiem zadna spotecznos¢ zawodowa nie jest
tak silnie zwigzana z prawami i wolnosciami jednostki jak Straz Gra-
niczna.

Dziatania i zachowania Strazy Granicznej sg ukierunkowane gtow-
nie przez ustawy. Funkcjonariusze postuguja si¢ normami prawa w okre-
$laniu sytuacji i sposobow reakcji na nie. Cecha charakterystyczna pracy
w SG, podobnie jak w innych formacjach policyjnych i wojskowych, jest
scista podleglos¢ stuzbowa, obowigzek wykonywania polecen i rozka-
z6w. Formacje te sg silnie zbiurokratyzowane. Gtéwne aspekty tej biuro-
kracji to: zhierarchizowanie (wielostopniowa struktura rang), zréznico-
wanie funkcji (specjalizacja i podzial pracy), zrutynizowanie, sformali-
zowanie metod i praktyk oraz scentralizowanie podejmowania decyzji.
Obszary te moga by¢ zrodlem powstawania wielu konfliktow interperso-
nalnych, jak rowniez konfliktéw wewnetrznych zwigzanych z nieakcep-
towaniem pewnych uktadow.

Specyficzne uwarunkowania stuzby, ochrona granic panstwa pol-
skiego, kontrola ruchu granicznego, czy praca w pionie dydaktycznym
w osrodkach szkolenia, determinuja potrzebe unifikowania zachowan
funkcjonariuszy poprzez wyrabianie okreslonych wzorcéw postepowa-
nia, a co za tym idzie ksztaltowanie pozadanych cech osobowosci. Moz-
na powiedzie¢, ze postawy moralne funkcjonariuszy powinny by¢ zgodne
z zasadami moralnymi w danym spoteczenstwie z uwzglednieniem sys-
temu kulturowego. Naczelne zasady etyczne i moralne, jakich funkcjona-
riusz zobowigzuje si¢ przestrzegac, okreslone sg w rocie §lubowania®.

8 Rota §lubowania funkcjonariuszy SG, art. 33 ust. 1 Ustawy o SG z 12.10.1990.
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Swoistym kodeksem postgpowania moralnego dla funkcjonariuszy SG sa
zasady etyki zawodowej funkcjonariusza Strazy Granicznej®.

Zdawa¢ nalezy sobie sprawe, ze etyki zawodowej nie ksztattuje sie
W sposOb autonomiczny, w izolacji od moralno$ci ogoélnospotecznej.
Etyka zawodowa funkcjonariusza SG ma ulatwi¢ wykonywanie obo-
wigzkoéw stuzbowych i umozliwia¢ ochrone wartosci, ktore funkcjona-
riusz wymienia sktadajac rot¢ §lubowania. Jednakze problemy zwigzane
z wyborem modelu postgpowania maja najczesciej charakter indywidual-
ny, warunkowany przez okre$lone jednostki i konkretng sytuacje, w kto-
rej si¢ znalazty. Przy zmiennos$ci sytuacji trudno jednoznacznie i szcze-
gotowo nakresli¢ zasady, wedlug ktorych powinien postepowaé funkcjo-
nariusz pomimo znajomos$ci unormowan moralnych w postaci zasad ety-
ki zawodowej. Czesta niemoznos$¢ stosowania tych zasad, pomimo ich
powszechnej akceptacji, wzbudza w ludziach ambiwalentne uczucia
prowadzac do rozterek wewnetrznych.

Straz Graniczna jako zbiorowos$¢ zhierarchizowana, motywowana
spoteczng stuzba na rzecz bezpieczenstwa panstwa, limitowana prawem,
apolitycznos$cia, dziata w rzeczywistosci petnej sprzecznosci i konfliktow
o roznym stopniu nat¢zenia. Jednakze SG musi wspotpracowac ze spote-
czenstwem, gdyz bez tej wspolpracy nie mozna skutecznie zwalczaé
przestepczosci, ani jej zapobiegac. Funkcjonariusze zawodowi musza
takze akceptowac ryzyko zwigzane z tym zawodem, jak np. uzycie srod-
kéw przymusu bezposredniego, czy uzycie broni palnej, nawet jesli te
czynnosci pozostaja w sprzecznos$ci z ich systemem warto$ci i wyznawa-
na religia.

Straz Graniczna zobligowana jest do przestrzegania postanowien
Konstytucji i ustaw, nieuniknione jest jednak uznaniowe dziatanie funk-
cjonariuszy. Pojedynczy funkcjonariusz na przej$ciu granicznym ma
wzglednie duzg wladze w konkretnej sprawie, co w znacznej mierze
przyczynia si¢ do powstawania dylematéw moralnych zwigzanych
z trudnoscig oceny faktow i wydarzen, z ktérymi si¢ spotyka. Od jego
decyzji zalezy np. czy ,,przymknie oko” na posiadanie przez podréznego
nieco wigkszej ilo$ci towardw, niz przewiduje przepis prawny. Jawi si¢
tu obowigzek lojalnosci stuzbowej, ktora czesto moze kolidowa¢ z mo-

9 Zasady etyki zawodowej funkcjonariusza SG, Dec. Nr 24 KG SG z 12.05.2000.
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ralno$cig powszechng. Funkcjonariusz czestokro¢ narazony jest na proby
przekupstwa. Skoro pokusa ta jest bardzo silna, tym bardziej wzrasta
ranga moralnos$ci zawodowej funkcjonariusza. Korupcja okresla wiec
granice, ktorej przekroczenie powinno dyskwalifikowac stuzbe na rzecz
spoteczenstwa i panstwa. Jak stusznie zauwazyt Prymas Stefan Wyszyn-
ski ,,wszystko, cokolwiek cztowiek uczynil, cho¢by najbardziej skrycie,
rzutuje na duchowe oblicze catego narodu”®°.

A. Szostek!! konstatuje ,,trzeba nie tylko wpaja¢ funkcjonariuszom
publicznym zasade respektu dla prawa, lecz takze pomoc zrozumie¢, jak
dalece taka ich postawa jest elementem praworzadnosci, ktorej musi by¢
poddane cale spoteczenstwo”.

Tak wiec wsrdd uniwersalnych wartosci wymieni¢ nalezy prawo
stanowione oraz godnos$¢ cztowieka, refleksje moralna, wysoka kulturg
osobistg i poziom umystowosci. Od funkcjonariuszy nalezy zatem wy-
maga¢ wiedzy, ktora pozwoli efektywnie odbiera¢ instrukcje swoich
wladz, dokonywa¢ ogladu sytuacji przestepczych zachowan na granicy
panstwa. Warto podkresli¢, ze przy wspotczesnym stanie techniki stuzba
na granicy jest utatwiona, a wspoOlpraca migedzynarodowa wspomaga
penetracje grup przestepczych, o czym swiadczg dos§wiadczenia z terro-
ryzmem panstw zachodnich. Profesjonalizm Strazy Granicznej musi by¢
uzupetniony ukierunkowaniem na $wiat i jego problemy.

Analiza danych

Dylemat 1. Trudno$¢ pogodzenia obowigzkow stuzbowych z zyciem
rodzinnym

Problem godzenia obowigzkéw zawodowych z obowigzkami ro-
dzinnymi jest obszarem powstawania wielu rozterek i dylematow. Funk-
cjonariusz w tym wypadku postawiony jest w obliczu konieczno$ci wy-
boru jednej z jednakowo wartosciowych alternatyw: albo praca — albo
rodzina. Nie chodzi tu o rezygnacj¢ z zycia rodzinnego na koszt zawo-
dowego i odwrotnie, lecz o zachowanie zdrowych proporcji pomiedzy

10'S. Wyszynski, Kromka chleba, Michigan, b.d.w., s. 11.
11 A, Szostek, Elementy etyki zawodowej policjanta, ,,Przeglad Policyjny” nr 1/23, Szczytno
1991, s. 115.
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tymi dwoma waznymi dziedzinami zycia. Decyzje w tym obszarze nie
powinny by¢ tylko zimng kalkulacja, ale rownowaga rozsadku i uczu¢.

Wykres la: Skala trudnosci pogodzenia obowigzkoéw stuzbowych z Zyciem
rodzinnym (kobiety)

NI
29% BD
7%

DU
14%

BS
17%

SEL SR
10% 14%

Wykres 1b: Skala trudnoSci pogodzenia obowiazkéw stuzbowych z zyciem
rodzinnym (mezczyzni)

BD
NI %  py
9%

SR
22%

BS SL
14% 5%

Analizujac wskazania respondentéw dotyczace trudnosci pogodze-
nia obowiazkow stuzbowych z zyciem rodzinnym nalezy stwierdzié, iz
28,6% kobiet i 43,2% mezczyzn nigdy nie przezywato dylematow w tym
obszarze. W stopniu bardzo duzym problem dotyczy: 7,1% kobiet i 6,9%
mezezyzn, w stopniu duzym: 14,3% kobiet 1 9,5% mezczyzn, zas w stop-
niu $rednim i stabym: 33,3% kobiet i 27,0% megzczyzn.

Rozpatrujac stanowisko ankietowanych wg plci uwidacznia sig, iz
kobiety majg stosunkowo wigcej problemoéw z godzeniem obowigzkoéw
zawodowych z rodzinnymi. Jest to zrozumiale zwazywszy na fakt, iz na
kobiecie spoczywa gtéwny obowigzek prowadzenia domu i wychowywa-
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nia dzieci. Mezczyzni przezywaja dylematy w tym obszarze mniej do-
tkliwie, jednakze nie sg wolni od rozterek zwigzanych z poswieceniem
si¢ pracy kosztem wlasnej rodziny.

Dylemat 2 i 3. Uktady towarzyskie. Uktady kolezenskie

Za sytuacje stwarzajace dylematy moralne w stosunkach interperso-
nalnych w miejscu pracy uzna¢ mozna nieformalne stosunki miedzyludz-
kie. Jesli o nagrodach czy awansach nie decyduja wysokie kwalifikacje
merytoryczne, lecz uktady w kregach towarzyskich, zjawisko to budzi
duzy sprzeciw zespolow pracujacych razem i wptywa demotywujaco na
wykonywanie obowiazkow stuzbowych.

Z problemem uktadow towarzyskich wywotujacym dylematy mo-
ralne w miejscu pracy nigdy nie zetkngto si¢ 59,5% kobiet 1 70,3% mgz-
czyzn. W stopniu bardzo duzym dylematy spowodowane uktadami towa-
rzyskimi przezywa 1,4% mezczyzn. W stopniu duzym dylemat ten doty-
czy 1,4% mezczyzn. Problem ten w stopniu bardzo duzym i duzym nie
ujawnil sie u kobiet. W stopniu $rednim i stabym dylemat przezywa
33,3% kobiet, 5,4% mezczyzn.

Z dylematami zwigzanymi z problemem uktadéw kolezenskich
W miejscu pracy nie zetkneto sie¢ 57,1% kobiet i 63,5% mezczyzn.
W stopniu bardzo duzym dylematu tego ankietowani nie do$wiadczaja.
W stopniu duzym dylemat dotyczy tylko 1,4% mezczyzn. W stopniu
$rednim i stabym dylemat przezywa 31,0% kobiet i 10,9% mezczyzn.

Dokonujac analizy pod wzgledem czynnika réznicujacego, jakim
jest pte¢ ankietowanych, nalezy stwierdzi¢, iz me¢zczyzni czgs$ciej wska-
zywali na bardzo duzy i duzy stopien przezywania dylematéw zwigzanych
z uktadami towarzyskimi i kolezenskimi. Kobiety za$ zdecydowanie wska-
zywaly na §redni i slaby stopien przezywania powyzszych dylematow.

Dylemat 4. Niemozno$¢ sprostania wymaganiom zawodowym

Straz Graniczna dostosowujgc swoj sprzet i wyposazenie do rosnga-
cych wymagan w zakresie stosowania nowoczesnej technologii i techniki
w stuzbie granicznej, a takze liczac si¢ z doskonale zorganizowang prze-
stepczoscia wykorzystujaca od dawna najnowsze osiggnigcia techniki,
wymaga wysoko kwalifikowanych kadr, ktére sprostaja rosnacym wy-
maganiom zawodowym. Zatem potrzeba coraz wigcej ludzi, potrafigcych
nie tylko postugiwac sig¢ sprzetem, ale przede wszystkim szybko adaptu-
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jacych nowos$ci do zmieniajacych potrzeb. Wigze sie to z konieczno$cia
doskonalenia zawodowego. Nawet dobre przygotowanie zawodowe
i najlepsza organizacja stuzby nie zastgpig pracy funkcjonariusza nad
rozwojem intelektualnym, emocjonalnym i wydolno$ciowym. Dziatal-
no$¢ osobotworcza staje si¢ wiec nakazem chwili. Samodoskonalenie
zmienia si¢ w praktyke dnia powszedniego, dazac do ujawnienia dojrza-
losci psychospotecznej kazdego funkcjonariusza. Wyrazem tej dojrzato-
$ci powinna by¢ swiadomo$¢ zawodowa. Niemozno$¢ sprostania wyma-
ganiom zawodowym moze wynika¢ z poczucia braku kompetencji na
zajmowanym stanowisku, braku samodyscypliny, czy niedostatecznej
dojrzatosci 1 §wiadomosci zawodowej lub z niskiej samooceny.

Wykres 2a: Niemozno$¢ sprostania wymaganiom zawodowym (kobiety)
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Wykres 2b: Niemozno$¢ sprostania wymaganiom zawodowym (mezczyzni)
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Odpowiedzi ankietowanych zwigzane z dylematem niemoznos$ci
sprostania wymaganiom zawodowym prezentuja si¢ w sposob nastgpuja-
cy: wigkszos¢ kobiet i me¢zczyzn jest przekonana o tym, ze spelniajg wy-
magania zawodowe (54,8% kobiet i 73,0% megzczyzn nigdy nie przezywa
dylematu niemoznosci sprostania wymaganiom zawodowym). W stopniu
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bardzo duzym problem zar6wno u mezczyzn, jak i u kobiet nie wystepu-
je. W stopniu duzym 4,8% kobiet 1 1,4% mezczyzn doswiadcza tego dy-
lematu, natomiast w stopniu $rednim i stabym dotyczy on 33,3% kobiet
i 17,6% mezczyzn.

Rozpatrujac wskazania ogétu ankietowanych w kwestii intensywno-
$ci do§wiadczania dylematu zwigzanego z niemozno$cig sprostania wy-
mogom stanowiska stuzbowego zauwazymy, iz problem nie jest nasilony
w duzym stopniu. Ponad potowa kobiet i prawie 3/4 mgzczyzn nigdy nie
doswiadcza tego zjawiska. Problem niewatpliwie wystepuje w $rednim
i stabym nasileniu, gdyz w tej kategorii znalazta si¢ spora liczba gltosow,
zwlaszcza kobiecych.

Dylemat 5. Trudno$¢ pogodzenia wymogdéw wyznawanej religii z cha-
rakterem pracy.

Dylematy zwigzane z pogodzeniem wymogow wyznawanej religii
z charakterem pracy nie sa obce wszystkim stuzbom mundurowym,
W ktorych ustawowe zadania wpisany jest element walki, np. uzycie sity
fizycznej, agresji, czy nawet broni palnej. Te rozterki wptywaja nieko-
rzystnie na odczuwanie satysfakcji z wykonywanej pracy.

Dokonujac analizy uzyskanych danych nalezy stwierdzi¢, iz 78,5%
kobiet 1 84,1% mezczyzn nigdy nie stawato wobec dylematu zwiazanego
z pogodzeniem wyznawanych wartosci religijnych z charakterem wyko-
nywanych obowigzkéw stuzbowych. W stopniu bardzo duzym takze nikt
nie przezywa tego dylematu. W stopniu duzym wystepuje on jedynie
u 1,4% mezczyzn. W stopniu $rednim i stabym dotyczy 16,7% kobiet
i 6,9% mezczyzn.

Wskazania ogotu ankietowanych $wiadcza o tym, iz u wigkszosci
problem ten nie wystgpuje. Wyraznie uwidacznia si¢ problem jednost-
kowy, gdzie pewien procent kobiet i mgzczyzn do$wiadcza dylematu
pogodzenia wlasnych wartosci religijnych z wymogami stuzby.

Dylemat 6. Niemoznos¢ zrealizowania wiasnych plandéw zyciowych
Przezywanie dylematu zwigzanego z niemoznoscig realizowania
wlasnych planéw zyciowych laczy si¢ w duzej mierze z zaspokajaniem
ambicji zawodowych i1 samorealizacja. Czgsto zbyt stabo zarysowana
droga wiasnego rozwoju zawodowego moze wzbudza¢ w funkcjonariu-
szach uczucie buntu i zalu, co w konsekwencji przeradza si¢ w bardzo
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niepokojacy syndrom wypalenia zawodowego!? nawet u mtodych pra-
cownikow.

Dokonujac analizy stanowiska respondentéw w zakresie niemozno-
$ci zrealizowania wlasnych planéw zyciowych na gruncie zawodowym
zaobserwowano, ze potowa badanych nigdy nie przezywa dylematu
zwigzanego z tym obszarem. Wypowiedziato si¢ w ten sposéb 50,0%
kobiet i 51,4% me¢zczyzn. W stopniu bardzo duzym problem dotyczy
2,4% kobiet i 1,4% mezczyzn; w duzym 16% kobiet i 5,4% mezczyzn.
W stopniu $rednim i stabym dylemat przezywa 21,4% kobiet i 34,3%
mezezyzn. Ze wskazan badanych widaé, iz mezczyzni wykazuja w stop-
niu $rednim i stabym wigksze poczucie niezaspokojenia ambicji w pracy
niz kobiety. Natomiast dylemat w stopniu duzym odczuwajg trzykrotnie
bardziej kobiety i w konsekwencji trudniej realizuja wtasne plany zycio-
we w zwiazku z pracg zawodowa.

Dylemat 7. Zewngtrzny przymus wykonywania czynnosci, ktorych nie
akceptuje

Sytuacje zwigzane z wymuszaniem pewnych postaw przez naciski,
grozby lub perswazj¢ w srodowisku pracy moga by¢ zrodtem rozlicznych
dylematéw. ,,Chodzi o nierzadkie przypadki — dokonujace si¢ na ogot
w skrytosci, szantazu, przy ktorym zmusza si¢ czlowieka do postgpowa-
nia sprzeciwiajacego si¢ jego moralnym standardom, narazajac go
w wypadku odmowy na straty materialne lub duchowe, przykro$ci, nieraz
nawet na utrate zycia”®.

Analizujac wskazania respondentéw dotyczace wewngtrznych wat-
pliwosci doswiadczania zewnetrznego przymusu wykonywania czynno-
$ci, ktorych nie akceptuja — stwierdzamy, ze ponad potowa badanych
nigdy nie przezywata tego zjawiska: 66,7% kobiet, 60,8% mezczyzn.
W stopniu bardzo duzym zjawisko to dotyczy 2,4% kobiet, 1,4% mgz-
czyzn; w stopniu duzym natomiast — 9,5% kobiet i 4,1% mezczyzn.

Roéznicujac wyniki ze wzgledu na pte¢ widac, iz dylemat ten kobiety
czesciej niz mezczyzni odczuwajg w stopniu duzym i bardzo duzym,

12'H. Sek, Wypalenie zawodowe, Poznan 1996.
13p. Aszyk, Konflikty moralne a etyka, Krakow 1998, s. 99.
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natomiast mgska cze$¢ ankietowanych przezywa ten dylemat w nasileniu
$rednim i stabym.

Dylemat 8. Przyjmowanie korzysci materialnych i podarkow od przekra-
czajacych granice

Rozpatrzymy teraz sytuacje konfliktowe zwigzane ze staboscia wolli,
gdzie opozycje wobec warto$ci moralnych stanowig argumenty ekono-
miczne. Funkcjonariusze SG w zwiazku z niebezpieczenstwem przekup-
stwa 1 korupcji napotykaja trudno$ci natury moralno-etycznej, gdyz
W pracy na granicy wystawiana jest na probe wierno$¢ nakazom moralnym.

Konflikty wyrastajace na tym tle obnazaja w czlowieku wszelkie
niespdjnosci. Dostrzegamy, ze wartosci etyczne wymagaja od nas rady-
kalizmu, jednak daje o sobie zna¢ nasza ,,druga natura”, ktora sprowadza
szczytne dazenia w horyzont przyziemnych potrzeb i interesow“.

Z analizy udzielonych odpowiedzi w kwestii przezywania dylema-
tow zwigzanych z przyjmowaniem korzysci materialnych od podréznych
wynika, iz 88,1% kobiet i 93,2% mezczyzn nigdy nie zetkngto si¢ z po-
wyzszym zjawiskiem. Wynik taki moze §wiadczy¢ o wysokim morale
ankietowanych. Problem wystepuje jednak w bardzo duzym stopniu
u 4,8% kobiet, natomiast w stopniu duzym u 1,4% mezczyzn. W stopniu
$rednim i stabym za$ problem dotyczy 2,4% kobiet i 2,8% mezczyzn.

Rozpatrujac odpowiedzi w danej kategorii stwierdzi¢ nalezy, iz $ro-
dek cigzko$ci przypada na brak dylematéw zwigzanych ze zjawiskiem
korupcji. Jedynie pojedyncze przypadki wskazaly na ich istnienie
W stopniu duzym i bardzo duzym.

Dylemat 9. Nielojalno$¢ wobec swoich kolegow z pracy
Dylemat 10. Nielojalno$¢ wobec 0sob ze swojego srodowiska
Dylemat 11. Nielojalno$¢ wobec przetozonych

Jezeli chodzi o grupg dylematéw zwigzanych z nielojalnos$cia, pro-
blematyka ta jest bardzo rozlegta i wieloaspektowa. W profesjach,
w ktorych powszechnie cenione sg wartosci moralne i zdecydowana
wigkszos$¢ przestrzega zasad etycznych, nie powinno by¢ miejsca dla
nielojalnos$ci. Funkcjonariusze Strazy Granicznej powinni zdawac sobie

14 |bidem, s. 111.
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sprawe z tego, ze formacje o charakterze policyjnym moga by¢ profesjo-
nalne i skuteczne tylko dzieki wewnetrznej spojnosci, a takze dzigki spo-
lecznemu szacunkowi dla ich wysokiego morale. Wyniki dziatan SG w
duzym stopniu zaleza od wspotdziatania i komunikacji z osobami ze swo-
jego srodowiska, kolegami i przetozonymi, wigc nie moze by¢ miejsca na
podwdjna moralnos¢, kumoterstwo, donosicielstwo, naduzycia, nielojal-
no$¢, gdy pracuje sie dla wspolnego celu.

Z analizy wynikow na temat probleméw zwigzanych z nielojalno-
$cig wobec kolegdw z pracy wylania si¢ obraz nastgpujacych postaw:
nigdy z nielojalnos$cig ze strony kolegéw nie zetknelo si¢ 85,7% kobiet
i 83,8% mezezyzn. W stopniu bardzo duzym i duzym problem nie doty-
czy ankietowanych. W stopniu $rednim i stabym nielojalnosci tej doswiad-
czylo 4,8% kobiet i 6,8% mezczyzn.

Dokonujac analizy uzyskanych wynikow w zakresie tego dylematu
mozna uznag, iz problem nielojalnosci wobec kolegow z pracy ma dla oséb
badanych znaczenie marginalne. Odpowiedzi kobiet i me¢zczyzn sg prawie
zbiezne w tym zakresie.

Wykres 3: Skala dylematu zwigzanego z nielojalnos$cia wobec swoich kolegow
Z pracy

%

100
90
80
704
60
50
40
30
20
10

Kobiety Mezczyzni

Poddajac analizie problem przezywania dylematu zwigzanego
z nielojalno$cig wobec 0s6b ze swojego srodowiska stwierdzam, iz nigdy
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Z tym zjawiskiem nie spotkato si¢ 78,6% kobiet oraz 81,1% mezczyzn.
W stopniu bardzo duzym problem dotyczy 2,4% kobiet. W stopniu du-
zym za$ 1,4% mezczyzn. W stopniu $rednim i stabym dylematu doswiad-
cza 9,5% kobiet i 5,4% mezczyzn.

Wykres 4: Skala przezywania dylematu zwigzanego z nielojalno$ciag wobec osob
ze swojego srodowiska
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Powyzsze wskazania mogg $wiadczy¢, iz dylematy zwigzane z tym
obszarem nie sg istotnym problemem dla ogoétu respondentéw, gdyz po-
nad 3/4 os6b wskazato na brak dylematow w tym zakresie.

Rozpatrujac wyniki zwlaszcza z przedziatu $redniego i stabego wi-
da¢, ze tylko pojedyncze osoby do$wiadczaja dylematu zwigzanego
z nielojalnos$cig 0s6b ze swojego srodowiska.

Poddajac analizie wyniki dotyczace nielojalnosci pracownikdéw wo-
bec przetozonych i zwigzane z tym rozterki nalezy wskazaé, iz nigdy
problem nie wystapit u 78,6% kobiet i 85,1% mezczyzn. W bardzo du-
zym stopniu dylemat ten przezywajg tylko kobiety (2,4%). W stopniu
duzym problem nie wystepuje, w stopniu Srednim i stabym dotyczy 4,8%
kobiet i 6,8% mezczyzn.

Rozwazajac problem istnienia dylematow zwigzanych z nielojalno-
$cig wobec przetozonych nalezy zauwazy¢, iz wigkszo$¢ respondentow
uznata problem za nieistniejacy.



94 Eliza Chmura

Wykres 5: Poczucie nielojalnosci wobec przetozonych
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Dylemat 12. Trudno$ci z moralng oceng faktow i wydarzen, z ktorymi si¢
spotykam

Motywy podejmowania decyzji i oceniania faktow moga by¢ rdzne
i niewatpliwie S$cisle wigzg si¢ z osobowos$cia, zyciem wewnetrznym
jednostki a takze wptywem $rodowiska zewnetrznego.

Funkcjonariusz w swojej pracy pozostaje pod pewnym dziataniem
réznych czynnikéw irracjonalnych takich jak sympatia, gniew, uprzedze-
nia, czasem jest mu trudno zdoby¢ si¢ na neutralng ocene wydarzenia.
Wazne jest, aby rozumie¢, ze kazda podejmowana decyzja powinna by¢
oparta na rozsadku, uczciwosci, umiejetnosci kierowania sytuacja na
swoim stanowisku stuzbowym.

Starajgc si¢ przesledzi¢ uzyskane odpowiedzi respondentéw odno-
$nie doswiadczania trudnosci z moralng oceng faktow i wydarzen stwier-
dzam, iz z problemem tym nigdy nie zetknelo si¢ 57,1% kobiet i 67,6%
mezczyzn; w stopniu bardzo duzym problem ten nie dotyczy ankietowa-
nych. W stopniu duzym problem istnieje dla 4,8% kobiet i 2,7% mgz-
czyzn, a w stopniu $rednim i stabym dylemat przezywa 16,6% kobiet
i 13,5% mezczyzn.

Opinia badanych wskazuje, iz ponad potowa funkcjonariuszy nie
ma w ogole trudno$ci z moralng oceng faktow i wydarzen, ktore napoty-
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ka w stuzbie. Problem zasygnalizowano na poziomie wynikow $rednich
i stabych oraz nieznacznie w stopniu duzym.

Dylemat 13. Uzycie $rodkéw przymusu bezposredniego
Dylemat 14. Uzycie broni palnej

Zawod funkcjonariusza SG, podobnie jak zawdd policjanta, nalezy
do tych profesji, w ktorych wystepuja elementy walki. Wskazuja na to
ustawowe zadania Strazy Granicznej, jej uprawnienia, obowigzki oraz
uzbrojenie 1 sprzet. Tak wigc uzycie srodkéw przymusu bezposredniego,
czy broni palnej podczas stuzby — jesli okolicznosci zdarzenia tego wy-
magajg — jest moralnie usprawiedliwione i uzasadnione.

Wykres 6a: Skala przezywania dylematu w zwigzku z uzyciem $rodkéw przymu-
su bezposredniego (kobiety)
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Wykres 6b: Skala przezywania dylematu w zwiazku z uzyciem $rodkow przymu-
su bezposredniego (mgzczyzni)
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Mozliwo$¢ zastosowania w stuzbie srodkow przymusu bezposred-
niego nie powoduje powstawania dylematow u 76,2% kobiet i 71,6%
mezczyzn, za§ uzycie broni palnej u 69,9% kobiet, 68,9% mezczyzn.
Nalezy zauwazy¢, ze zdanie badanych r6zni si¢ w niewielkim stopniu.

W stopniu bardzo duzym dylemat zwigzany z uzyciem $§rodkoéw
przymusu bezposredniego przezywa 4,8% kobiet i 1,4% mezczyzn; dy-
lemat uzycia broni palnej — 11,9% kobiet i 6,8% mezczyzn. Stwierdzié
nalezy, ze w wypadku dylematu zwigzanego z uzyciem broni palnej
wsrod kobiet rozterki sa o potowe wieksze niz u mgzeczyzn. W stopniu
duzym dylematéw zwigzanych z uzyciem $rodkéw przymusu bezposred-
niego doswiadcza 7,1% kobiet i 4,1% mezczyzn; z bronig palng — 9,5%
kobiet i 8,1% mezczyzn. W stopniu Srednim i stabym: 7,2% kobiet
1 9,5% mezczyzn ma problem z uzyciem $rodkow przymusu bezposred-
niego; 7,1% kobiet i 4,1% mezczyzn przyznaje si¢ do przezywania dyle-
matow w zwiazku z uzyciem broni palne;j.

Dylemat 15. Praca operacyjno-rozpoznawcza

Praca operacyjno-rozpoznawcza moze powodowac pewne napigcia,
zarowno z punktu widzenia prawa, jak i moralno$ci. W ramach metod
operacyjnych wykonuje si¢ r6zne czynnosci, ktore w spotecznym odbio-
rze nie zawsze sa okreslane pozytywnie. Niejawne metody oraz $rodki
zdobywania informacji, ktére umozliwiaja wykrycie przestgpcow gra-
nicznych, czestokro¢ narazaja funkcjonariusza na rézne zarzuty ze strony
niektorych $rodowisk. Jest to cena, jaka SG placi za przedsigwzigcia
stuzace podniesieniu efektywnosci pracy.

Problem przezywania dylematu zwigzanego z wykonywaniem czyn-
no$ci operacyjno-rozpoznawczych zdaje si¢ nie mie¢ istotnego znaczenia
dla ankietowanych. W stopniu bardzo duzym dylematu tego funkcjona-
riusze nie przezywaja. 73,8% kobiet, 74,3% mezczyzn wyraza opinig, ze
nigdy nie do$wiadczylo tego rodzaju rozterek. Opinia badanych kobiet
I megzczyzn praktycznie si¢ nie rozni. W stopniu $rednim i stabym istnieje
problem dla 14,5% kobiet i 6,8% me¢zczyzn. Dwa razy wigcej kobiet niz
mezczyzn przezywa dylemat w stopniu duzym i $rednim.



Dylematy moralne funkcjonariuszy SG... 97

Dylemat 16. Konieczno$¢ prowadzenia postgpowan dyscyplinarnych
funkcjonariuszy

Prowadzenie postepowan dyscyplinarnych wobec bliskich kolegow
wzbudza poczucie winy w osobach zobligowanych do poprowadzenia
sprawy. Nie jest wylacznie sprawa wewnetrznych przekonan, jak be-
dziemy postepowaé w obszarach aktywno$ci miedzyludzkiej. Wartosci
moralne domagajg si¢ czystych i uczciwych postaw, podejscia wyklucza-
jacego wyrachowanie. Czasem chcac kogo$§ ochroni¢, mozemy zatrzeé
rzeczywisty, obiektywny obraz sprawy i wypaczy¢ fakty.

Analizujac wskazania respondentéw dotyczace przezywania powyz-
szego dylematu nalezy stwierdzi¢, iz 83,3% kobiet i 79,7% mezczyzn
nigdy nie dos$wiadcza tego dylematu. W stopniu bardzo duzym zadna
kobieta nie przezywa tego dylematu i tylko 4,1% me¢zczyzn. W stopniu
srednim i stabym — 11,9% kobiet i 17,6% mezczyzn.

Obraz takich wynikéw moze sugerowaé odpowiedz bazujaca na
domystach, iz wigkszo$¢ badanych nie miata dotad sposobnosci prowa-
dzenia postepowan dyscyplinarnych, stad nie przezywala silnie dylema-
tow zwigzanych z tym zjawiskiem.

Dylemat 17. Niezyciowos$¢ przepisoOw pranych, ktore mam stosowaé

Doswiadczane w tym obszarze dylematy zwiazane sa z konfliktem
prawa i moralnosci lub z tzw. nienadgzaniem prawa za zyciem. Zazwy-
czaj organa panstwowe posiadaja odpowiednie narzedzia nacisku, ktore
maja zapewni¢ przestrzeganie prawa, nawet ocenianego przez niektorych
jako niemoralnego. Prawo nadane moca autorytetu spolecznego, jesli
ktéci sig z normg moralng, nie obowiazuje w sumieniu i nie mozna go
przestrzega¢. Czgsto decyzja contra legem, mimo ogromnych kosztow
psychicznych, jest jedynym dopuszczalnym rozwigzaniem.

Rozpatrujagc wyniki ankietowanych dotyczace stosowania niezycio-
wych przepisoOw prawnych stwierdzamy, iz 42,9% kobiet i 36,5% mez-
czyzn nigdy nie przezywa tego dylematu. W stopniu bardzo duzym pro-
blem dotyczy 9,5% kobiet i 6,8% mgzczyzn. W stopniu $rednim i stabym
21,4% kobiet i 29,7% me¢zezyzn.
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Wykres 7a. Natgzenie dylematéw spowodowanych niezyciowoscig przepisow,
ktére mam stosowac (kobiety)

BD

0
9,50% DU

16,70%

NI
42,90%
SR
11,90%

SE

BS 9,50%

9,50%

Wykres 7b. Natezenie dylematéw spowodowanych niezyciowoscia przepisow,
ktore mam stosowac (mezczyzni)
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Ankietowani wypowiadajac si¢ na temat przezywania dylematow
zwigzanych ze stosowaniem niezyciowych przepisow prawnych w pracy
mieli zblizone opinie i uznali ten problem za stwarzajacy im wiele trud-
nosci.

Dylemat 18. Inne

Istotnym jest wskazanie innych nie wyszczegélnionych obszaréw
przezywania dylematow moralnych przez funkcjonariuszy SG. Sg one
sprawg indywidualna zwigzang z osobista moralnoscig i wlasnym syste-
mem warto$ci kazdego cztowieka.
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Ankietowani wypowiadajac si¢ na temat przezywania (innych niz
wczesniej wymienione) dylematow mieli podobne zdania. 88,1% kobiet
i 85,1% mezezyzn stwierdzito, ze nie spotykaja si¢ z takimi problemami
nigdy. W stopniu bardzo duzym nikt nie przezywa dylematéw. W stopniu
$rednim 1 stabym problem dotyczy 7,2% kobiet i 9,5% mezczyzn.

Zbadanie za pomocg kwestionariusza — ankiety opinii funkcjonariu-
szy SG na temat przezywania dylematéw moralnych w pracy zawodowej
ujawnito interesujgcy materiat i pole do glebszych analiz zorientowanego
problemu. Uwzgledniajac obszerno$¢ problematyki oraz réznorodnosc¢
czynnikow wpltywajacych na powstawanie dylematow moralnych catko-
wite uchwycenie problemu stwarza bardzo wiele trudnosci.

Dobdr o0so6b ankietowanych byt celowy. Ankietowani przybyli na
kurs oficerski do Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie
z obszaru niemal catej Polski, co dawatoby w miar¢ obiektywny poglad
na postawe moralng korpusu oficerow SG. Trudno jednak nie zgodzi¢ si¢
z bardzo waznym czynnikiem badan, jakim jest dobor odpowiedniej li-
czebnos$ci badanej proby. Nalezatoby wiec w tych okolicznosciach zadaé
pytanie, czy proba 116 oséb badanych nie jest zbyt mata, aby moc méwié
o reprezentatywnos$ci opinii, obiektywnosci postaw moralnych funkcjo-
nariuszy i rzutowa¢ wyniki na przyszty korpus oficerski formacji.

Analizujac zebrane dane stwierdzilam, ze niewielka liczba bada-
nych moze nie oddawac¢ pelnego obrazu rzeczywistych probleméow mo-
ralnych, ktére sg udzialem wszystkich funkcjonariuszy. Jednak ogolne
wnioski sg zadziwiajace, mianowicie przyszli oficerowie w znacznej
mierze rzadko przezywaja dylematy moralne zwigzane z pracg zawodo-
wa. Do najczescie] pojawiajacych sie¢ odpowiedzi nalezaty te, ktore
wskazywaty na brak wystepowania danego dylematu. Mozna by postawié¢
hipotetyczne pytanie: czy taki wynik sugeruje, ze ankietowani tlumig
W sobie istnienie wewnetrznych konfliktow, czy tez istotnie ich nie prze-
zywaja? Tego niestety nie dowiemy si¢ na tym etapie badan.

Przyzna¢ nalezy, ze w §rodowiskach mundurowych istnieje tenden-
cja do ukrywania istnienia tego typu konfliktoéw i przyjmowania stereo-
typowej podstawy ,,stalowego rycerza”, ktory nie uskarza si¢ na dylema-
ty natury etyczno-moralnej. Z tego wzgledu obraz uzyskanych wynikoéw
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moze by¢ nieco zafalszowany. Sygnaty tego rodzaju nalezy uznaé za
niepokojace, aczkolwiek zrozumiate z punktu widzenia psychologii.

Trzeba byloby zastanowi¢ si¢ w tym miejscu nad doborem samego
narzedzia badawczego i jego wptywu na uzyskane wyniki. Dla potrzeb
badanego zjawiska — dylematu moralnego wykorzystatam metode sonda-
zu diagnostycznego. Metoda ta jako narzedzie bywa niebezpieczna, gdyz
badane osoby starajac si¢ ,,wypas¢ dobrze” wskazuja odpowiedzi, jakich
oczekuja badajacy.

Nie twierdze, ze omawiane zjawisko nastapito podczas powyzszych
badan, nie mozna jednak wykluczy¢, ze badani odpowiadali sugerujac si¢
odpowiedziami kolegéw badz wskazujac odpowiedzi ogdlnie pozadane
(ze wzgledu choc¢by na przydatno$¢ do stuzby). Nie znamy niestety
prawdziwych intencji ankietowanych, nie wiemy, czy zalezalo im na
uzyskaniu obiektywnego obrazu aktualnej kondycji moralnej funkcjona-
riusza w powigzaniu z praca zawodowa i jakie prezentowali podejscie do
problemu badania dylematow moralnych, czy uznali je za obszar wazny,
czy tez btahy i niepotrzebny.



Ewa Jurkiewicz
CS SG w Ketrzynie

EFEKTYWNOSC SZKOLENIA ZAWODOWEGO
FUNKCJONARIUSZY STRAZY GRANICZNEJ W SWIETLE
PRZEPROWADZONYCH BADAN, cz. II*

Zgodnie z zapowiedzig pragng kontynuowac podjety w poprzednim
numerze temat. W artykule tym opisze¢ dwa kolejne problemy badawcze,
wymienione wczesniej tzn. oceng realizacji procesu dydaktycznego przez
absolwentow oraz postulowane kierunki modernizacji szkolenia zawo-
dowego. Sadze, ze po zaprezentowaniu tak obszernego materiatu oparte-
go na wynikach badan nalezy si¢ czytelnikom podsumowanie i wnioski,
co postaram si¢ na zakonczenie zrobié.

Badania przeprowadzane byly wsrod absolwentéw Centrum, ktorzy
ukonczyli szkolenie przed wprowadzeniem nowego systemu szkolenia
zawodowego w 2002 roku, dlatego tez niektore wnioski i postulaty doty-
czg 6wczesnej sytuacji i obecnie moga wydawac si¢ nieaktualne. Jednak
z prawdziwg satysfakcjg moge powiedzie¢, ze niektore z postulowanych
przez ankietowanych w dalszej cze$ci artykutu rozwigzan znalazty juz
swoje miejsce w nowych warunkach tworzonych dla szkolenia zawodo-
wego w Strazy Granicznej za przyczyng wielu kompetentnych ludzi.

Ocena realizacji procesu dydaktycznego przez absolwentéw

Jednym z postawionych wczes$niej problemoéw badawczych, ktory
chce opisaé, jest pytanie: jak oceniajg realizacj¢ procesu dydaktycznego
absolwenci szkolenia zawodowego? Dlatego tez przyjrzatam si¢ nastgp-
stwom wywotanym przez proces dydaktyczny w $wiadomosci badanych
absolwentow, a takze przejawom nastepstw pobytu w osrodku szkole-
niowym, ktdre pozostaty w pamigci absolwentow mimo uptywu czasu od
zakonczenia szkolenia.

* Cze$¢ 1 artykutu zostala opublikowana w Biuletynie CS SG ,,Problemy Ochrony Granic”
nr 20, Ketrzyn 2002, s. 51-68.
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Analize, ktora bedzie dotyczyta przedstawionych wyzej aspektow,
pragne rozpocza¢ od ogdlnego obrazu pozostajacego w $wiadomosci
badanych. Ankietowanych zapytano, czy sa zadowoleni z ukonczenia
szkolenia w CS SG? Uzyskane odpowiedzi przedstawia tabela 7.

Tabela 1. Zadowolenie z ukonczenia szkolenia absolwentow I i I etapu
Studium Stuzby Granicznej

Tlo$¢ wskazan
. N ’ Razem
OkreSlenie Absolwenci | etapu Absolwenci Il Kazaf
. wSsKazan
zadowolenia SSG etapu SSG
N % N %
Tak 31 56,0 24 53,0 55
Raczej tak 21 38,0 19 43,0 40
Raczej nie 2 4,0 1 2,0 3
Nie mam zdania 1 2,0 1 2,0 2
Razem 55 10,00 45 100,0 100

Na podstawie zaprezentowanych wynikéw mozna stwierdzi¢, ze ab-
solwenci CSSG sg zadowoleni z ukonczenia szkolenia w o$rodku (95%).
Niezadowolonych ze szkolenia jest tylko trzech na stu ankietowanych.
Dwie osoby nie wypowiedziaty si¢ w tej kwestii. Jak wskazuja dane licz-
bowe, pomigdzy opiniami absolwentow I i II etapu SSG istnieja mini-
malne, nie majace wigkszego znaczenia roznice.

Podobnie wyniki te rozktadaja si¢ pomiedzy osoby, ktore otrzymaty
rézne oceny na zakonczenie szkolenia. Istniejace rdznice s3 minimalne.
Taki uktad odpowiedzi §wiadczy o rzetelnosci dokonanej oceny, na ktéra
nie miaty wptywu Zadne osobiste uprzedzenia.

Jedno z pytan zamieszczonych w kwestionariuszu ankiety miato
rowniez zweryfikowaé podane wczesniej informacje. Zapytano ankieto-
wanych: czy gdyby mieli taka mozliwos¢, z wlasnej woli zdecydowaliby
si¢ na nauke w CS SG w Ketrzynie?

Zdecydowana wigkszo$¢ (67%) z badanej grupy zdecydowataby si¢
na nauke w CS SG. Natomiast 1/3 absolwentow (33%) wybrataby nauke
w innym o$rodku szkolenia.

Co mialo wptyw na takie roztozenie odpowiedzi?
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Odpowiedzig wydaje si¢ by¢ ogdlna atmosfera panujaca w osrodku,
ktdéra pozytywnie ocenito 62% badanych. Co dziesiaty absolwent CS SG
0g6lng atmosfere panujaca w os$rodku ocenil negatywnie (11%). ,,Mie-
szane uczucia” w badanej sprawie przejawiato 27% respondentow, kto-
rzy zaznaczyli odpowiedz — ,,trudno powiedziec¢”.

Nie jest to zapewne imponujacy wynik. Aby jednak obiektywnie
wypowiedzie¢ si¢ na temat pracy o$rodka, nalezy przeanalizowac po-
szczegOlne elementy realizacji procesu dydaktycznego, ktorych ocena
zapewne wyjasni, dlaczego 33% absolwentéw z wlasnego wyboru nie
uczytoby si¢ w Centrum Szkolenia.

Jednym z takich istotnych elementéow jest stopien trudnosci, ktory
okreslono dla procesu szkolenia w postaci diagramu (rys. 1).

Rys. 1. Stopien trudnosci procesu szkolenia zawodowego w CS SG w opinii
absolwentow
3% L1% O trudny

B raczej tatwy

O tatwy

O nie mam zdania

26%
6% 60%

Dla wigkszosci stuchaczy — podmiotéow oddzialywania pedagogicz-
nego w Centrum — proces dydaktyczny realizowany w czasie szkolenia
zawodowego okazat sie trudny, za$ 1/3 badanych okreslita go jako tatwy
lub raczej tatwy.

Glownym powodem trudnosci procesu szkolenia, wskazanym przez
42% stuchaczy, okazal si¢ zbyt obszerny program nauczania. Takie
wskazanie moze by¢ cenng wskazowka dla organizatorow szkolen
w osrodku. Moze bowiem zdarzy¢ si¢ tak, ze rzeczywistos¢ zawodowa
funkcjonariuszy SG ulegla znacznym przeobrazeniom, za$ zmiany
W programach ksztalcenia nie zostaly do niej wtasciwie dostosowane.
Jest to chyba odpowiedni czas, aby zweryfikowac tresci przekazywane
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stuchaczom w trakcie szkoleh z wymaganiami ich stanowisk pracy,
a takze z mozliwosciami percepcji odbiorcow.

Druga, co do wielkosci przyczyna trudnosci w procesie ksztatcenia
w CS SG sg zte warunki zakwaterowania, wskazane przez 36% responden-
tow. Warunki te sa niezwykle wazne dla higieny pracy umystowej, a do
takiej wtasnie nalezy nauka. Wiaze si¢ to z potrzeba zaspokojenia w pierw-
szej kolejnosci podstawowych potrzeb stuchaczy, aby zapewni¢ warunki
do wiasciwej motywacji do nauki i realizacji aspiracji zawodowych.

Szczegdlnie kilkumiesieczny pobyt w o$rodku szkolenia wymaga,
aby warunki socjalno-bytowe byly na odpowiednim poziomie przez caty
czas trwania nauki.

Niestety zapewnienie pozadanych warunkéw bytowych nieroze-
rwalnie taczy si¢ z czynnikiem ekonomicznym i mozliwo$ciami finanso-
wymi. W przypadku Strazy Granicznej mozliwosci te okreslane sg przez
budzet panstwa. Dlatego tez organizatorzy szkolenia zawodowego w SG
stoja przed trudnym zadaniem wilasciwego gospodarowania niewielkimi
srodkami.

Ze zbyt obszernym programem nauczania faczy si¢ nadmierna licz-
ba zaje¢ dydaktycznych, na ktora to niedogodnos¢ wskazato 29% re-
spondentéw. Gdy program ksztalcenia jest zbyt obszerny, w jego ramach
ujmuje si¢ wiele godzin dydaktycznych zajeé¢, ktore musza by¢ zrealizo-
wane zgodnie z programem. Gdy za$ wigkszo$¢ dnia przeznaczono na
obowiagzkowe zajecia dydaktyczne, brakuje stuchaczom czasu na samo-
ksztalcenie (24%), co zdecydowanie wpltywa na postrzeganie nauki
w osrodku jako trudne;.

Wsrod innych przyczyn odbierania procesu szkolenia w CS SG jako
trudny znalazty sie:

e niewlasciwy sposob przekazywania wiedzy (15%),

e  brak podrgcznikow (15%),

e  zbyt duza liczba egzaminow (14%),

e nieznajomos$¢ technik skutecznego uczenia si¢ (7%),

e inne przyczyny (14%).

Jak wida¢ pierwsze trzy z wymienionych powodoéw nie zaleza od
stuchaczy i nie maja oni mozliwosci, aby w jaki$ sposob te problemy
usuna¢ lub zmniejszy¢.
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Jakie wnioski mozna wyciagna¢ z przedstawionych przez absolwen-
tow opinii?

Zdaniem ankietowanych nie utatwia realizacji trudnego procesu dy-
daktycznego zbyt mata liczba zajgé praktycznych oraz praktyk w jed-
nostkach organizacyjnych SG. Na realizacj¢ programu przeznaczono
zdecydowanie za mato czasu, ktory niekiedy jest przeznaczany na reali-
zacj¢ przedmiotow niepotrzebnych w pracy zawodowej lub nieadekwat-
nych do danej specjalno$ci. Wedtug respondentéw w trakcie trwania
szkolenia przychodzi im petni¢ zbyt wiele stuzb lub wykonywaé wiele
innych czynno$ci nie zwigzanych z procesem szkolenia (np. sprzatanie
terenow), ktore zabierajg czas przeznaczony na ksztatcenie.

Niewatpliwie stuchacze przyjezdzaja do osrodka szkolenia w $cisle
okreslonym celu tj. zdobycia kwalifikacji do wykonywania czynno$ci
zawodowych na danym stanowisku pracy. Ich zadaniem jest nabycie
wiedzy i wyrobienie umiejetnosci sprawnego dziatania. Dlatego tez reali-
zacji tego zadania powinna by¢ przeznaczona wystarczajaca ilo§¢ czasu.
Nie mozna jednak oczekiwaé, ze do obstugi funkcjonariusza SG
w osrodku szkolenia wyznaczone zostang inne osoby.

Trudno jest wyrobi¢ sobie wlasciwy osad nie bedac uczestnikiem
takiego szkolenia. Bardzo trudno jest zaja¢ obiektywne stanowisko W tej
kwestii, gdzie w zalezno$ci od wypowiadajacej sie strony przewijac sig
beda argumenty ,,za” i ,,przeciw’.

Kolejnym elementem, ktéry poddano ocenie absolwentow w zwiaz-
ku z ukonczeniem przez nich szkolenia jest poziom nauczania w CS SG.

Uzyskane oceny poziomu ksztatcenia w CS SG przedstawia rys. 2.

Rys. 2. Poziom nauczania w Centrum Szkolenia SG w opinii stuchaczy
1% O dobry poziom

0
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B ponizej poziomu

wy starczajacego
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W opinii respondentéw nauczanie w Centrum Szkolenia zorganizo-
wane jest na dobrym poziomie (57%) lub wysokim poziomie (17%).
Prawie 1/4 badanych postrzega nauczanie w o$rodku jako wystarczajace.

Na opinie te miat wplyw poziom organizacyjny odbytego szkolenia,
stuchacze I etapu czgéciej niz Il etapu oceniaja poziom nauczania jako
wysoki i dobry. Natomiast osoby posiadajace wyzsze wyksztalcenie
wskazaly, ze poziom ten jest niewystarczajacy lub nie mialy opinii w tej
kwestii.

Poniewaz pierwsza z zaproponowanych w pytaniu odpowiedzi — na
wysokim poziomie — uzyskata najlepsza ocen¢ z mozliwych, nalezy skie-
rowa¢ wysitki wszystkich zaangazowanych w proces dydaktyczny
w kierunku jej utrzymania.

Wsréd wielu czynnikow wptywajacych na proces dydaktyczny ba-
daniom poddano te elementy, ktore szczegdlnie wptywaja na efektyw-
no$¢ szkolenia zawodowego.

Za niezwykle istotny uznatam system oceniania, ktory wplywa na
motywacje¢ stuchaczy do nauki oraz w sposdéb namacalny $wiadczy
0 efektach osigganych przez stuchaczy w czasie szkolenia. Uczestnikow
szkolenia zawodowego zapytalam, co ich zdaniem decydowato o wysta-
wianiu przez prowadzacych zajecia ocen egzaminacyjnych na zakoncze-
nie szkolenia. Wedtug wigkszosci badanych (59%) podstawe do wysta-
wiania ocen egzaminacyjnych przez nauczycieli CS SG stanowita zdol-
no$¢ do odtwarzania w czasie egzaminu wiadomos$ci wczesniej przySwo-
jonych a przewidzianych w programie nauczania. Na podstawie zapre-
zentowanych tu wynikoéw nalezy sformutowaé¢ wniosek o funkcjonowa-
niu w systemie oceniania zjawiska encyklopedyzmu, ktory jest zjawi-
skiem niepozadanym i niekorzystnie wptywajacym na efekty szkolenia.
Zjawisko to jest rowniez problemem ogdlnokrajowego systemu o$wiaty
cywilnej, w ktérego rozwiagzaniu uczestniczg nauczyciele oraz organiza-
torzy doskonalenia nauczycieli. Niektore rozwigzania w tym kierunku,
prowadzone w ramach reformy o§wiaty, daja pozytywne efekty i powody
do zadowolenia.

W celu poradzenia sobie z tym problemem nalezy $cisle w tej mate-
rii wspotpracowa¢ z osrodkami szkolenia i instytucjami o§wiatowymi,
ktorych doswiadczenia moga przyczyni¢ si¢ do zmiany nastawienia
z oceniania tylko posiadanej i odtwarzanej wiedzy teoretycznej na oce-
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nianie umiejetnosci stosowania tej wiedzy w sytuacjach typowych i nie-
typowych.

Umiejetno$¢ wykorzystania przyswojonej w trakcie szkolenia wie-
dzy teoretycznej w roznych sytuacjach zawodowych przyczynia si¢ do
zblizenia poziomu kwalifikacji formalnych do rzeczywistych kwalifikacji
zawodowych — co $wiadczy o wigkszej przydatnosci zawodowej danej
jednostki.

Niestety kolejnym czynnikiem wskazanym przez badanych jako
podstawa oceniania jest wiedza zgodna z pogladami nauczyciela — 23%
wskazan. Jezeli 1/4 badanych wskazuje na takie kryteria oceniania, ozna-
cza to, ze system oceniania funkcjonujacy w osrodku nie jest pozbawiony
wielu brakéw natury dydaktycznej, ktore nalezaloby jak najszybciej uzu-
petic.

Tylko niewielka czg$¢ respondentow (18%) jako podstawe ocenia-
nia w o$rodku wskazala umiejetnos¢ samodzielnej i uzasadnionej nau-
kowo, krytycznej interpretacji zdobytej wiedzy. Taki czynnik bylby naj-
bardziej pozadany w systemie oceniania.

W trakcie szkolenia zawodowego ksztattowana jest osobowos$¢ stu-
chaczy poprzez przyswajanie wiedzy oraz ksztaltowanie umiejetnosci
i nawykow. Wazne jest, aby proces dydaktyczny rozwijat samodzielno$¢
oraz postawy innowacyjne wsrod jego uczestnikow. Czy osrodek szkole-
niowy Strazy Granicznej w Ketrzynie stworzyt takie mozliwosci swoim
stuchaczom?

Jak twierdzi 27% absolwentéw osrodka w trakcie pobytu w nim
mozna bylo korzysta¢ nie tylko z bazy dydaktycznej osrodka, ale takze
Z pomocy jego pracownikow (wykladowcow, instruktorow) w rozwijaniu
samodzielnego myslenia i innowacyjnych postaw. Do tego wyniku moz-
na jeszcze doda¢ 33% wskazan, ktore okreslity takie mozliwosci jako
duze. Co dziesiata osoba (12%) uwaza, ze osrodek nie stwarzat mozliwo-
$ci rozwoju osobowosci w okreslonym wczesniej kierunku, a 25% moz-
liwosci okreslito jako niewielkie.

Jednocze$nie absolwenci okreslili wptyw kadry dydaktycznej na
rozwoj aksjologicznej czgsci osobowosci stuchaczy; 30% ankietowanych
stwierdzilo, ze zdecydowana wigkszos¢ wyktadowcow i instruktorow
prowadzacych zajecia przekazujac tresci nauczania potrafila jednocze-
$nie rozbudowa¢ zamitowanie do zawodu. Natomiast 41% respondentow
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wskazato, ze tylko nieliczni wyktadowcy posiadali takie umiejgtnosci,
a 3% , ze takie przypadki si¢ nie zdarzaly.

W zwiazku z duzg odpowiedzialnoscig kadry dydaktycznej za efek-
tywnos$¢ szkolenia, poproszono sluchaczy o ocene postaw prezentowa-
nych przez kadre na podstawie kontaktow w czasie szkolenia.

Najlepiej w tej ocenie wypadty: stosunek do stuchaczy oraz poziom
kultury osobistej (odpowiednio: 67% i 82% ocen pozytywnych). Niestety
zdarzyly si¢ pojedyncze oceny negatywne (3% w ocenie poziomu kultury
osobistej wyktadowcow oraz 7% w ocenie stosunku do stuchaczy).

Oceng wiedzy pedagogicznej i zawodowej oraz sposobu organizacji
poszczegdlnych jednostek dydaktycznych przez kadre zawiera rys. 3.

Rys. 3. Ocena wiedzy wyktadowcow i organizacji zaje¢ w opinii absolwentow
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Dla wigkszo$ci absolwentéw wiedza pedagogiczna i zawodowa wy-
ktadowcdw, z ktorymi mieli kontakt w czasie szkolenia, jak i sposob
organizacji przez nich poszczegolnych jednostek dydaktycznych uklaso-
watly si¢ na odpowiednim poziomie (w kolejnosci 59% i 82% wskazan).
Czy jest to najbardziej pozadana z ocen, jaka mozna byto na tej ptasz-
czyznie otrzymacé? Zdecydowanie nie jest to najlepszy, ale tez nie najgor-
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szy wynik. Najgorsze opinie — okreslenie poziomu jako wystarczajacy —
dotyczy tylko 3% wskazan dla wiedzy wykladowcow 1 9% dla sposobu
organizacji pracy dydaktycznej. Mimo znikomych opinii negatywnych
nalezy stwierdzi¢, ze dla dobra stuchaczy i efektywnosci szkolenia nie
powinny si¢ one w ogole pojawiac.

Bardzo mite za$ sa pozytywne opinie o wysokim poziomie omawia-
nych tu aspektow.

Wigcej pracy zapewne nalezy wykona¢ w kierunku urozmaicenia
i efektywniejszej realizacji poszczegdlnych jednostek dydaktycznych,
co powinno wptyna¢ na catoksztalt przygotowania zawodowego funk-
cjonariuszy Strazy Granicznej.

Istotna jest rowniez merytoryczna poprawnosc¢ i rzetelno$¢ przeka-
zywanych tresci, jednak nie mniej wazny wydaje si¢ sposob ich przeka-
zywania, od ktorego w duzej mierze zalezy, ile tych tresci pozostanie
w swiadomosci stuchaczy.

Na poczatku zamie$citam opinie sluchaczy na temat przyczyn
utrudniajacych im realizacje¢ procesu dydaktycznego w o$rodku.

W tym miejscu liste t¢ chce uzupetic i rozszerzy¢ o inne elementy
szczegolnie przeszkadzajace lub nie odpowiadajace stuchaczom, ale
w aspekcie catego ich pobytu w osrodku szkolenia podczas trwania
nauki.

W niektorych przypadkach opinie te potwierdza wczesniejsze uwa-
gi, gdyz catoSciowo pobyt w os$rodku szkolenia wplywa na realizacje
procesu dydaktyczno-wychowawczego.

Zgromadzono wiele opinii na poruszany tu temat. Nalezy powie-
dzie¢, ze tylko 38% ankiet nie zawieralo jakichkolwiek uwag przy danym
pytaniu. W pozostatych przypadkach zamieszczono od jednego do kilku
nie akceptowanych przez stuchaczy zjawisk wystepujacych w osrodku.
Nie wszystkie z wymienionych niedogodnos$ci mozna uzna¢ za wymaga-
jace poprawy. Niektore ,,zyczenia” nie moga podlega¢ dyskusji ani
w $rodowisku Strazy Granicznej, ani w zadnym innym. Wigkszo$¢ jed-
nak zamieszczonych przy pytaniu uwag §wiadczy o nie najlepszych wa-
runkach organizacyjnych pobytu w osrodku.

Ze zgromadzonych dowolnych odpowiedzi mozna wyrdzni¢ kilka
ptaszczyzn, ktore sa wspolne dla wymienianych argumentow.
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Pierwsza z nich i zdecydowanie najliczniej zaznaczong sg problemy
natury socjalno-bytowej. Dotycza wigec podstawowych potrzeb stuchaczy
w zakresie zapewnienia odpowiednich warunkéw do nauki. Mozemy
wsrod nich wyr6zni¢: warunki zakwaterowania — zaznaczone jako ,,zle”
lub wrecz ,tragiczne” przez 27 os6b, warunki sanitarne (w tym ciagly
brak cieptej wody i zimno w pomieszczeniach) — wskazane przez 8 osob
jako negatywnie wptywajace na pobyt w osrodku.

Niewiele mniejsza grupe problemdéw stanowig elementy organizacji
czasu stuchaczy w osrodku. Do najpowazniejszych nalezy zarzut o zbyt
duza liczbg stuzb wewnetrznych w osrodku, ktéra zobowiazani sa petnic¢
stuchacze (17% wskazan). Powodowalo to brak czasu na nauk¢ wiasna
oraz ogblne zmeczenie intensywnos$cia tych zajec.

Stuchacze skarza si¢ rOwniez na ograniczanie ich czasu wolnego
poprzez planowanie zaje¢ popoludniowych oraz wykorzystywanie stu-
chaczy do réznych prac porzadkowych, ktére przeciez nie tacza sig
z realizacja celu, w jakim tu przybyli (6%). Niewielka cz¢$¢ ankietowa-
nych podkresla, Zze ograniczanie czasu wolnego stuchaczy poprzez
wprowadzanie dodatkowych czynnos$ci negatywnie wpltywa na samo-
ksztatcenie, ktora to forma nauki jest niezwykle istotna w ksztatceniu
zawodowym — szczegolnie w trybie zaocznym szkolenia.

Kolejna grupa opinii, ktorg mozna wyr6zni¢ z analizowanego mate-
riatlu, dotyczy stosunkéw interpersonalnych panujacych w osrodku. Nale-
7y przyznac, ze pojawienie si¢ opinii o ztym traktowaniu funkcjonariuszy
przez kadre dowddcza kompanii wplywa negatywnie na ocene ogoélnej
atmosfery panujacej w osrodku. Taka ocene — przypomne — wystawito
11% badanych tj. doktadnie tyle, ile glosow o niewtasciwych relacjach
przetozony — podwiladny.

Na podstawie przeprowadzonych badan w przyblizeniu mozna okre-
sli¢, na czym polegato to zle traktowanie stuchaczy. Na pewno wplyw na
taka ocen¢ miato: przedmiotowe traktowanie sluchaczy, zbyt wysoka
(zdaniem stuchaczy) formalizacja stosunkow przelozony — podwtadny,
postawa personelu kuchni, ,.traktowanie funkcjonariuszy jak nie odpo-
wiedzialnych ludzi”.

Nie mozna jednoznacznie okresli¢ powodoéw i samego stanu fak-
tycznego, wymaga to podjecia dalszych odrebnych badan.
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Na podstawie przedstawionych tu opinii mozna wyznaczy¢ kilka
kierunk6w zmian, ktéore z punktu widzenia osob przebywajacych
w osrodku w czasie szkolen sg pozadane. Do priorytetowych zadan, ktore
nalezaloby wykona¢ dla poprawy calosciowego pobytu stuchaczy
W osrodku naleza:

1) poprawa warunkéw socjalno-bytowych jako zapewnienie podstawo-
wych potrzeb ludzi ,,pobierajacych nauke”;

2) lepsza organizacja zaje¢ w czasie kursu, uwzglednienie czasu
na samoksztatcenie i odpoczynek stuchaczy (jak wspomniatam trud-
no mi jest odnie$¢ si¢ do koniecznos$ci i celowosci petnienia stuzb
w o$rodku);

3) sprawdzenie, czy rzeczywiscie mamy tu do czynienia z niewlasci-
wym traktowaniem funkcjonariuszy przez kadr¢ dowodcza i jezeli
tak — poprawa tych relacji;

4) zweryfikowanie tresci realizowanych w trakcie kurséw, ich adekwat-
no$¢ do rzeczywistosci zawodowej i dtugosci trwania szkolen;

5) optymalizacja metodycznych i organizacyjnych form prowadzenia
zaje¢, nastawiona na maksymalng aktywizacj¢ stuchaczy oraz tacze-
nie teorii z praktyka.

Powazne potraktowanie zasygnalizowanych tu problemow przy-
nie$¢ moze jedynie korzysci dla stuchaczy, funkcjonariuszy SG, nawet
przy zatozeniu, ze analizowane poglady i opinie nie wyczerpuja wszyst-
kich zagadnien zwigzanych z efektywno$cia szkolenia zawodowego
funkcjonariuszy SG.

Postulowane kierunki modernizacji szkolenia zawodowego

Zgromadzone tu sugestie dotyczace efektywniejszego przygotowy-
wania przez osrodek szkolenia do pracy zawodowej pochodza od uczest-
nikow szkolen realizowanych w Centrum Szkolenia SG oraz ich bezpo-
$rednich przetozonych.

Wydaje sie, ze wlasnie bezposredni ,,odbiorcy ustug edukacyjnych”
osrodka oraz osoby obserwujace wykorzystywanie w praktyce nabytych
tam wiadomosci 1 umiejetnosci sg w stanie okresli¢ wtasciwie potrzebne
zmiany, a takze wskaza¢ na sposob ich dokonania. Ponad potowa bada-
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nych absolwentéw Centrum (63%) uznata, ze organizacja procesu dydak-
tycznego w osrodku w Ketrzynie powinna ulec zmianom, 1/4 badanych
(26%) miata watpliwosci co do koniecznosci tych zmian, a 11% uznato
je za zbyteczne.

Zmiany czg$ciej wprowadzaliby absolwenci I etapu Studium Stuzby
Granicznej niz II, a wige osoby z krotszym stazem zawodowym i mniej-
szym do$wiadczeniem. Moze to wynika¢ albo z innego traktowania
mtodszych funkcjonariuszy w o$rodku szkolenia (ktorzy widzac tg rozni-
ce sa niezadowoleni), albo z przyzwyczajenia si¢ do funkcjonujacego
modelu ksztatcenia przez stuchaczy II etapu, ktorzy uczestniczyli w wie-
cej niz jednym rodzaju szkolenia w osrodku.

Szczegodtowe zestawienie obszarow koniecznych zmian w opinii ab-
solwentow zawiera rys. nr 4.

Rys. 4. Obszary zmian w organizacji procesu dydaktycznego w CS SG

100%-+

90%- .

O ogdlna organizacja poby tu stuchaczy w CSSG
o B organizacja zaj¢¢ szkoleniowy ch

80% - , S

O sposob prowadzenia zajeé

O kompetencje kadry dydaktyczno-szkoleniowej

70%- Binne
O brak danych
60%-
50% -
34%
40%- > soo 32%
0
30% -
18%
20%-

7% 8%
10%-




Efektywnosé szkolenia zawodowego funkcjonariuszy SG... 113

Dane zawarte na rysunku potwierdzaja analizowane wczesniej opi-
nie absolwentdw o elementach, ktore utrudniaty im pobyt w osrodku.

Teraz stuchacze wskazali na obszary pozadanych przez siebie zmian
w procesie ksztalcenia w ramach podanych do wyboru odpowiedzi na
pytanie zamkniete ankiety. Zdaniem ankietowanych ewentualnie prze-
prowadzana modernizacja systemu szkolenia zawodowego w Centrum
powinna dotyczy¢ przede wszystkim ogolnej organizacji pobytu stucha-
czy w Centrum Szkolenia SG, nastgpnie organizacji zajec¢ szkoleniowych
i sposobu prowadzenia zaje¢ a w koncu kompetencji kadry dydaktyczno-
-szkoleniowej osrodka.

Wsrdd ,,innych” na uwage zastuguja postulaty o zwiekszenie liczby
zaje¢ praktycznych oraz redukcje¢ liczby przedmiotéw mniej przydatnych
W pracy na rzecz zagadnien specjalistycznych.

Natomiast zdania na temat ksztatcenia funkcjonariuszy wérod kadry
kierowniczej i dowoddczej sg podzielone. Wigksza czes$¢ kadry twierdzi,
ze ksztalcenie pracownikow ,,uniwersalnych” tj. w ochronie granicy pan-
stwowej i kontroli ruchu granicznego jest mato efektywne, gdyz pracow-
nik ten w zadnej dziedzinie nie jest dobrym specjalista. Ich zdaniem
w trakcie szkolenia nalezy poswieci¢ zdecydowana wigkszos¢ czasu na te
zagadnienia specjalistyczne, ktére beda wykorzystywane przez pracow-
nika w zwiazku z profilem i specjalizacja miejsca pracy.

Z drugiej za$ strony pojawiajg si¢ opinie, ze programy ksztatcenia
powinny by¢ uktadane w taki sposob, by stuchacz po zakonczonym szko-
leniu potrafil petni¢ stuzbe zaréwno w granicznych placéwkach kontrol-
nych, jak i w straznicach.

Jednym z rozwiazah umozliwiajacych zwigkszenie mobilnosci pra-
cownikow jest wskazanie przez wielu przetozonych potrzeby zwigksze-
nia nacisku na taczenie teorii przekazywanej sluchaczom w osrodku
szkolenia z praktyka, ktorg moga zdobywac na réznych stanowiskach
w jednostkach organizacyjnych Strazy Granicznej w trakcie tzw. praktyk
zawodowych.

Pojawily si¢ liczne glosy, aby zwigkszy¢ liczbe zajec praktycznych
w samym osrodku, jak rowniez ilo$¢ czasu przeznaczonego na odbywa-
nie praktyk na réznych stanowiskach pracy.

Bardzo ciekawa wydaje si¢ sugestia, aby po ,,przerobieniu” pewne-
go zakresu tematycznego (zwigzanego np. z kontrolg ruchu granicznego)
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czgsto organizowane byly praktyki, podczas ktérych kursant mogltby
wykonywa¢ zadania na réznych stanowiskach zwiazanych z tym profilem
dla ugruntowania wiedzy teoretycznej. Gtoéwnym celem takich dziatan
jest zweryfikowanie nabytych wiadomosci w danej dziedzinie juz w trak-
cie ksztalcenia i ewentualne zmiany, a nie dopiero w pracy zawodowe;j
po zakonczeniu szkolenia.

Badani wymienili tez kilka obszaréw wiedzy, na ktore nalezy zwro-
ci¢ szczeg6lng uwage w procesie ksztalcenia. Sg to:

e konieczne jest podniesienie poziomu znajomosci zagadnien
Z dziedziny prawa przez funkcjonariuszy SG” (50% wskazan),

e sporzadzanie dokumentacji prawnej dotyczacej réznych zdarzen
na granicy (rozumienie aktéw prawnych obowiazujacych
w Strazy Granicznej) — (43%),

e zajecia dotyczace psychologicznych aspektow kontroli granicz-
nej, pelienia shuzby, kontaktow z podréznymi, w tym rozwig-
zywanie sytuacji problemowych (35%),

e wyrobienie nawyku samoksztalcenia, poglebiania wiedzy
(15%),

e uksztaltowanie umiejetnosci kierowania zasobami ludzkimi oraz
samodzielnosci w pracy na danym stanowisku.

Wskazanie na te wtasnie obszary moze $swiadczy¢ o brakach zauwa-
zonych w tych dziedzinach u obecnych absolwentéw Centrum Szkolenia
Strazy Graniczne;.

Jak sugerujg badani, w uktadaniu programow szkoleniowych nie na-
lezy kierowa¢ sie tematami z lat ubieglych, ale dopasowac programy do
aktualnych zadan realizowanych przez Straz Graniczng, np.: migracja,
zwigkszajace si¢ uprawnienia SG.

Aby te postulaty mialy szans¢ urzeczywistnienia, nalezy bez wat-
pienia wydtuzy¢ okresy szkolen oraz ,,zintensyfikowa¢ proces nauczania
poprzez rzetelng weryfikacje przyswojonych przez absolwentéw wiado-
mosci” (15% wskazan).

Zdaje sobie sprawe, ze przedstawione tu kierunki modernizacji
szkolenia zawodowego nie s3 pozbawione subiektywizmu, gdyz ich pod-
stawg sg opinie absolwentow Centrum Szkolenia SG i ich bezposrednich
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przetozonych. Jednakze potwierdzenie choc¢by kilku z zaproponowanych
tu rozwigzan w trakcie innych badan czy opinii specjalistow mozna
uznaé za sukces i rozwigzanie zatozonego problemu do omawianych tu
badan. Sadzg bowiem, iz nawet najmniejszy rezultat, ktory przyniesie
jakiekolwiek korzysSci, wart jest, aby podja¢ starania, by go uzyskac. Aby
nie zanudza¢ czytelnikow podjetym tematem pozwolg sobie na zakon-
czenie sformutowa¢ kilka wnioskow praktycznych dla dydaktyki szkole-
nia zawodowego w Strazy Granicznej wynikajacych z przeprowadzonych
badan.

Jezeli dobre oceny poszczegdlnych elementéw procesu dydaktycz-
nego ,,przeplatajg si¢” z uwagami na temat organizacji tego procesu,
moze to oznaczaé, ze sugerowane przez ankietowanych sugestie warto
byloby przeanalizowa¢ i blizej przyjrze¢ si¢ ewentualnym korzy$ciom
z ich zastosowania.

Szczego6lnie trudne do realizacji moga okaza¢ si¢ proponowane
zmiany programowe, ktore wynikaja z przejawiajacych sie w tym zakre-
sie uwag. Program nauczania (szkolenia) powinien by¢ oparty na stan-
dardach kwalifikacji zawodowych opracowanych dla danego zawodu, co
pozwoli w pelni zrealizowa¢ gléwny cel ksztalcenia zawodowego — wy-
posazenie uczniow w niezbgdna wiedze i umozliwienie im osiggnigcia
umiejetnosci niezbednych w danym zawodzie.

Podstawa do okreslenia wymagan zawodu sa badania rzeczywisto-
§ci pracy, oczekiwan spoteczenstwa, rdéznych elementéw gospodarki
narodowej. Niewatpliwie do tego przedsiewzigcia niezbedna jest wspot-
praca wielu instytucji i organizacji, jednakze pojawiajace si¢ w ostatnim
czasie publikacje w tym zakresie podkreslaja konieczno$¢ opracowania
standardow kwalifikacji zawodowych stanowiacych podstawe do
wszystkich dzialan, w wyniku ktérych maja powsta¢ dokumentacje na
potrzeby ksztatcenia i doskonalenia zawodowego?

Ksztalcenie w Strazy Granicznej — moim zdaniem — powinno opie-
ra¢ si¢ na takich samych zasadach i podstawach, jak w o$wiacie cywil-
nej, gdzie w tej chwili trwaja prace nad dostosowaniem wymagan
w ksztatceniu zawodowym nie tylko w kraju, ale takze w Europie. ,,Nale-

1 J. Ambrozy, Standardy kwalifikacji zawodowych podstawowym mechanizmem regulujg-
cym jakoS¢ ksztatcenia, ,,Szkota zawodowa” 2000, nr 1.
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zy réwniez zaznaczyC, ze na dzien dzisiejszy nie ma ujednoliconych
standardow kwalifikacji zawodowych w Unii Europejskiej. Zatem nasze
prace w tej dziedzinie mozna bedzie dopasowa¢ do standardéw europej-
skich, jesli takie beda opracowane™?.

W szkole gtéwna rola przypada kadrze dydaktycznej. Od jej przygo-
towania, a takze osobistego przykladu i zaangazowania, zalezy jako$¢
procesu nauczania. Nalezy pamigta¢ o waznej roli wzbogacania wlasnego
doswiadczenia zawodowego kadry dydaktycznej przez praktyki zawodo-
we w jednostkach organizacyjnych Strazy Granicznej, ktorych brak za-
rzucajg badani.

Niewatpliwie atrakcyjng i ceniona forma podnoszenia kwalifikacji
dydaktycznych kadry jest udzial wyktadowcéw osrodka w szkoleniach
zagranicznych i wzajemnej wymianie do§wiadczen migedzy odpowiedni-
mi stuzbami innych panstw a Straza Granicza RP.

Osobiscie widze w tych wzajemnych kontaktach mozliwo$¢ ugrun-
towania wérdd kadry dydaktycznej osrodka przekonania o koniecznosci
zmiany dotychczasowych metod nauczania w kierunku szkolenia bardziej
praktycznego, uczacego konkretnych umiejetnosci niezbednych w pracy
funkcjonariusza SG.

Zauwazona przez ankietowanych konieczno$¢ zmiany metodyki
ksztalcenia, jak rowniez $wiadomo$¢ dziatania Strazy Granicznej w cia-
gle zmieniajacych si¢ warunkach spotecznych i politycznych (np. Unia
Europejska), powinny znalez¢é swoje potwierdzenie w zmianach progra-
mowych szkolen realizowanych w Centrum Szkolenia Strazy Graniczne;j.

Z punktu widzenia dydaktycznego na podniesienie poziomu procesu
nauczania niewatpliwie pozytywnie moze wptyna¢ zwigkszenie w pro-
gramach liczby godzin na zajgcia praktyczne. Jest to zgodne z do$¢ czg-
sto pojawiajacymi si¢ sugestiami badanych co do organizacji procesu
dydaktycznego w Centrum Szkolenia Strazy Graniczne;j.

Badania absolwentow, jak i opinie ich przetozonych wskazuja, iz
w procesie pracy bardziej przydatne jest praktyczne przygotowanie jed-
nostki do wykonywania zadan stluzbowych oraz praktyczne wykorzysta-
nie umiej¢tnosci zawodowych wyksztatconych w trakcie szkolenia. Wy-
daje sig, ze wysitek wykladowcoéw powinien zmierza¢ nie tylko w kie-

2 |bidem.
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runku doskonalenia form przekazu gotowych tresci ksztalcenia, ale prze-
de wszystkim ku aktywizacji dziatan stuchaczy w trakcie zaje¢. Tylko
bowiem osobiste zaangazowanie i udziat w realizacji zadan stuzbowych
— jako weryfikacja wiedzy teoretycznej — moga przyczynié si¢ do podnie-
sienia poziomu umiejetnosci i zwiekszy¢ przydatno$¢ zawodowsa przez
wzrost do$wiadczenia praktycznego budowanego na solidnych podsta-
wach teoretycznych.

Dlatego tez w procesie dydaktycznym nalezy dazy¢ do postaw krea-
tywnych wsrod stuchaczy, uczy¢ interpretowania zjawisk i pojec, a nie
biernego ich odtwarzania.

Na jakos$¢ procesu dydaktycznego maja wplyw réwniez: mozliwos¢
wykorzystania pomocy dydaktycznej, technicznych §rodkéw ksztatcenia
oraz warunki socjalno-bytowe stuchaczy w osrodku. W opinii absolwen-
tow jest to bardzo istotny element w czasie realizacji procesu dydaktycz-
nego, wptywajacy na jego efektywnosc.

Dokonywane jednak w miar¢ mozliwosci finansowych remonty
i doposazanie sal dydaktycznych w niezbedny sprzet zdaja si¢ byc
W opinii stuchaczy w badanym okresie — niewystarczajace.

Tak wiec otrzymywane $rodki finansowe na te cele okazuja si¢ za
mate, aby w danej chwili spetni¢ oczekiwania stuchaczy w zakresie stwo-
rzenia optymalnych warunkow do nauki.

Sadzg, ze nawet najlepsze rozumienie potrzeby ksztalcenia funkcjo-
nariuszy Strazy Granicznej aktywnymi metodami oraz zapat do ich roz-
powszechniania moga zosta¢ zatrzymane po raz kolejny przez bariere
finansowa, ktéora w pewnym zakresie moze uniemozliwi¢ realizacje tych
bardzo istotnych dla efektywnosci ksztatcenia potrzeb.

Szkolnictwo Strazy Granicznej ma charakter zawodowy 1 dotyczy
ksztatcenia os6b dorostych, ktére maja juz okreslona wiedzg ogolna,
umiejetnosci i nawyki oraz cechy osobowosciowe. Dlatego realizacja
tego procesu powinna uwzglednia¢ te cechy jego uczestnikow tacznie
z do$wiadczeniem.

Jak dojrzale wskazuja absolwenci osrodka szkolenia, ksztatcenie
zawodowe w Strazy Granicznej powinno wyposaza¢ funkcjonariuszy nie
tylko w odpowiedniag wiedz¢ zawodowa, ale rowniez wyrabia¢ umiejet-
nosci korzystania z niej przy wykonywaniu zadan stuzbowych.
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Uwzglednienie chociazby niektorych z przedstawionych tu propo-
zycji z pewnos$cig przyczyni si¢ do podniesienia efektywnos$ci szkolenia
zawodowego w Centrum Szkolenia Strazy Granicznej, a takze uzyskania
jeszcze lepszych ocen (czyli bardzo dobrych) z poszczegdlnych elemen-
tow systemu ksztatcenia.
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SYSTEM OCHRONY | OBRONY GRANIC ZA MIESZKA |
| BOLESLAWA CHROBREGO

Pierwsze, dostgpne nam informacje dotyczace istnienia panstwa
polskiego, pochodza z drugiej potowy X wieku. Wynika z nich, ze za-
mieszkale Wielkopolske plemi¢ Polan, ktore okoto 850 roku zaczeto
formowac¢ panstwo Piastow, na poczatku X wieku rozpoczeto systema-
tyczny podbdj plemion sagsiednich, m.in. Mazowszan, Wislan, Pomorzan,
Slezan, Opolan, Bobrzan itp. dajac w ten sposob poczatek panstwowosci
polskiej (nazwa Polska przyjeta si¢ dopiero od poczatku XI wieku i wy-
wodzi si¢ prawdopodobnie od pol — terendow bezlesnych charakterystycz-
nych dla Wielkopolski)?.

W rezultacie za panowania Mieszka | (963-992), okoto roku 965
w sktad panstwa wchodzita: Wielkopolska, Kujawy, Mazowsze i Pomo-
rze Gdanskie. Jeden z 6wczesnych podroznikéw — Ibrahim ibn Jakub tak
oto opisuje panstwo Mieszka: ,,A co si¢ tyczy kraju Mesko, to jest on
najrozleglejszy z ich krajow. Obfituje on w zywnos$¢, migso, miod i role
orng. Z Mesko sgsiadujg na wschodzie Rus, a na poétnocy Burus. Na za-
chod mieszka pewien szczep nalezacy do Stowian, zwany ludem Weltaba
(...

Kiedy w roku 992 umarl Mieszko I, w sktad panstwa wchodzity:
Wielkopolska, Mazowsze, Slask, Pomorze, a takze cze§¢ Matopolski
(ziemia Wislan z Krakowem wchodzita jeszcze wowczas w sktad pan-
stwa czeskiego). O takim ksztalcie terytorium panstwa i zarysie jego
granic dowiedzie¢ sie¢ mozemy z dokumentu Dagome iudex, w ktorym
Mieszko T oddat panstwo pod opieke papiezowi: ,,(...) najpierw z jednej
strony »dhugie morze«, wzdhuz granicy Prus az do krainy, ktora zwie si¢

1 H. Dominiczak, Granice parstwa i ich ochrona na przestrzeni dziejéw 966-1996, War-
szawa 1997, s. 32.
2 K. Olejnik, Cedynia, Niemcza, Glogéw, Krzyszkéw, KAW, Krakow 1988, s. 4.
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Rusia, a granica Rusi ciagnie si¢ az do Krakowa, od tego za$ Krakowa az
do rzeki Odry, prosto do miejscowosci, ktora zwie si¢ Alemura, a od
Alemura az do ziemi Milczan i od granicy Milczan prosto do Odry
i wzdhuz rzeki Odry (...)"

=y
e = e

~granica panstwa EY . ; -
S L ] ;
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wnetrzna 1 A E!’
7% granica Ziemi Alemare Bl ""i-uh"i: r,_l!'ﬁ-r'w. "‘L_\
Gnieznienskiej -\.ﬁn r

Zasigg ,,panistwa gnieznienskiego” — Dagome iudex,
wedtug H. Eowmianskiego
Nastepca Mieszka 1 zostal jego najstarszy syn Bolestaw zwany
Chrobrym (992-1025). Kontynuowat on dzieto ojca w zakresie dalszej
rozbudowy terytorium panstwa przylaczajac do niego wiele nowych
ziem. Za jego panowania obszar Polski wynosit 250 000 km? i zamiesz-
kaly byl przez 1200 tys. mieszkancow. Gestos¢ zaludnienia siggata okoto

3 lbidem, s. 4.
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4-5 0s6b na km?. Okolo 16% terytorium zajmowala ziemia uprawna’.
Koronacja Bolestawa Chrobrego na kréla Polski w roku 1025 byta
zwienczeniem jednoczenia ziem polskich przez pierwszych Piastow.

Analizujac ksztalt terytorialny i przebieg granic w omawianym
okresie nalezy zauwazy¢, ze wickszo$¢ polskich granic byla granicami
naturalnymi, co w duzej mierze sprzyjato ich ochronie i obronie. Jednak
proba precyzyjnego ich ustalenia w terenie jest niezmiernie trudna ze
wzgledu na ich czesta zmiennos¢, brak zrodel, czy tez fakt, ze w wielu
miejscach funkcje granic pelnily jeszcze przestrzenne pasy pograniczne
pokryte puszczami, bagnami itp.

Udane, moim zdaniem, proby ustalenia przebiegu polskich granic
podjat H. Dominiczak, ktory tak oto scharakteryzowat przebieg granic
Polski: ,,Podstawe granicy zachodniej stanowita rzeka Odra, ktora roz-
dzielala plemiona polskie od Stupian serbskich i Sprewian wieleckich.
Poczynajac od Baltyku granice stanowita Swina, dalej Zalew Szczecin-
ski, nastepnie rzeka Redowa po Olszg, rzeka Olsza, nastepnie granica
przesuneta si¢ nad Odrg i dalej, poczynajac od rzeki Winawy, szta bto-
tami odrzanskimi stanowigcymi naturalng barier¢ osadnicza. Tereny na
potudnie od blot zajmowaty po obu stronach Odry plemiona Lubuszan,
stanowigce ogniwo posrednie migdzy polanska Wielkopolska a wielec-
Kimi ziemiami zamieszkatymi przez plemi¢ Sprewian. Granica rozdziela-
jaca Sprewian i Lubuszan biegla pasmami puszcz po lewej stronie Odry,
nastgpnie schodzita do jej koryta w okolicy Szydtowa i szla dalej Odrag az
do ujécia Nysy Luzyckiej (...) dalszy bieg migdzy Nysg Luzycka, Bobrem
1 Kwisa (...).

Potudniowa granic¢ Polski tworzyt watl gorski Sudetow i Karpat.
Poczawszy od zachodu szta ona grzbietem Sudetow, biorac poczatek od
przetomu Nysy Luzyckiej biegta na wschdd do Bramy Morawskiej roz-
dzielajacej Sudety od Karpat (...). Od Bramy Morawskiej, stanowiacej
powazng szczerb¢ w granicznym wale, granica biegla zygzakami ku
wschodowi grzbietem Karpat (...). Po przylaczeniu Brodow Czerwien-
skich przez Bolestawa Chrobrego granica przesungta si¢ do Przeleczy
Uzockiej, stad skrecata na potnocny wschod, zdazajac do zrodet Dnie-
stru, nastepnie korytem tej rzeki biegla dalej az do doptywu Dniestru —

4 H. Samsonowicz, Historia Polski do roku 1795, Warszawa 1973, s. 24.
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Wereszycy, gdzie wraz z nig skrecala na potnoc, a w okolicy Grodka
znow wyginala si¢ ku wschodowi do krawedzi Gotogoér i Woroniakdw.
Biegnac ich wysoczyznami dosiggata zrodet Bugu, Seretu i Styru (...).

Granica wschodnia Polski poczynajac od Styru, biegta jego krotkim
odcinkiem, a nastepnie zawracala w kierunku pdinocno-zachodnim
i poprzez podmokte puszcze dobiegata do Bugu, gdzie$ w rejonie Sokala.
Stad nurtem Bugu biegta w dot przecinajac liczne puszcze i bagniska az
do Nurca (...). Dalej granica szta w gore Nurca kierujacego si¢ na
wschod, po czym w odlegtosci okoto 70 km od ujscia tej rzeki odrywata
si¢ od niej kierujac Slina wprost na potoc ku bagnistym obszarom gor-
nej Narwi i jej doptywom. Po osiggnieciu Narwi granica skrecata ku
zachodowi i biegiem tej rzeki szta do ujscia Biebrzy, po czym jej kory-
tem biegta w kierunku wschodnim az do ujscia rzeki Etk, nastepnie skre-
cala na pétnoc wprost do plemion pruskich.

Granica poéinocno-wschodnia dzielita Mazowsze od plemion pru-
skich. Nie byla to takze granica linearna, biegla na zachdd wyginajac sie
nieco pasmem puszcz i bagien, wierzchowiskami rzek Pisy, Orzycy,
Wkry i Drwecy dobiegajac do rzeki Ossy, naste¢pnie jej korytem do Wi-
sty (...). Poczynajac od ujscia Ossy granica wraz z korytem Wisty skreca-
la na potnoc biegnac prawym brzegiem tej rzeki, nastgpnie Nogatem
dosiggata Battyku™s.

Za pierwszych naszych wladcéw obrong panstwa i jego granic za-
pewniato wojsko state, tzw. druzyna ksigzeca sktadajaca si¢ z jazdy lek-
kiej i piechoty, wywodzace si¢ z dawnych przedpanstwowych jeszcze
czasOw pospolite ruszenie sktadajace si¢ z wolnych chiopow, a takze
rozwijajgce si¢ druzyny moznowtadcoéw. Kupiec i podroznik zydowsko-
-arabski Ibrahim ibn Jakub tak pisal o druzynie ksigzecej Mieszka I: ,,Ma
on 3000 pancernych, podzielonych na oddzialy, a setka ich znaczy tyle,
co dziesi¢¢ setek innych wojownikow. Daje on tym mezom odziez, ko-
nie, bron i wszystko, czego tylko potrzebuja. A gdy jednemu z nich uro-
dzi si¢ dziecko, Mieszko kaze mu wyptaca¢ zotd od chwili urodzenia, czy
bedzie ptci meskiej, czy zenskiej™.

5 H. Dominiczak, Granice parstwa..., op. cit., s. 36-38.
® Relacja Ibrahima ibn Jakuba z podrézy do krajow stowianskich, Wyd. T. Kowalski,
Krakéw 1946, s. 50.
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Druzyna zorganizowana byta wedlug systemu dziesigtnego, tzn. od-
dziat najmniejszy liczyt 10 osob, na czele ktorych stat dziesigtnik. Dzie-
siatki taczono w wicksze oddzialy (setki), a te w jeszcze wigksze liczace
okoto tysigca ludzi.

Druzyna ksigzeca, z ktorej cze$¢ rozlokowana byta po grodach gra-
nicznych i wewnatrz kraju, brata udziat nie tylko w obronie granic i ziem
zagrozonych najazdem nieprzyjaciela, lecz rowniez w wyprawach odwe-
towych lub zaborczych na obce terytorium. Utrzymywata ponadto lud-
no$¢ w postuchu wobec wladcy, zmuszajac do ptacenia danin na jego
rzecz.

o

Druzynnik i pieszy tarczownik polski z X-XI w.
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Wojowie uzbrojeni byli w tuki ze strzatami, topory bojowe (rzadziej
miecze), tarcze, hetm i pancerz, najczgséciej w postaci kolczugi’. Za Bole-
stawa Chrobrego liczebno$¢ druzyny ksiazgcej (wojska zawodowego)
wyraznie wzrosta i liczyta 4-6 tys. wojownikow.

Pospolite ruszenie w czasach przedpanstwowych polegato na tym,
7ze W razie niebezpieczenstwa wszyscy mezczyzni zdolni do noszenia
broni stawali do walki w obronie granic swego kraju, dobytku i rodzin.
Swoj charakter pospolite ruszenie zmienito w okresie wczesnofeudalne-
go panstwa. Wtedy to feudat posiadajacy ziemie¢ i pracujacych na niej
chlopéw stawal na wezwanie wiladcy konno w helmie i pancerzu,
z wldcznig 1 mieczem lub toporem. Najbogatsi feudatowie (tzw. mozni)
przyprowadzali ze sobg cate oddziaty podobnie wyposazonych i uzbrojo-
nych, zaleznych od siebie wojownikow. Natomiast chlop zglaszal sie
pieszo, z tarcza, wtocznia i toporem oraz tukiem. W ten sposéb powsta-
waty osobne oddzialy konne ztozone z ,,pancernych” i piesze sktadajace
si¢ z ,,tarczownikow”.

Anonim Gall, autor najstarszej kroniki polskiej podaje, ze wigksze
grody dostarczaty”: ,,Z Poznania 1300 pancernych i 4000 tarczownikow,
z Gniezna 1500 pancernych i 5000 tarczownikéw, z grodu Wloctawka
800 pancernych i 2000 tarczownikow, z Gniezna 300 pancernych i 2000
tarczownikow; ci wszyscy niezwykle waleczni i wprawieni w rzemiosle
wojennym wystepowali do boju za czaséw wielkiego Bolestawa™®. Zara-
zem Gall zastrzega, ze nie byly to liczby ostateczne, gdyz inne miasta tez
dostarczaty swoich wojownikow. Przyja¢ mozna z duzym prawdopodo-
bienstwem, ze gdy przyszto pierwszym wiadcom Polski stanag¢ do ochro-
ny i obrony granic przed napascig nieprzyjaciela, mogli skupi¢ pod swo-
im dowodztwem (druzyna + pospolite ruszenie) okoto 20-25 tys. ludzi.

Mtode panstwo polskie duza uwage zwracato na ochrong i obrone
swych granic, tym bardziej Ze granice naturalne nie zawsze skutecznie
mogly powstrzymac nieprzyjaciela, jak rowniez dlatego, ze sasiedzi Pol-
ski m.in. Niemcy, Czesi, Rusini, Prusowie i Jadzwingowie wielokrotnie
napadali na kraj albo w celach zaborczych, albo tupiezczych.

L. Ratajczyk, Historia wojskowosci, Warszawa 1980, s. 62.
8 Gall Anomin, Kronika Polska, przekt. i oprac. R. Grodecki, Krakow 1923, s. 77.
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Dlatego tez dbano o utrzymanie juz istniejacych naturalnych prze-
szkod granicznych, a takze dodatkowo wzmacniano ochrong granic po-
przez budowe dodatkowych watow granicznych, rowow, zasiekow i gro-
déw granicznych.

Waly graniczne mialy na celu utatwienie ochrony granic i teryto-
rium panstwa w miejscach szczeg6lnie pozbawionych naturalnych prze-
szkod terenowych. Budowano je w postaci nasypu ziemnego o przekroju
trapezowym, oddzielonego kamieniami, wzmocnionego palisada i cza-
sami drewnianymi basztami. Ciagne¢ty si¢ one wzdtuz granicy zachod-
niej: na Slasku (Waty Slaskie mialy dhugo$é 130 km)®, nad Odra i Nysg
ina granicy potnocnej, nad Notecig. Niejednokrotnie budowano je
w dwoch a nawet trzech liniach.

Duza role w systemie ochrony i obrony granic spetnialy umocnienia
polowe w postaci zasiekéw. Jak podaje Henryk Dominiczak: ,,Byly to
zwaliska nadcigtych drzew w puszczach, zwréconych konarami w strone
nieprzyjaciela, niekiedy na szerokiej i glebokiej przestrzeni. Drzewa te
nie umieraly od razu, co uniemozliwiato ich spadanie. Budowe zasiek
wigzano czesto z przeszkodami naturalnymi: rzekami, bagnami itp. Za-
sickami z drzew zagradzano takze brody i inne miejsca przepraw’*.

Zasieki budowano nie tylko na granicach panstwa, ale takze na po-
graniczu, a nawet w glebi kraju. Za ich budowe i konserwacj¢ odpowie-
dzialni byli okoliczni chtopi.

Najwieksze jednak znaczenie w systemie ochrony i obrony granic
odgrywaly liczne z rozmystem rozmieszczone i ufortyfikowane grody.
Czg$¢ z nich z racji polozenia nazywano granicznymi. Budowano je
przewaznie w poblizu granicy obok najwazniejszych przej$¢ przez lasy
i bagna wiodacych w glab kraju. Inne, budowane w glebi kraju, czgsto na
skrzyzowaniach drog ladowych i wodnych, pehity rézne funkcje: admi-
nistracyjno-gospodarcze, wojskowe, rownocze$nie stanowity punkty
oporu w wypadku wtargnigcia nieprzyjaciela w glab terytorium pan-
stwowego. Grody takie w pozniejszym okresie cze¢sto stawaly si¢ zalgz-
kiem miast, szczegolnie wtedy, gdy byly siedzibg kasztelana, ktory spra-

% L. Ratajczyk, Historia wojskowosci, op. cit., s. 62,
10'H. Dominiczak, Granice paristwa..., 0p. Cit., s. 46.
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wowal wladze wojskowa i cywilng nad grodem oraz nalezacym do niego
okregiem, czyli kasztelania.

Grody straznicze budowano przewaznie w miejscach z natury
obronnych, na wzgoérzach o stromych zboczach lub na terenach trudno
dostgpnych z powodu otaczajacych je przeszkod wodnych — rzek, jezior
lub bagien.

Przestrzen przeznaczong do obrony pierwotnie odgradzano palisada,
czyli wbitymi jeden obok drugiego zaostrzonymi do gory palami. Nie
byly one jednak odporne na ogien, stad w okresie p6zniejszym zaczeto
stosowa¢ waly ziemno-drewniane o konstrukcji przektadkowej lub
skrzyniowej. W pierwszym wypadku duze pnie drzew uktadano war-
stwvami na przemian wzdhuz i w poprzek watu, w drugim natomiast bu-
dowano z belek drewnianych czworokatne skrzynie, ktore wypetniano
kamieniami i ziemig!!. W obu przypadkach drewniang konstrukcje¢ zasy-
pywano ziemig lub oblepiano gling, przez co wat stawal si¢ bardziej od-
porny na podpalenie lub zniszczenie przez machiny obleznicze i miotaja-
ce. Na szczycie walu ustawiano drewniane ostony dla zatogi. Na ze-
wnatrz ciggnela si¢ fosa, czyli row, najczg$ciej wypelniony woda.
W niektorych grodach, gdy chciano wzmocni¢ ich obronnos¢, wznoszono
migdzy watem a fosa specjalng tawg drewniano-kamienna o szerokos$ci
i wysokosci kilku metrow, ktorg czgsto wyposazano w palisade z ostro-
kotéw, Najstabszym punktem umocnienia grodu byta brama. Dla jej za-
bezpieczenia budowano drewniang baszte, silnie obsadzong przez zatoge
i tak skonstruowana, ze mozna bylo razi¢ z gory nieprzyjaciela, gdy si¢
do niej zblizat. Przez fos¢ prowadzil do bramy most drewniany, niszczo-
ny lub usuwany kiedy grozilo obl¢zenie. Grod zajmowat niewielka prze-
strzen, w ktorej znajdowaty si¢ pomieszczenia dla zatogi i dowddztwa,
magazyny zywnosciowe itp.

Czegsto grody graniczne budowano w dwdch a nawet trzech liniach.
W razie najazdu nieprzyjaciela ich zatogi miaty za zadanie broni¢ si¢
uporczywie, aby utrudni¢ nieprzyjacielowi przesuwanie si¢ w glab pan-
stwa.

Za czasOw Mieszka I i Boleslawa Chrobrego nie istnialy wojska
graniczne. Ochrong i obrong granic na co dzien zajmowala si¢ czg$¢ dru-

11 Zob. R. Bochenek, 1000 stéw o inzynierii i fortyfikacji, Warszawa 1980, s. 256.
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zyny ksiazecej, ktorej wojowie stanowili takze podstawowa zaloge kaz-
dego grodu granicznego. Uzupelniata ich tzw. stréza chlopska, czyli
przydzieleni chtopi, ktorych liczba wzrastata z chwilg zagrozenia granic
panstwa'?.

Za Bolestawa Chrobrego za poszczegdlne odcinki granic odpowia-
dali urzednicy ksiazecy — kasztelanowie, o ile ich okreg, ktorym zarza-
dzali, stykat si¢ z danym odcinkiem granicy. Sprawowali w imieniu
wladcy nadzér nad grodami granicznymi i ich zalogami, a w razie napa-
$ci nieprzyjaciela powolywali pod bron okoliczng ludnos¢.

Stuzba straznicza grodow granicznych obejmowata okreslone od-
cinki wzdluz i wszerz. Do podstawowych elementéw stuzby granicznej
nalezaly: stata obserwacja okre§lonego terenu z wiez strazniczych, patro-
le konne i piesze, zasadzki organizowane w miejscach najbardziej zagro-
zonych oraz podstuchy wysytane na przedpola. Zdobywano réwniez in-
formacje o ewentualnych zagrozeniach stosujac wywiad. Wykorzysty-
wano w tym celu kupcéw przybywajacych z innych krajow, wedrowcow,
czy tez wlasnych i obcych emisariuszy. System tgczno$ci opierat sig
przede wszystkim na goncach — konnych lub pieszych, a ponadto stoso-
wano specjalne sygnaty swietlne w postaci dymu w dzien, ognia noca.
Na porzadku dziennym bylo przekazywanie sygnatow powiadamiania
poprzez wybijanie okreslonego rytmu na bgbnach, czy tez danie odpo-
wiedniego sygnatu na rogu.

Za Mieszka I 1 Bolestawa Chrobrego nie obowiazywaty zadne do-
kumenty uprawniajace do przekraczania granicy. Przejscia graniczne
znajdowaly si¢ przewaznie przy grodach strazniczych. Tutaj dokonywano
kontroli 0s6b i karawan kupieckich przekraczajacych granice.

Cta do XIV wieku oplacane w naturze pobierano badz w tzw. komo-
rach celnych zewnetrznych znajdujacych si¢ w przejsciach granicznych
lub gdy ich nie bylo w tzw. komorach celnych wewnetrznych znajdujg-
cych si¢ w wewnatrz kraju. Ciekawostkg byl fakt, ze oplata celna nie
zalezata od ilo$ci przewozonego towaru, lecz od liczby wozow i zaprze-
zonych do nich koni. I tak np. od wozu zaprze¢zonego w dwa konie pobie-
rano cto w naturze (np. $ledzie, sol itp.), dwukrotnie wyzsze niz od wozu

12 7ob. H. Dominiczak, Ochrona granic..., op. cit., s. 49.
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zaprzgzonego w jednego konia®. Stopniowo poczawszy od XIV wieku
cto zaczeto ptaci¢ w pienigdzu.

Scharakteryzowany powyzej a wypracowany przez Mieszka I i Bo-
lestawa Chrobrego system ochrony i obrony granic sprawil, ze mimo
wielu wojen jakie musieli stoczy¢ ze swymi sasiadami, udato im si¢ nie
tylko utrzyma¢, ale i rozszerzy¢ terytorium panstwa, a co za tym idzie,
wzmocni¢ jego bezpieczenstwo i granice.

13 1bidem, s. 67.
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BEZPIECZNE POSTEPOWANIE I POSLUGIWANIE SIE
BRONIA PALNA

Straz Graniczna jest formacja uzbrojong. Stanowi o tym art. 1 ust.
1 Ustawy z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej. Po wsta-
pieniu w szeregi Strazy Granicznej i ztozeniu $lubowania kazdemu funk-
cjonariuszowi zgodnie z obowigzujacymi przepisami przydzielana jest
bron stuzbowa. Przydzielenie funkcjonariuszowi broni stuzbowej zobo-
wigzuje go do znajomosci budowy, dziatania, warunkoéw i zasad uzycia
oraz sposobu noszenia, sprawnego wregcz mistrzowskiego postugiwania
si¢ nig. Przede wszystkim spoczywa na nim obowigzek znajomosci
i przestrzegania zasad bezpiecznego postugiwania i obchodzenia si¢
z bronig. Zakres tych obowigzkow reguluje Decyzja Komendanta Gtow-
nego Strazy Granicznej z dnia 3 listopada 1994 r. w sprawie zasad przy-
dzielania broni funkcjonariuszom SG oraz postgpowania z tg bronig.
Ponadto wszystkie programy szkolenia, ktore obowiazujag w Strazy Gra-
nicznej zawierajg w swej treSci powyzsza tematyke. Zagadnieniom
z zakresu budowy, obstugi, prowadzenia celnego ognia, bezpieczenstwa
poswieca sie wiele godzin w trakcie szkolenia, bowiem uzbrojony funk-
cjonariusz powinien zna¢ granice swoich mozliwo$ci oraz granice moz-
liwosci swojej broni.

Bron palna uzytkowana zgodnie z przeznaczeniem dostarcza uzyt-
kownikowi wielu pozytywnych emocji i wrazen. Dlatego bardzo wazna
dla kazdego funkcjonariusza posiadajgcego bron jest znajomos¢ wymo-
gow zasad bezpieczenstwa podczas postugiwania i obchodzenia sig
z bronig. Kto bowiem zna te zasady, pamigta o nich i do nich si¢ stosuje
— jego dzialanie mozemy okresli¢ jako dziatanie bezpieczne. Nie zawsze
jednak tak jest. Niestety, wsrod funkcjonariuszy Strazy Granicznej zda-
rzaja si¢ przypadki niewlasciwego postugiwania i obchodzenia si¢ z bro-
nig sluzbowa, uzycie broni wbrew wszelkim obowigzujgcym zasadom
bezpieczenstwa, co niekiedy jest przyczyng tragedii.
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Wypadki z bronig naleza do najgrozniejszych w skutkach. Czesto
prowadza do utraty zdrowia lub zycia, urazow psychicznych, niejedno-
krotnie rowniez do strat moralnych i materialnych.

Przetozeni podejmuja szereg dziatan profilaktycznych na rzecz za-
pobiegania niekorzystnym zjawiskom z bronig. Jednym z takich przed-
siewzie¢ profilaktycznych bylo zorganizowanie w Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej w Ketrzynie w dniu 28.05.2002 r. seminarium na te-
mat: “Przyczyny oddania przypadkowych strzatow i sposoby przeciw-
dziatania”. Celem seminarium byto poznanie przyczyn nieuzasadnionego
oddania strzatu przez funkcjonariuszy SG, jak rowniez wypracowanie na
podstawie wynikow badan wnioskéw i dziatan profilaktycznych dla po-
trzeb szkolenia funkcjonariuszy SG w zakresie bezpiecznego uzytkowa-
nia i postugiwania si¢ bronig palng w stuzbie. W seminarium uczestni-
czyli przedstawiciele Komendy Gtéwnej SG, miejscowej Policji, sekcji
szkolenia terenowych jednostek organizacyjnych SG (szkoda tylko, ze
nie wszystkich) oraz stuchacze Centrum Szkolenia.

Organizatorzy seminarium przeprowadzili badania wypadkéw nieu-
zasadnionego oddania strzatu z broni stuzbowej. Analizie poddano zda-
rzenia majgce miejsce w Strazy Granicznej w latach 1999-2001*. Ogotem
funkcjonariusze Strazy Granicznej w ciagu trzech lat spowodowali 54
przypadki nieuzasadnionego oddania strzalu z broni sluzbowej. Liczba
zdarzen nie jest zjawiskiem alarmujacym, czy wrecz patologicznym
W naszej formacji, ale sg to na pewno zjawiska bardzo negatywne i nie-
pokojace. Znamiennym jest fakt, ze wszystkie analizowane zdarzenia
spowodowali funkcjonariusze wskutek nieostroznego obchodzenia sig
z bronig i amunicja. Nie powinny one mie¢ miejsca przy zachowaniu
podstawowych, obowigzujacych zasad bezpieczenstwa. Przytocze tylko
niektore negatywne zjawiska, jakie mialy miejsce w SG, a takze przypo-
mn¢ kilka elementarnych zasad bezpiecznego postgpowania i obchodze-
nia si¢ z bronig.

Nieostrozne obchodzenie si¢ z bronig jest zjawiskiem niebezpiecz-
nym dla samego uzytkownika broni, jak rowniez osob przypadkowych,

* Wyniki badan ankietowych opublikowane zostaty w Materiatach poseminaryjnych.
Przyczyny oddania przypadkowych strzatow i sposoby przeciwdziatania, CS SG, Ke-
trzyn 2002.
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postronnych. Bardzo czgsto funkcjonariusz zapomina, ze umiejetnosé
postugiwania si¢ bronig palng nie polega tylko na oddaniu celnego strza-
lu, ale rowniez na przestrzeganiu przepisow prawa oraz wszelkich zasad
bezpieczenstwa obowigzujacych podczas obchodzenia si¢ z bronig.

Gltowna przyczyng nieostroznosci jest mniemanie posiadacza broni
o braku mozliwosci spowodowania wystrzatu w konkretnej sytuacji,
ktéra nie polega na uzyciu broni a tylko niewlasciwym obchodzeniu si¢
lub postgpowaniu z bronig. Przypomne tylko, ze przez uzycie broni nale-
zy rozumie¢ oddanie strzalu w kierunku osoby w celu jej obezwladnie-
nia, po wyczerpaniu trybu postepowania, ktére obowigzuje funkcjonariu-
sza SG przed uzyciem broni. Stanowi o tym § 18 ust. 2 oraz § 19 ust. 1
rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 17 lutego 1998 r. w sprawie okre-
slenia warunkéw i sposobu uzycia §rodkéw przymusu bezposredniego
i uzycia broni palnej przez funkcjonariuszy Strazy Granicznej oraz wa-
runkoéw i sposobu uzycia §rodkéw przymusu bezposredniego, a takze
zasad uzycia broni palnej przez pododdziaty Strazy Granicznej (Dz.U. Nr
27 zdn. 5.03.1998 r.).

Oddanie nieuzasadnionego strzalu z broni stluzbowej moze by¢
spowodowane ré6znymi czynnikami zewnetrznymi, jak i wewngtrznymi.
Jednakze najczgstszg przyczyna niekontrolowanego strzalu jest czynnik
ludzki. Najczgsciej funkcjonariusz swoim zachowaniem wynikajacym:
¢ ze slabej znajomosci przepiséw bezpieczenstwa,

z nieznajomosci zasad budowy i dziatania broni,

z braku umiejetnosci postugiwania si¢ bronia,

z niedostatecznego obycia si¢ z bronia,

Ze zmeczenia i rutyny

z lekkomyslnosci i ghupoty ludzkiej (zabawy i zarty z bronig, mani-
pulowanie nig),

stwarza sytuacje niebezpieczne, zagrazajace zyciu lub zdrowiu wiasnemu
lub innej osoby.

Kazdy uzytkownik broni, a takim jest funkcjonariusz SG posiadaja-
cy bron stluzbowa, w czasie wykonywania obowigzkow shuzbowych za-
nim wezmie bron do r¢ki powinien zdawaé sobie sprawe i mie¢ pelng
swiadomos¢, ze bron palna jest narzedziem bardzo niebezpiecznym, kto-
re ze wzgledu na swoje wlasciwosci lub sposdb uzycia moze spowodo-

* & & o o
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waé uszkodzenie ciata lub $mier¢. Ustawa z 21 maja 1999 r. o broni

i amunicji (Dz.U. Nr 53, poz. 549) przyje¢ta definicj¢ broni palnej. Zgod-

nie z nig bronig palna jest niebezpieczne dla zycia lub zdrowia urzadze-

nie, ktore w wyniku dziatania sprezonych gazéw, powstajacych na skutek

spalania si¢ materialu miotajacego, zdolne jest do wystrzelenia pocisku

lub substancji z lufy albo z elementu zastepujacego lufe, a przez to do

razenia celow na odleglo$¢. Bronig palng wiec okresla si¢ urzadzenie

charakteryzujace si¢ nastgpujacymi cechami:

¢ potencjalnym zagrozeniem dla zycia lub zdrowia cztowieka,

¢ mozliwos$cig razenia celu na znaczng odlegtos¢,

¢ wykorzystaniem gazéw w procesie strzatu, ktére maja zdolnos¢ wy-
strzelenia pocisku z energia wystarczajaca do spowodowania $mierci
lub ciezkich obrazen ciala.

Funkcjonariusz bioracy bron do r¢ki musi pamigtac o tych cechach.
Na nim bowiem spoczywa obowigzek postepowania z bronig w sposob
szczegOlny i rozwazny.

Przeciwdziatlanie wypadkom z bronia palng jest problemem ztozo-
nym i zaleznym od wielu czynnikow. Nie znaleziono jeszcze recepty
w kwestii profilaktyki pelnego bezpiecznego obchodzenia si¢ z bronia
palna. Nie wydaje si¢, aby w poruszanej problematyce mozna bylo
stworzy¢ jakie§ uniwersalne, w pelni zdajace egzamin rozwiazanie.
Trudno bowiem stwierdzi¢, ktory sposéb przeciwdziatania mogltby by¢
naprawde najskuteczniejszy. Nie oznacza to, ze uzytkownicy broni, jak
réwniez osoby majace bezposredni nadzor stuzbowy — odpowiedzialne za
wyszkolenie funkcjonariusza — zaniechaty dziatalnosci profilaktycznej
w zakresie bezpiecznego obchodzenia si¢ z bronig palng.

Bardzo czgsto wlasnie funkcjonariusze sprawujacy bezposrednia
kontrole nad wykonywaniem czynno$ci przez funkcjonariusza wycho-
dzacego czy powracajacego ze stuzby zapominaja o swoim zakresie ob-
owigzkow. O tych zaniedbaniach mowig wyniki badan. Ponad 55% zda-
rzen nieuzasadnionego oddania strzatu z broni stuzbowej miato miejsce
podczas przygotowania si¢ do stuzby lub bezposrednio po jej zakoncze-
niu. Bardzo duzo zdarzen nieuzasadnionego oddania strzalu spowodowa-
nych bylo nieodlaczeniem magazynka z amunicjg od broni podczas jej
roztadowania. To niewlasciwe postgpowanie funkcjonariusza w czasie
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obchodzenia si¢ z bronig stanowilo okolo 60% wszystkich badanych
zdarzen. Pragng podkresli¢, ze czynnos$ci fadowania i1 roztadowania broni
wykonuje funkcjonariusz pod nadzorem oséb funkcyjnych (DOS, kie-
rownik zmiany, rozprowadzajacy czy dowddca warty). Te wskazniki
liczbowe nie sg przypadkowe, co §wiadczy o fakcie, ze nadzér w czasie
wykonywania tadowania i roztadowywania broni jest sprawowany nie-
wlasciwie. Nalezaloby w tym zakresie podja¢ bardziej zdecydowane
dziatania profilaktyczne.

Musza one polega¢ na uczeniu zasad bezpiecznego obchodzenia si¢
z bronia kazdego, kogo one dotycza, na sprawdzaniu wiedzy w tym za-
kresie i na egzekwowaniu stosowania si¢ do tych zasad w praktyce. Pro-
filaktyka nie moze wigc tylko ogranicza¢ si¢ do apelowania o ostrozno-
$ci, lecz musi dostarczac rzetelnej wiedzy o tym, jakie konkretne manipu-
lacje, przy konkretnym rodzaju i typie broni sg niebezpieczne i dlaczego,
np. do wprowadzenia naboju do komory nabojowej w pistolecie P-83
potrzeba tylko 28 mm, nie trzeba odciagga¢ zamka w catkowite tylne,
skrajne polozenie, aby w sposob nie§wiadomy wprowadzi¢ naboj. Zaba-
wa funkcjonariusza zamkiem poprzez przesuwanie go, wprowadza nabdj
do komory i niewiele juz trzeba, aby odda¢ niezamierzony strzat.

Nieuswiadomienie funkcjonariuszowi w czasie szkolenia niby
drobnych, ale jakze waznych elementow moze stanowi¢ przyczyng odda-
nia strzalu w sposob nieuzasadniony. Niewtasciwe szkolenie, czy tez nie
zwracanie uwagi na drobne szczegdly w czasie szkolenia, instruktazy,
odpraw, a niejednokrotnie brak zdecydowanych reakcji ze strony przeto-
zonych na uchybienia w dziedzinie bezpieczenstwa, przynosi negatywne
skutki w pdzniejszym okresie petnienia stuzby.

Mozna bowiem bgdac bardzo ostroznym, spowodowac realne zagro-
zenie, zwlaszcza gdy nie zna si¢ specyficznych w danej sytuacji zasad bez-
pieczenstwa. Ciagle wpajanie zasad bezpieczenstwa oddzialuje pozytywnie
na odruchy bezwarunkowe, zwane nawykami, ktore nieprawidlowo wy-
ksztatcone stajg si¢ negatywnym czynnikiem wptywajacym na zachowanie
uzytkownika broni. Niewatpliwie waznym i celowym elementem w profi-
laktyce jest omawianie skutkow wszystkich zdarzen i to nie w formie
ogolnej, ale kazdego wypadku oddzielnie, z podaniem nazwisk, miejsca
i okolicznosci.
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Sciste przestrzeganie i praktyczne realizowanie w kazdej sytuacji
kilku podstawowych zasad obchodzenia si¢ z bronia uchroni niejedna
osobe przed tragicznymi skutkami i konsekwencjami, a takze zagwaran-
tuje unikniecie nieszczgsliwych wypadkow. Aby ta mysl mogta by¢ wy-
petniana konkretng tre$cia, nieodzowne jest sformutowanie kilku elemen-
tarnych, ogélnych zasad bezpiecznego obchodzenia si¢ z bronig palng. Sa
one wszystkim funkcjonariuszom znane. Chciatlbym je przypomnie¢ tym,
ktérzy o nich zapomnieli. Oto niektore z nich.

1. Kaidg bron zawsze naleiy traktowacé jak zatadowang, sprawng
technicznie i gotowq do strzatu. Kazdy kontakt z jakakolwiek bronia
nalezy zaczyna¢ od sprawdzenia, czy nie jest zaladowana, czy do
komory nabojowej nie zostal wprowadzony nabo6j. Jezeli zamiar wy-
konywania jakiejkolwiek czynno$ci nie jest zwigzany z natychmia-
stowym oddaniem strzalu, bron nalezy roztadowaé i raz jeszcze
sprawdzi¢, czy w komorze nabojowej nie pozostat nabdj. Nigdy i ni-
komu nie nalezy wierzy¢ na stowo, ze bron jest roztadowana.

2. Bron zawsze naleiy kierowac wylotem lufy w bezpiecznym kierun-
ku. Innymi stowy, nigdy nie nalezy kierowaé broni tam, gdzie nie
chce si¢ strzeli¢, przede wszystkim w strong osob. To bardzo wazna
zasada, zwlaszcza przy obchodzeniu si¢ i strzelaniu z broni krotkiej,
ktorej niewielkie wymiary powoduja, ze niekiedy trudno okresli¢
kierunek lufy. Nawet niewielkie odchylenie powoduje, ze pocisk pa-
da daleko od punktu, w ktoéry chcieli$my trafi¢. Tej i poprzedniej za-
sady nie przestrzegali funkcjonariusze jednego z oddziatéw na grani-
cy zachodniej, gdzie skutkiem byta $mier¢ funkcjonariusza.

3. Bron stuibowq naleiy zawsze nosic¢ zabezpieczong bez wprowadz0-
nego naboju do komory nabojowej (z wyjatkiem dziatania funkcjo-
nariusza w sytuacji bojowej). Bron zatadowanga nalezy natomiast nie-
zwlocznie roztadowaé po ustaniu przyczyn jej zatadowania z zacho-
waniem $rodkow bezpieczenstwa.

4. Kazidy funkcjonariusz powinien obchodzi¢ si¢ 7 bronig stuzbowg ze
szczegolng ostroinoscig podczas jej noszenia, przechowywania oraz
W czasie konserwacji i strzelan.

5. Kazdy funkcjonariusz powinien wiedzied, e nie wolno pozostawiaé
broni lub amunicji bez nadzoru lub odpowiedniego zabezpieczenia
oraz przekazywac broni innym osobom. Bron po dostaniu si¢ w rece
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10.

osoby nieuprawnionej, nieprzeszkolonej staje si¢ narzedziem bardzo
niebezpiecznym.

Nigdy nie naleiy ktasé palca na jezyku spustowym, jeieli nie chce
si¢ odda¢ strzatu. Gdy palec przez caty czas umiejscowiony jest na
spuscie, to kazde potkniecie sie, szarpniecie przez kogo$, czy nagly
glosny dzwiek, moze spowodowaé zdenerwowanie, skurcz mig$ni
i w konsekwencji przypadkowy strzal. Palec wskazujacy kladzie si¢
na jezyku spustowym dopiero w momencie podjgcia decyzji o odda-
niu strzatu, gdy bron jest skierowana na cel, do ktérego zamierza si¢
strzela¢. W praktyce, zwlaszcza w obliczu prawdziwego lub urojone-
go zagrozenia, bywa z tym roznie i dlatego dochodzi do przypadko-
wych wystrzatow.

Podczas roztadowania broni nalegy pamietaé o kolejnosci wykony-
wanych czynnosci. Pierwsza czynno$cig jest zawsze odlaczenie
z chwytu pistoletu magazynka, a nastgpnie sprawdzenie wnetrza ko-
mory nabojowej, zwolnienie zamka, oddanie strzatu kontrolnego, za-
bezpieczenie broni i na koniec ponowne podigczenie magazynka.
O tej zasadzie bardzo czgsto funkcjonariusze zapominajg.

Zawsze podczas wykonywania czynno$ci zwigzanych z obchodze-
niem si¢ z bronia naleiy trzymacé bron tq rekq, ktorg oddajemy
strzaly, a wszystkie dodatkowe czynno$ci np. odbezpieczenie broni,
przetadowanie broni, napiecie kurka, wymiana magazynka, zwolnie-
nie zamka po zmianie magazynka nalezy wykonywac druga reka.
Przestrzeganie tej zasady pozwala na bezpieczne obchodzenie sie
Z bronia.

Nigdy, ale to nigdy, nie naleiy strzelal, jesli spoiylo sie alkohol.
Jezeli spozyto sie¢ cho¢ jedno piwo — trzeba zapomnie¢ o broni
i o strzelaniu. To samo odnosi si¢ do lekow o silnym dziataniu na
uktad nerwowy. Bron i alkohol nie tolerujg si¢, prowadza do nie-
szczescia.

Nigdy nie nalezy powstrzymywad sie przed upominaniem 0sob nie
przestrzegajgcych zasad bezpieczenstwa w obchodzeniu si¢ bronig.
O wypadek z bronig nie jest trudno. Jezeli kolega, podwladny, prze-
lozony nie przestrzega zasad bezpiecznego obchodzenia si¢ z bronig,
to nie jest tylko jego sprawa, bo konsekwencje takiej lekkomys$Iino-
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$ci, glupoty moga ponie$¢ wszyscy dookota. Ludzie sg tylko ludzmi,
sa omylni i niedoskonali, o tym kazdy powinien pamigtac.

11. Zawsze naleiy utrzymywacé bron w czystosci i dobrym stanie tech-
nicznym, zabrania si¢ strzela¢ z broni technicznie niesprawnej. Za-
nieczyszczenia bowiem miedzy innymi w przewodzie lufy moga
prowadzi¢ do jej rozdecia, a nawet do rozsadzenia i poranienia
odtamkami strzelca i innych osob.

12. Uiywajgc broni naleiy pamigtaé, aby strzelaé tylko w wypadku ce-
low zidentyfikowanych, rozpoznanych. Blednym jest uczenie funk-
cjonariuszy, ze podczas $ciagania jezyka spustowego strzelajacy po-
winien by¢ zaskoczony przez strzat. Jest to sposob szkodliwy i nie-
bezpieczny, szczegdlnie w nauce strzelania obronnego. Nalezy pa-
migtaé, ze uzycie broni przeciwko cztowiekowi wymaga wrecz chi-
rurgicznej doktadnosci. Strzal musi nastapi¢ w doktadnie wybranym
momencie i tylko do w pelni rozpoznanego celu.

13. Kazdy funkcjonariusz Strazy Granicznej musi by¢ §wiadomym tego,
ze otrzymat bron i jako funkcjonariusz zostal obdarzony zaufaniem
publicznym.

Przestrzeganie tych kilku zasad, pelna $wiadomos$¢ wszystkich
funkcjonariuszy oraz zdrowy rozsadek w znacznym stopniu zmniejszy
lub wyeliminuje wypadki z bronia, a tym samym oszczedzi sporo ktopo-
tow natury stuzbowe;j, jak i osobistej sprawcy zdarzenia.

Zasady bezpiecznego postgpowania i obchodzenia si¢ z bronig opi-
sane w artykule nie wyczerpuja catos$ci zagadnienia. Wiele z nich dyktuje
samo zycie, jednak nalezy unika¢ nieszczesliwych wypadkow, zdarzen,
zwlaszcza tych, ktorym mozna skutecznie przeciwdziata¢. Jest to mozli-
we dzieki Scistemu i rygorystycznemu przestrzeganiu w szeroko pojetej
dziatalnosci stuzbowej zasad bezpieczenstwa, systematycznemu szkole-
niu, odpowiednim przedsigwzigciom organizacyjnym, kontrolnym i dys-
cyplinujacym.

Konkludujge, bron nigdy nie strzela sama. Powiedzenie, ze ,bron
raz w roku strzela sama” jest bardzo wygodnym wytlumaczeniem nieod-
powiedzialnoséci i braku wyobrazni. Tylko czlowiek swoim zachowa-
niem, postgpowaniem, nieprzestrzeganiem podstawowych zasad bezpie-
czenstwa stwarza sytuacje niebezpieczne, grozne dla zdrowia i Zycia
ludzkiego.
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KONTROLA OPERACYJNA W USTAWIE
O STRAZY GRANICZNEJ

Celem ponizszego tekstu jest przedstawienie zasad, procedur i prze-
stanek stosowania nowej instytucji prawnej przez kolejng stuzbe porzad-
ku prawnego i zwrocenie uwagi na nowy podmiot, majaCy uprawnienia
do operacyjnego gromadzenia dowodow.

Na podstawie noweli Ustawy z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Stra-
zy Granicznej — formacja ta uzyskata uprawnienia do stosowania kontroli
operacyjnej. W zwalczaniu przestepczosci granicznej stosowano juz jako
czynnosci o charakterze operacyjnym: prace z agenturg (art. 9b), przesyi-
ke niejawnie nadzorowang oraz zakup kontrolny (art. 9e)t. Nowelizacja
weszta w zycie 16 czerwca 2001 roku, za$ przepisy dotyczace zaawan-
sowanych technik operacyjnych 16 listopada tegoz roku.

Jedna z najbardziej popularnych, w literaturze, definicji czynnosci
operacyjnych moéwi, ze jest to: “odrgbny system poufnych badz tajnych
dziatan organow policyjnych prowadzonych poza procesem karnym, lecz
zazwyczaj stuzacych aktualnym badz przysztym celom tego procesu™?.

Ksztatt kontroli operacyjnej w znowelizowanej ustawie o SG do-
puszcza stosowanie $cis$le okreslonych form pracy policyjnej — wlasnie
poza procesem karnym — a to oznacza, ze mogg by¢ realizowane bez
bezposredniego zwigzku z konkretnym postepowaniem?®. Ich celem jest
niejawne zdobywanie danych istotnych dla wykonywania przedsiewzieé
stuzbowych zwigzanych z bezpieczenstwem i porzadkiem publicznym®.
Cele tego typu czynnosci realizowane sg przede wszystkim poprzez uzy-
skiwanie, sprawdzanie oraz wykorzystywanie informacji o zdarzeniach,

! Ustawa z dn. 12.10.1990 r. o Strazy Granicznej, Dz.U. Nr 78, poz. 442 z p6zn. zm.
2 T. Hanausek, Kryminalistyka — zarys wykiadu, Krakow 1996, s. 96.

3 Ibidem, s. 97.

4 Kryminalistyka, red. J. Widacki, Warszawa 2002, s. 137.
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srodowiskach i1 osobach begdacych przedmiotem prawnie uzasadnionych

dziatan ze strony stuzb porzadku prawnego®.

Dotychczasowe uregulowania prawne umozliwialy tej stuzbie uzy-
skiwanie dowodoéw z kontroli i utrwalania rozméw — podstawe prawng
stanowity w takim przypadku art. 237 Kodeksu postgpowania karnego
iart. 9 ust.1 Ustawy o Strazy Granicznej. Stosowanie tych instytucji
mozliwe bylo jednak dopiero od momentu wszczecia postepowania (art.
237 § 1 k.p.k.), tzn. postgpowania przygotowawczego lub sadowego,
z konsekwencjami wiasciwymi dla takiego stanu rzeczy®. Natomiast isto-
tag czynno$ci operacyjnych podejmowanych przez organy $cigania jest
ich bardzo szeroki zakres oraz tajno$¢ wobec o0sob, ktorych dotycza,
a takze pozaprocesowy charakter’.

Przystepujac do scharakteryzowania kontroli operacyjnej, realizo-
wanej na podstawie Ustawy o Strazy Granicznej, nie sposob zaczac ina-
czej niz od zdefiniowania pojecia. Wedlug Stownika jezyka polskiego
kontrola to: poréwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym, roz-
patrywanie czego$, nadzor nad czyms, nad kims®.

T. Hanausek pisze o kontroli operacyjnej jako o dziataniu, przepro-
wadzanym poufnie przez Policje lub z jej inspiracji, przez inne organy,
na ogot w sprawach dotyczacych przestgpstw o charakterze ekonomicz-
no-finansowym?®. W odniesieniu do dziatan formacji granicznej interesu-
jace nas pojecie zdefiniowano jako czynnos$¢ niejawna polegajaca na:

— kontrolowaniu tresci korespondenc;i,

— kontrolowaniu zawarto$ci przesylek,

— stosowaniu $rodkow technicznych umozliwiajacych uzyskiwanie
informacji i dowodow oraz ich utrwalanie, szczegdlnie obrazu, tresci
rozméw telefonicznych i innych informacji przekazywanych za po-
mocg sieci telekomunikacyjnych (art. 9c ust. 7).

5 T Hanausek, op.cit., 5.96.

6 Zob. B. Krupa, Kontrola i utrwalanie rozméw telefonicznych wedlug kodeksu postepo-
wania karnego, ,,Prokuratura i Prawo” nr 3/99, s. 77.

" T Hanausek, op.cit., s. 108.

8 Stownik jezyka polskiego, red. M. Szymczak, t. |, Warszawa 1995, s. 939.

® T Hanausek, op.cit., s. 105.

10 Ustawa z dn. 12.10.1990 . op. cit.
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Podmioty uprawnione do wystepowania z wnioskiem o zarzadzenie
kontroli operacyjnej to komendant gtowny Strazy Granicznej oraz ko-
mendanci oddzialéw SG. Upowaznienie to w petni odpowiada strukturze
organizacyjnej, jak i potrzebom stuzbowym w zakresie stosowania tech-
niki operacyjnej w jednostkach SG. Kompetentnym do rozpoznania za-
sadnosci wniosku jest sad okregowy wlasciwy miejscowo ze wzgledu na
siedzibe organu SG, wnoszacego o zarzadzenie kontroli operacyjne;j.
Ustawodawca uczynit zasadg konieczno$¢ uzyskania — przed wystapie-
niem do sadu — pisemnej zgody prokuratora (komendant gtowny — proku-
ratora generalnego, za$ komendant oddzialu — wtasciwego dla siedziby
komendy prokuratora okregowego).
Ze wzgledu na to, Ze czynno$ci operacyjno-rozpoznawcze sg utajnio-
ne i jako takie z reguly nie podlegaty kontroli sadu czy prokuratora, ko-
nieczna jest ich $cista ustawowa reglamentacja, gdyz moga one gleboko
ingerowa¢ w prawa obywatelskie. Doda¢ nalezy, ze reglamentacji brako-
walo w Polsce do 1990 r., za$ czynnosci operacyjne oficjalnie definiowano
jako ,,pozaprawne”!, Uregulowania nowelizacji przepisow o Strazy Gra-
nicznej w petni uwzgledniaja powyzszy postulat, nie tylko w kwestii sado-
wego i prokuratorskiego nadzoru nad opisywanymi technikami.
Stosowanie kontroli operacyjnej dopuszczalne jest w celu zapobie-
zenia, wykrycia, ustalenia sprawcow oraz uzyskania i utrwalenia dowo-
dow $ciganych z oskarzenia publicznego, umys$lnych przestepstw, ktore
w ustawie wskazano enumeratywnie. Sg to:
¢ przekroczenie granicy panstwa wbrew przepisom (art. 264 k. k);
¢ w zakresie przestgpstw przeciwko dokumentom uprawniajacym do
przekroczenia granicy panstwowej — falszerstwo, poswiadczenie nie-
prawdy, jego wyludzenie oraz zbycie lub postugiwanie si¢ cudzym
dokumentem (art. 270-275 k. k);

¢ przestepstwa skarbowe (art. 133 § 1, pkt. 1 k.k.s.), gdy warto§¢ przed-
miotu czynu lub uszczuplenie naleznosci publicznej przekraczaja
pigcdziesieciokrotng wysoko$¢ najnizszego uposazenia za prace;

¢ przestepstwa pozostajace w zwigzku z przekroczeniem granicy pan-
stwa lub przemieszczaniem przez t¢ granice towardw oraz przedmio-

1 Kryminalistyka, op. cit., 5.143.
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tow okreslanych w przepisach o znakach skarbowych, o broni, amu-
nicji oraz materialach wybuchowych, a takze o przeciwdziataniu nar-
komanii;

¢ przestgpstwa przeciwko dokumentom cudzoziemca (art. 103 Ustawy
z dnia 25 czerwca 1997 r. o cudzoziemcach);

¢ lapownictwo, przestepstwa urzednicze popelnione przez funkcjona-
riuszy i pracownikow SG (art., art. 228, 229, 231 k.k.);

¢ przestepstwa §cigane na mocy umow miedzynarodowych.

Dodatkowo winna by¢ spetniona przestanka braku skutecznosci za-
stosowania innych $rodkéw badz w wysokim stopniu uprawdopodobnio-
na ich nieskuteczno$¢ lub nieprzydatnos¢. Taki ksztalt tego zapisu ma
zapobiega¢ naduzywaniu opisywanych metod i traktowaniu ich jako celu
samego W sobie badz sposobu na wyjasnienie kazdego stanu faktyczne-
go. Stosowanie techniki operacyjnej w sprawach najciezszych prze-
stepstw nie budzi watpliwosci. Dyskusje wywotywaé moze zakres jej
wykorzystania. Jednak przyktady z USA i Wioch dowodza, ze te przed-
siewzigcia sa nieodzowne dla skutecznego zwalczania przestepczosci
zorganizowanej*?,

W przypadkach nie cierpiacych zwtoki, gdy mogloby dojs¢ do za-
tarcia albo zniszczenia dowodoéw przestepstwa lub utraty informacji,
ustawodawca przewidziat szczegolny tryb zarzadzania kontroli operacyj-
nej. W takiej sytuacji stosowne $rodki moze zarzadzi¢ komendant gtow-
ny SG, po uzyskaniu pisemnej zgody prokuratora generalnego lub ko-
mendant oddziatu — po poinformowaniu komendanta gtownego i uzyska-
niu pisemnej zgody wlasciwego prokuratora okregowego. Wskazane
wyzej organy SG wnioskuja — jednocze$nie z zarzadzeniem kontroli ope-
racyjnej — do wiasciwego sadu okrggowego 0 wydanie postanowienia
w tej sprawie. W przypadku braku zgody sadu, w terminie pigciu dni od
zarzadzenia kontroli, organ SG wstrzymuje ja i dokonuje protokolarnego,
komisyjnego zniszczenia materiatu zgromadzonego podczas jej stosowa-
nia. Sad moze wyrazi¢ zgod¢ na odstapienie od zniszczenia tych materia-
tow, gdy stanowia one dowod lub wskazujg na zamiar popetnienia prze-
stepstwa — jesli dla jego wykrycia dopuszczalne jest stosowanie kontroli

12 B, Hotyst, Kryminalistyka, Warszawa 2000, s. 1050.
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operacyjnej lub innych czynnoéci operacyjno-rozpoznawczych. Wnioski
w tej sprawie formutuja organy SG wiasciwe do wystgpowania z wnio-
skami o zarzadzenie kontroli operacyjnej, po uzyskaniu pisemnej zgody
wlasciwego prokuratora.

Opisywang instytucje zarzadza si¢ na okres nie dluzszy niz trzy
miesigce, natomiast gdy nie ustaly przyczyny jej wdrozenia, organy SG —
ktore wystapity o zastosowanie kontroli operacyjnej — moga wnosic,
W tym samym trybie, o przedluzenie na kolejny okres nie dluzszy niz trzy
miesigce. W identyczny sposdb mozna postulowaé kolejne wydluzenie
okresu stosowania kontroli operacyjnej na czas oznaczony, gdy w szcze-
godlnie uzasadnionych przypadkach pojawia si¢ nowe okolicznosci istotne
dla zapobiezenia lub wykrycia przestepstwa lub ustalenia sprawcow
i uzyskania dowodow przestgpstwa. Zakonczenie kontroli operacyjnej
winno nastgpi¢ niezwlocznie po ustaniu przyczyny jej zarzadzenia, naj-
pozniej wraz z uptywem okresu, na ktory zostata wprowadzona. O wyni-
kach uzycia technik operacyjnych prokurator informowany jest po za-
konhczeniu ich stosowania, za$ na zadanie uzyskuje informacje o ich
przebiegu.

W przypadku uzyskania dowodow pozwalajacych na wszczecie po-
stepowania karnego lub majacych zwiazek z juz toczacym si¢ postepo-
waniem, SG przekazuje whasciwemu prokuratorowi wszystkie materiaty
zgromadzone podczas stosowania kontroli operacyjnej z wnioskiem
0 wszczecie postepowania. Nie majg one bezposredniego znaczenia do-
wodowego. Taka range moga im nada¢ tylko odpowiednie czynnosci
w ramach postepowania karnego'®. Uzyskane materialy dopiero wtedy
moga stac¢ si¢ dowodem rzeczowym lub dokumentem. Istnieje takze moz-
liwos¢, aby osoby prowadzace kontrole operacyjng wystapity w procesie
w charakterze $wiadkow — przy uwzglednieniu przepisow o tajemnicy i
procedur MSWiA. Jak wida¢ w tym przypadku jednoznacznie powigza-
no procesowy byt materiatow operacyjnych z ich przydatnoscia w cha-
rakterze dowodoéw. Wskazano takze na t¢ funkcje czynnosci operacyj-
nych, ktoéra jest realizowana poprzez wspieranie i ukierunkowywanie
dziatan procesowych oraz weryfikowanie poszczegdlnych informacji.

13T, Hanausek, Zarys taktyki kryminalistycznej, Warszawa 1994, s. 85.
14 B. Holyst, op. cit., s. 1049.
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Osobie, w stosunku do ktorej stosowano kontrole operacyjna, nie
udostepnia sie¢ materiatow zgromadzonych podczas tej kontroli. Przepis
nie narusza uprawnien wynikajacych z art. 321 k.p.k. Materiaty zgroma-
dzone podczas stosowania kontroli operacyjnej, nie zawierajace dowo-
doéw pozwalajacych na wszczecie postgpowania karnego lub nie majace
znaczenia dla toczacego si¢ juz postepowania, przechowuje si¢ po za-
konczeniu kontroli przez okres 2 miesiecy, a nastepnie dokonuje ich ko-
misyjnego zniszczenia. Zniszczenie materiatow zarzadza organ SG, ktory
whnioskowat o zarzadzenie kontroli.

Na postanowienie sadu w przedmiocie kontroli operacyjnej i znisz-
czenia materialow przystuguje wlasciwemu podmiotowi SG zazalenie —
w trybie k.p.k.

Sad przed wydaniem postanowienia w przedmiocie kontroli opera-
cyjnej oraz zniszczenia materialow i przedtuzenia terminu moze zapo-
zna¢ si¢ z informacjami uzasadniajagcymi wniosek, zgromadzonymi pod-
czas stosowania kontroli operacyjnej zarzadzonej w tej sprawie. Wnioski
powyzsze sad rozpatruje na posiedzeniu jednoosobowo, w warunkach
zapewniajacych wilasciwg ochrone tajnych danych. Materiaty dotyczace
srodkow technicznych umozliwiajacych uzyskiwanie informacji oraz
utrwalanie dowodow, kontroli korespondencji, zakupu kontrolowanego
i przesytki niejawnie nadzorowanej oraz uzyskane poprzez zastosowanie
tych $rodkow noszg klauzule ,.$cisle tajne”>. W posiedzeniu moze wzigé
udziat wylacznie prokurator i przedstawiciel SG.

W ten sposob na kazdym etapie podejmowania decyzji dotyczacych
kontroli operacyjnej, jej wynikéw i sposobu wykorzystania materiatow,
realizowana jest funkcja kontrolna sadu i prokuratora.

Tyle ustawa. Dla ksztaltu praktycznego wykorzystania jej zapisow,
pierwszoplanowe znaczenie beda miaty rozporzadzenia okreslajace spo-
sob dokumentowania kontroli operacyjnej, przechowywania i przekazy-
wania wnioskow 1 zarzadzen, a takze przechowywania, przekazywania
oraz przetwarzania i niszczenia materiatdbw uzyskanych podczas stoso-
wania tej kontroli.

15 Ustawa z dn. 22.01.1999 r. o ochronie informacji niejawnych, zat. nr 1 — wykaz infor-
macji stanowiacych tajemnice panstwowsa, Dz.U. Nr 11, poz. 95.
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Ze wzgledu na charakter nowelizacji oraz poczatkowe stadium jej
wdrazania uznatem, ze warto sformutowac kilka uwag na ten temat. Na-
lezy spodziewa¢ sie, ze w niedalekiej przysztosci do sadow i prokuratur
trafig materiaty z kontroli korespondenc;ji i rejestrowania tresci rozmoéw
zgromadzone w trybie opisanym wyzej. W praktyce dzialania polskiej
formacji granicznej takie uregulowania majg charakter zdecydowanie
prekursorski, dlatego tez nalezy bacznie obserwowaé sposob, w jaki zo-
stang one przez t¢ stuzbg wykorzystane. Juz dzisiaj konieczne jest akcen-
towanie profesjonalnego wspotdziatania poszczegdlnych organdéw $ciga-
nia w analizowaniu i opracowywaniu materiatu dowodowego, zgromadzo-
nego w ramach czynnos$ci operacyjnych. Tym bardziej, ze poziom czynno-
$ci operacyjnych ma duze znaczenie dla wynikow postgpowania karnego.
Uzyskiwanie rzetelnych informacji na temat przesztosci kryminalnej, aktu-
alnego trybu zycia potencjalnych sprawcow przestepstw — to istotny czyn-
nik warunkujacy sprawng walke z przestgpczoscia®.

16 B. Hotyst, op.cit., s. 360.
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SYSTEM NADZORU GRANICY PANSTWOWEJ WEGIER*

Cel i zadania systemu

Zgodnie z wymogami miedzynarodowymi jednym z najbardziej ak-
tualnych projektéw w zakresie obserwacji granicznej w Europie
Wschodniej jest zbudowanie mobilnego systemu nadzoru.

Dwupoziomowy system nadzoru wegierskiej granicy panstwowej,
zaprojektowany przez firm¢ PRO PATRIA, jest unikatowy w $wiecie.
Zadania w zakresie rozpoznania nielegalnej imigracji i kontrolowania
granicy panstwowej realizowane sa na pierwszym poziomie za pomoca,
nastepujacych jednostek:

Pojazdy obserwacyjne.
Mobilne jednostki obserwacyjne.
Samochody bezposrednio biorace udziat w akcji (action cars).
Stanowisko dowodzenia na pojezdzie.
Stacjonarna baza danych.
Stacjonarne punkty obserwacyjne.
Mobilne bazy kontroli dokumentow.

Na drugim poziomie systemu nadzoru odbywa si¢ analiza/badanie
dokumentow za pomocg pojazdow — mobilnych baz kontroli dokumen-
tow. Gtowna zaletg systemu nadzoru zaprojektowanego przez firm¢ PRO
PATRIA jest stata taczno$¢ radiowa pomigdzy jednostkami, ktéra daje
w efekcie mozliwo$¢ sprawnej kontroli granicy i badania dokumentow.
Dodatkowo system ten ma mozliwos¢ dolaczania nowych elementow do
juz istniejgcych.

No oMo

* Tre$ci zawarte w niniejszym artykule uzyskane zostaly w ramach szkolenia z zakresu
termowizyjnego mobilnego systemu rozpoznania organizowanego w Budapeszcie przez
wegierska firm¢ PRO PATRIA w dn. 23.03-09.04.2002.
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Komponenty systemu

Pojazdy obserwacyjne stanowg sprzet kompleksowy, ciezki, skon-

struowany z najnowoczesniejszych elementow. Przeznaczone sa one
glownie do obserwacji w warunkach nocy. Na wyposazenie pojazdu ob-
serwacyjnego sktadajg si¢ w szczegolnosci nastgpujace elementy:

CLOxNoUA~AWDNE

Kamera termalna do obserwacji zarowno w dzien, jak i w nocy.
Kamera dzienna.

Dalmierz laserowy mierzacy odlegto$¢ od obserwowanego celu.
System GPS.

Kompas cyfrowy.

Magnetowid.

Podnosnik wraz z glowica pochylno-obrotowa kamer.

System komunikacji radiowe;j.

Wbudowany komputer nadzorujacy dziatanie calego systemu.
Dziatajacy na dotyk monitor dla systemu oraz monitor do obserwacji
celu.

Mapy cyfrowe w skali 1:25 000.

Wbudowane baterie akumulatoréw zapewniajace ciaglos¢ pracy
przez 8 godzin.




System nadzoru granicy panstwowej Wegier 149

Mobilna jednostka obserwacyjna

Wyposazenie:

1. System GPS.

2. Laptop z mapa cyfrowa (skala
1:25 000).

3. System komunikacji radiowej.

4. Reczna kamera termowizyjna.

Pojazdy (action cars). Gtownym ich

zadaniem jest zatrzymanie nielegal-

nych imigrantéw wykrytych i obser-

wowanych przy pomocy pojazdéw

obserwacyjnych i mobilnych jednos-

tek obserwacyjnych.

Wyposazenie:

1. GPS system.

2. Laptop z mapa cyfrowa
(skala 1:25 000).

3. System komunikacji radiowej.

e ¢ 3 1
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Stanowisko dowodzenia na pojeidzie

Pojazd dowodcy wyznacza i determinuje aktualne zadania pojazdu
obserwacyjnego. Wyposazony jest on w specjalny program komputero-
wy, ktory umozliwia monitorowanie pozycji innych jednostek uczestni-
czacych w obserwacji i daje mozliwo$¢ podniesienia efektywnosci ob-
serwacji danego obiektu. Wszystkie informacje uzyskane od innych jed-
nostek wyswietlane sa na mapie.

Wyposazenie:

1. Whbudowany komputer.

2. Monitory dotykowe systemu.

3. System GPS.

4. Laptop z mapa cyfrowa (skala 1:25 000).
5. System komunikacji radiowej.
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Posterunki obserwacyjne

Posterunki obserwacyjne wyposazone sa3 w kamery termowizyjne
i dzienne. Zdalne sterowanie kamer umozliwia ciagla obserwacj¢ granicy
panstwowej i obszaru do niej przyleglego.

Wyposazenie:

1. Kamera termowizyjna.

2. Kamera dzienna.

3. Wysiegnik z glowica pochylno-obrotowa dla kamery.

4. System przesylania danych i system zdalnego sterowania.
5. Stacjonarna baza danych.

Kolejnym poziomem systemu obserwacji jest stacjonarna baza da-
nych, ktéora zardwno zarzadza calo$cig systemu, jak i gromadzi dane
przesytane ze wszystkich czgsci systemu. Gtownym zadaniem bazy jest:
przechowywanie danych, monitorowanie pojazdéw obserwacyjnych
i action cars, analizowanie tras przejazdu, przygotowywanie tras przejaz-
du, ustalanie wspotrzednych okreslajacych potozenie obiektéw i jedno-
stek, wymiana wiadomosci tekstowych.

Wyposazenie:

1. Komputer potaczony z radiem i telefonem.
2. Mapy cyfrowe o duzej gamie skal.

3. System komunikacji radiowej.

4. Mobilne bazy kontroli dokumentow.

Bazy te zaprojektowane zostaly w celu dokonywania regularnej
kontroli r6znego rodzaju dokumentéw. Podstawowa zaleta tych pojaz-
dow jest mobilnos¢ i zaskoczenie. W praktyce oznacza to, ze system ten
moze zosta¢ uzyty nawet do kontroli drogowej na autostradzie, czy innej
drodze szybkiego ruchu.

Wyposazenie:

Barierki, zapory, znaki ostrzegawcze.
Detektor dwutlenku wegla.

Miernik promieniowania.
Narkotesty.

Endoskop.

Laptop.

Mikroskopy stereoskopowe.

Nook~owdrE
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8. Przyrzady do recznej identyfikacji dokumentow.
9. 2radiotelefony.

10. Modem GPRS (transmisja danych).
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PRZESLUCHANIE POLICYJNE JAKO ELEMENT WYKONYWANIA
ZADAN BGS

W dniach 19-23.08.2002 r. w Szklarskiej Porebie odbywat si¢
Twinning 00 — 1.3.1. na temat: ,,Wykonywanie zadan policji granicznej
na granicach zewngtrznych i wewnetrznych Unii”. Szkolenie to prowa-
dzito dwoch funkcjonariuszy BGS — M. Templin i S. Reysen. Prelegenci
w czgsci merytorycznej wykladow skupili si¢ na dwoch blokach tema-
tycznych tj. przestuchaniu osoby i wydaleniu cudzoziemca. Z uwagi na
potencjalne mozliwosci praktycznego wykorzystania przez funkcjonariu-
szy SG przekazywanych tresci niezwykle istotne wydaje mi si¢ blizsze
przedstawienie problematyki zwigzanej z przestuchaniem $wiadka i po-
dejrzanego. Temat ten pomimo przedstawiania w toku zaje¢ programo-
wych oraz w trakcie szkolen doskonalacych w o$rodkach szkolenia SG
nadal jest moim zdaniem mato znany funkcjonariuszom, szczeg6lnie
dotyczy to pionu operacyjno-sledczego. Z uwagi na powyzsze chciatbym
przyblizy¢ problematyke kryminalistycznych aspektow przestuchania
osoby przez BGS, ktore w czesci moga by¢ wykorzystane takze przez
Straz Graniczna.

W obliczu zachodzacych zmian spowodowanych postepem nauko-
wo-technicznym w procesie wykrywczym prowadzonym przez organy
$cigania zrodto dowodowe w postaci zeznan lub wyjasnien osob traci na
znaczeniu na rzecz dowoddéw rzeczowych. Jednak pomimo tego, ze rze-
czowe dowody sg bardziej obiektywne niz zeznania oséb, w dalszym
ciggu osobowe zrodta dowodowe pozostaja podstawowym srodkiem
dochodzenia do prawdy obiektywnej w procesie karnym.

Temu celowi stuzy przestuchanie rozumiane jako czynnos$¢ polega-
jaca na przepytywaniu i wystuchaniu danej osoby, dokonywana pod ka-
tem kryminalistycznym i prawnym oraz dotyczaca okreslonego krymi-
nalnego, istotnego pod wzgledem prawnym zdarzenia, ktorego przebieg
jest protokotowany. Celem przestuchania jest ustalenie prawdy rozumia-
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nej jako rekonstrukcja zaistniatego zdarzenia oraz okreslenie wewnetrz-
nej postawy osoby przestuchiwanej. Wobec tego nalezy w trakcie prze-
stuchania dazy¢ do ustalenia nastgpujacych kwestii:
czy w ogole zostal popetniony czyn karalny,
— przez kogo zostat popetniony ten czyn,
— czy oprocz obiektywnych znamion czynu przestepczego wyste-
puja tez znamiona subiektywne,
— czy sprawca ma powody usprawiedliwiajace swoje zachowanie,
— czy sprawca jest w stanie przedstawi¢ odcigzajace go przestanki,
— jakie czynniki osobowosci sprawcy pozostaja w zwigzku rze-
czowym z dokonaniem czynu.

Niezwykle istotnym elementem przestuchania jest wlasciwe jego
protokotowanie. Obowigzuje w tym wzgledzie zasada: protokotowaé tak
doktadnie, jak to tylko mozliwe. Jedynie protokot, po ktoérego przeczyta-
niu nie wtajemniczona osoba trzecia bedzie w stanie doktadnie przesle-
dzi¢ przebieg przestuchania, jest sporzadzony prawidtowo. Zasadniczo
protokot powinien by¢ sporzadzany z zachowaniem pierwszej formy
osobowej — ,ja”. Dzigki temu tre$¢ takiego protokotu nie pozostawia
watpliwosci, ze przestuchiwany mowi dostownie o sobie. Jezeli podej-
rzany przyznaje si¢ do popekienia czynu karalnego, wowczas szczegoty
dotyczace przestepstwa nalezy opisaé, na ile to tylko mozliwe, postugu-
jac sie w tym celu wlasnymi stowami przestuchiwanego. Po sporzadzeniu
protokotu nalezy da¢ go do przeczytania osobie przestuchanej. Nastepnie
powinna ona dokona¢ odrecznie ewentualnych korekt w protokole. Ta-
kich zmian funkcjonariusz nie powinien traktowac jako osobistej Krytyki,
lecz raczej powinien on zacheca¢ do sporzadzania korekt odrecznie.
Dzigki temu zwigksza si¢ w niematym stopniu wartos¢ dowodowa prze-
stuchania.

Mie¢ cierpliwo$¢ to zdolnos¢, ktora wyrdznia dobrego funkcjona-
riusza prowadzacego przestuchania. Do tego potrzeba jednak czasu, kto-
rego czgsto brak w zwigzku z duzym nawatem pracy. Niedostatek czasu
niestety zbyt czesto prowadzi do wystepowania specyficznych zachowan
W ramach przestuchan spowodowanych ekonomika czasu pracy, ktore
nierzadko daja pretekst do podwazania prawidtowosci przestuchania.
Najistotniejsze to: opuszczenia i zmiany w sformutowaniach. Prowadzi
to do sytuacji, iz podczas rozprawy sadowej da si¢ zauwazy¢, ze przestu-
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chiwana osoba nigdy by si¢ nie wypowiedziata w taki sposob, jak zostato
to ujete w protokole. W konsekwencji cierpi na tym wartos¢ dowodowa
zeznania.

Czesto postawione pytania nie sa doktadnie protokotowane. Wow-
czas nie mozna juz pozniej okresli¢ rodzaju i tresci pytania, a z udziela-
nych odpowiedzi mozna wywnioskowac jak najbardziej wielowarstwowe
pytania. Tym samym ging bezpowrotnie informacje wazne dla oceny
warto$ci dowodowej wyjasnien obwinionego.

Przyznanie si¢ do winy jest takim samym $rodkiem dowodowym jak
kazdy inny z katalogu $rodkow dowodowych, do ktérych stosowania
sedzia jest obowigzany na podstawie stosownej ustawy. Dlatego tez nale-
zy dotozy¢ staran, aby sad nie miat zadnych watpliwosci co do przydat-
nosci dowodu w postepowaniu, a z drugiej strony trzeba mie¢ na uwadze
to, ze utho$¢ w trafno$¢ wyniku przesluchania moze okaza¢ si¢ mylna
i wniosku by¢ moze nie da si¢ juz naprawié. Przestuchanie moze zostac¢
przeprowadzone w formie, ktdrej nie mozna niczego zarzuci¢ od strony
prawnej i moze by¢ wykorzystane w procesie, jednakze jego prawidto-
wos¢ pod wzgledem materialnym nie zawsze z tego wynika. Wynik prze-
stuchania, ktérego nie poréwnamy z innymi materiatami dowodowymi
pod katem ich wzajemnych zgodno$ci wzgledem siebie, w konsekwencji
nie jest traktowany jako dowod. By¢ moze oskarzony podczas rozprawy
glownej odwota to, co wyjasnit podczas przestuchania. Jezeli rezygnuje
si¢ z dokonania weryfikacji danych i tatwowiernie wierzy sie¢ w wyja-
$nienia obwinionego rezygnujac z gromadzenia dalszych materiatow
dowodowych, wowczas przed sadem dochodzi do sytuacji, kiedy to re-
prezentowany przez adwokata oskarzony stara si¢ wykorzysta¢ doktadnie
ten blad. Dlatego tez do przestuchania nalezy podchodzi¢ zawsze z takim
nastawieniem, ze obwiniony nigdy wiecej nie powtdrzy w identyczny
sposob wyjasnien sktadanych wilasnie przed wami podczas przestucha-
nia. Zawsze nalezy wychodzi¢ z zatozenia, iz przestuchanie jest proce-
sem jednorazowym i jednocze$nie pamigta¢ 0 tym, ze przestuchanie jest
w koncu $rodkiem dowodowym tak jak kazdy inny. Aby skutecznie za-
bezpieczy¢ si¢ przed skutkami odwotania przyznania si¢ do winy podczas
przestuchania, nalezy podja¢ w zaleznosci od specyfiki sprawy nizej
wymienione $rodki:

e szczegbélowe protokotowanie,
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e poprawki dokonywane pismem odrecznym,

e podpis na dole kazdej strony protokotu,

kompletna, pozbawiona jakichkolwiek luk dokumentacja prze-
biegu przestuchania,

obecno$¢ drugiego funkcjonariusza przestuchujacego,
przestuchanie nagrywane na tasme,

uzupetnianie wyjasnien poprzez szkice,

wizja lokalna miejsca popetnienia czynu przeprowadzona wraz
z obwinionym,

e wlasnorecznie sporzadzone przyznanie si¢ do winy przez obwi-

nionego,

e  wypytywanie si¢ o szczegoty, ktore moze zna¢ tylko obwiniony,

e rekonstrukcja popetionego czynu,

e przestuchanie przez sgdziego.

W postgpowaniu przygotowawczym organy Scigania maja za zada-
nie przedstawi¢ wszystkie okoliczno$ci obcigzajace i odcigzajace. Kwe-
stia weryfikacji alibi sama w sobie nie stanowi przedmiotu regulacji
wkp.k., lecz jest srodkiem dochodzeniowo-§ledczym stosowanym
W ramach swobodnego ksztaltowania postepowania przygotowawczego.
Dla podejrzanego alibi ma szczeg6lne znaczenie. Nie on ma udowodnié
swoja niewinnos$¢, lecz organy $cigania maja udowodni¢ jego wine. Dla-
tego tez podawanie falszywych informacji w kwestii alibi nie jest karal-
ne.

Dowod z alibi jest dowodem nieobecnosci. O prawdziwym alibi
méwimy wtedy, gdy zgodnie z prawda wyjasnienia danej osoby dotycza-
ce jej miejsca pobytu w krytycznym dla prowadzonego $ledztwa momen-
cie pozwalajg na odrzucenie podejrzenia sprawstwa bezposredniego.
Weryfikacja alibi stanowi jedng z form przestuchania. W sensie praw-
nym obowigzujg tutaj takie przepisy, jak w przypadku przestuchania.
Weryfikacjg alibi powinni zajmowac¢ si¢ tylko do$wiadczeni funkcjona-
riusze. Musza oni tworzy¢ team, gdyz w tego rodzaju akcjach oczekuje
si¢ od nich takiego dziatania, ze kazdy funkcjonariusz analizuje inny
aspekt wypowiedzi dotyczacych alibi. I tak jeden moze skoncentrowac
si¢ bardziej na zachowaniu osoby, drugi za$ bardziej na tresci wypowie-
dzi. Od funkcjonariusza oczekuje si¢ wigc:
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pedantycznego sposobu postepowania,
wytrwalos$ci,

rzeczowej trzezwos$ci oceny,

kryminalistycznych zdolnosci do kojarzenia faktow.

Kto ma alibi, ten udowodnit jedynie, ze nie byl obecny w okreslo-
nym czasie i miejscu. Istotnym kryterium podczas weryfikacji alibi jest
doktadna informacja o czasie i miejscu popelnienia czynu karalnego.
Jezeli okreslenie tego nie jest mozliwe, wowczas zawsze zachodzi ryzyko
btednego wykluczenia sprawcy. Jezeli nie mozna doktadnie okresli¢ cza-
su popelnienia czynu karalnego, woéwczas nalezy wyznaczy¢ ramy cza-
sowe. W ramach przygotowania weryfikacji alibi wazna rzecza jest usta-
lenie nie tylko daty i godziny, lecz takze okreslenie zawczasu punktow
odniesienia i znamiennych wydarzen, ktore miaty miejsce w badanym
czasookresie. Wspomniane punkty odniesienia z jednej strony maja po-
moc $wiadkowi zeznajagcemu W potwierdzeniu alibi oraz przypomnieniu
sobie okre$lonych aspektow, a z drugiej strony pozwola one na lepsza
weryfikacje zeznan $wiadkow i samego zainteresowanego. Takimi punk-
tami odniesienia mogg by¢:

e dzien tygodnia,

e dni $wiateczne/dni wycieczkowe,

e nadzwyczajna pogoda,

e nadzwyczajne wydarzenia,

e program telewizyjny.

Wszystkie te informacje znajduja swoje miejsce w przestuchaniu,
podczas ktorego osoba przepytywana okresla czas i miejsce swego poby-
tu oraz podpisuje swoje zeznania.

W przypadku watpliwego alibi rekonstrukcja popetnionego czynu,
z wlaczeniem w to $wiadkow na okolicznos$¢ alibi, stanowi bardzo dobry
srodek do podwazenia zeznan. Rzadko kiedy caly szkielet ramowy alibi
jest tak doktadnie przygotowany, zeby nie pojawily si¢ rozbieznosci
W zeznaniach os6b zamieszanych lub rekonstrukcji na miejscu popeie-
nia przestepstwa.

Pod koniec weryfikacji alibi funkcjonariusz prowadzacy sprawe
musi sporzadzi¢ raport koncowy, ktoéry powinien zosta¢ zamknigty naste-
pujacymi stwierdzeniami:
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e osoba nie wchodzi w gre jako sprawca,

e osoba nie wchodzi w gre jako sprawca, jezeli spetniony zosta-

nie okreslony warunek,

e 0soby nie mozna wykluczy¢ jako sprawcy,

o wynik weryfikacji alibi przemawia za uznaniem osoby za

sprawce.

Pod pojeciem psychologii zeznania rozumie si¢ sume zebranych in-
formacji i danych okres$lajacych zdolno$¢ cztowieka do opowiadania
0 wilasnych przezyciach.

Jak juz wczeéniej wspomniano, zeznanie $wiadka podlega znacz-
nym zrodtom biedu. Prowadzone badania wskazaty, iz co najmniej poto-
wa wszystkich §wiadkoéw zeznajacych przed sadem w §wiadomy lub nie-
$wiadomy sposob mowi nieprawdg. Juz w XIX wieku odkryto rézne
zrodta btedoéw u $§wiadkow, ktore doprowadzity do watpliwosci co do
wiarygodnosci dowodu w postaci zeznan $wiadka.

Prawidlowe zeznanie uzaleznione jest od trzech warunkéw, ktore
jednoczesnie zawieraja istotne zrodta btedow. Na razie pominiemy §wia-
dome sfatszowanie zeznania — ktamstwo. Skupmy si¢ przede wszystkim
na postrzeganiu proceséw zyciowych przez osobe zeznajaca, nastepnie
na pdzniejszym zeznaniu lub jakosci wydajnosci pamieci, a W koncu na
oddaniu tresci dotyczacych okre$lonych przezy¢ wyrazonych przez ze-
znajacego w ramach przestuchania. Podczas, gdy funkcjonariusz przestu-
chujacy musi zna¢ oba warunki, aby moéc dokonaé¢ oceny wiarygodnosci
zeznan, to ten trzeci warunek w ostatnim stadium uzalezniony jest
w zasadniczym stopniu od sytuacji, w ktorej prowadzone jest przestu-
chanie i od wlasnego postepowania funkcjonariusza.

Pierwszym warunkiem prawidlowego zeznania jest petna bezbled-
nie funkcjonujaca percepcja. Zdolnos¢ percepcji moze jednakze zostaé
zaklocona przez choroby np. rany odniesione w wyniku wypadku, wptyw
alkoholu, strach itp. Te czynniki moga prowadzi¢ w konsekwencji do
ztudnych percepcji i dlatego tez musza by¢ uwzgledniane przez funkcjo-
nariuszy shuzb kryminalnych podczas przestuchania. Nastgpnie nalezy
mie¢ na uwadze fakt, iz percepcja u poszczegdlnych ludzi moze si¢ bar-
dzo rozni¢ tzn. to, co jeden czlowiek odczuwa jako przyjemnosé, dla
innego moze by¢ okropnoscia. Rowniez okolicznosci zewnetrzne, jak np.
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stabe sztuczne $wiatto lub mglista pogoda, moga negatywnie wptywaé na
wiarygodnos$¢ pewnych danych. Juz te krotko wymienione warunki bez-
btednej percepcji pozwalaja zauwazy¢, jak liczne i ré6znorodne sg bledy
zwigzane z dziataniem zmystéw, co prowadzi cz¢sto do mniej lub bar-
dziej odbiegajacych od prawdy zeznan.

W zakresie percepcji optycznej btedami takimi mogg by¢:
¢ nieprecyzyjne okreslenie odlegtosci, wielkosci,
¢ zaburzenia widocznos$ci w mroku.

W zakresie percepcji akustycznej:
¢ wysokos¢, barwa i sita dzwieku,
¢ [Kklopoty ze stuchem.

Generalnie mozna powiedzie¢, iz percepcja pozostaje pod wptywem
duzej liczby indywidualnych zrédet btedow.

Poniewaz zwykle pomiedzy percepcja a zeznaniem mija okreslona
ilo$¢ czasu, to dla prawidtowego zeznania duza rolg odgrywa praca pa-
migci tzw. zdolno$¢ pamigciowa, gdyz to, co zostalo dobrze dostrzezone
i utrwalone musi by¢ nastgpnie we wihasciwy sposdb przechowywane,
jezeli ma by¢ p6zniej prawidtowo zreprodukowane podczas przestucha-
nia. Istotnym czynnikiem jest ustalenie, czy osoba zeznajaca lepiej reagu-
je na bodzce optyczne, czy tez akustyczne. Ponadto pamie¢ w duzym
stopniu uzalezniona jest od kondycji psychicznej i fizycznej organizmu.
Przyktadem tego jest zanik pamigci nastepujacy po wypadku. Ponadto
znaczny wptyw na zdolno$¢ pamigciowa ma alkohol, gdyz w przypadku
nadmiernego jego spozycia moga wystapi¢ luki w pamieci, ktorych osoba
zeznajaca nie dostrzega i poprzez przesunigcia w czasie stara si¢ je zre-
kompensowac. Najwiekszy wptyw jednakze wywiera fakt, czy dana oso-
ba swoje spostrzezenia uwaza za rzeczy wazne, czy tez niewazne. Im
mniej wazne wydaje sie osobie przestuchiwanej to, co dostrzegta, tym
wigksze luki wystgpuja W jej pamigci.

Liczne btgdy mozna dostrzec takze podczas odtwarzania i utrwala-
nia. Zrodta bledow wynikaja przy tym czesciowo z niedoktadnych spo-
strzezen 0Soby zeznajacej, a czgsciowo z okolicznosci, w jakich pozniej
zeznanie jest skladane. Dlatego tez istotnym zadaniem techniki przestu-
chiwania jest unikanie, a przynajmniej ograniczenie w miarg istniejacych
mozliwos$ci wlasnie tych ostatnich zrodet bledow.
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Istotne znaczenie dla wiarygodnego odtworzenia zaistnialych sytua-
cji przez osobg zeznajaca ma przede wszystkim jej inteligencja, gdyz jest
rzeczg calkowicie zrozumiala, iz niedobory intelektualne w znacznym
stopniu utrudniajg wlasciwe odtworzenie zdarzen.

W przypadku kondycji psychicznej, jako mozliwego zrodta btedow,
w ramach odtwarzania dostrzezonych zdarzen trzeba szczegodlng uwage
zwroéci¢ na fakt, ze zdolnos$¢ do koncentracji u poszczegolnych ludzi jest
bardzo zréznicowana. Wazna rzeczg dla precyzyjnego odtwarzania zaist-
niatych faktow jest oczywiscie takze otoczenie osoby zeznajacej, gdyz na
pewno szczegdlna atmosfera miejsca popelnienia przestepstwa, poste-
runku policji lub sali sadowej w sposéb mniej lub bardziej korzystny
wptywa na proces odtwarzania. Innym znaczacym zrédlem bledow jest
thumaczenie na jezyk kraju, w ktorym odbywa si¢ przeshuchanie, gdyz
poprawnos¢ tlumaczenia w zasadniczym stopniu uzalezniona jest od
doswiadczenia i zdolnosci thumacza.

Aspekty wiarygodnosci §wiadkow lub obwinionych musza by¢ czy-
telne w protokole przestuchania, w adnotacjach dokonywanych w aktach
lub w raportach. Ocena wiarygodnos$ci zeznajacego jest rzecza bardzo
trudng. Pojedyncze fakty przemawiajace za lub przeciw wiarygodnoSci
zeznajacego powinny by¢ tylko dokumentowane i tym samym kazdora-
zowo udostgpniane decydentowi, ktéry dokonuje ich oceny. Nalezy takze
mie¢ na uwadze to, Ze oceniajacy sam moze by¢ stronniczy lub tez kieru-
je sie bledng oceng osoby zeznajacej. Z tych wzgledow funkcjonariusz
stuzb kryminalnych nigdy nie powinien podejmowac si¢ zamykajacej
oceny wiarygodno$ci zeznajacego, lecz koncentrowac si¢ na weryfikacji
wiarygodnosci zeznan. Do dokonania weryfikacji wiarygodnosci zeznan
psychologia zeznah wyposaza nas w szereg kryteriow. Jednym z nich jest
Sposob, w jaki zeznanie jest sktadane. Jezeli przyktadowo podczas ze-
znania uwidaczniajg si¢ rézne i zmienne uczucia odpowiadajace przed-
miotowemu zdarzeniu, to moze by¢ to informacja pozwalajaca przypusz-
czaé, ze zeznanie jest wiarygodne. Nalezy jednakze pamigtac i 0 tym, iz
brak wyrazania uczu¢ lub tez monotonne ich wyrazanie nie przemawiaja
za tym, ze zeznania takie sg fatszywe.

W przypadku kilku przestuchan nalezy sprawdzi¢ stato$¢ struktury
podstawowej zeznania. Jak pokazuje doswiadczenie, lepiej pamigtamy to
co si¢ faktycznie zdarzyto i to co sami przezylismy, niz wymysty i relacje
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0sob trzecich. Dlatego tez funkcjonariusz stuzb kryminalnych musi zadaé
sobie pytanie: W ktorym miejscu i dlaczego doszto do tych zmian? Musi
on wiedzie¢, ze nie wszystkie niescisto$ci sg wynikiem klamstw i Ze sa
tego jeszcze inne przyczyny np. zmeczenie, dekoncentracja.

Problematyka przestuchania osoby jest bardzo istotnym elementem
pracy wykrywczej organdw $cigania i wymiaru sprawiedliwos$ci. Mam
nadzieje, ze tresci zawarte w przedmiotowym artykule, a dotyczace prze-
stuchania policyjnego realizowanego przez BGS, pozwola wzbogacic¢
warsztat pracy funkcjonariuszy Strazy Granicznej.



ppor. Ireneusz Sadowski
CS SG w Ketrzynie

PRZEPROWADZENIE PRZESEL.UCHANIA — PODSTAWOWE
WIADOMOSCI O PRZESLUCHANIU
(materiaty seminaryjne), cz. |

Kazdy z nas, funkcjonariuszy Strazy Granicznej, spotkat si¢ Iub
moze spotkaé si¢ z sytuacja, w ktorej nalezy przeprowadzi¢ przestucha-
nia $wiadka czy oskarzonego w jakiejkolwiek sprawie. Jest to na tyle
powazne zagadnienie, iz nie moze by¢ potraktowane pobieznie, poniewaz
od tej czynnosci zalezy w gtownej mierze przebieg dalszego postepowa-
nia z osoba.

Artykut podzielitem na cztery cze$ci, ktore zawierajg opis przed-
sigwzie¢ organizacyjnych, jakie wykonuja na co dzien funkcjonariusze
Federalnej Strazy Granicznej Niemiec, a w szczegolnosci zagadnienia
dotyczace wywiadu informacyjnego, rozmowy kontaktowej, rozmowy
wstepnej, planowania i przygotowania przestuchania, typowych metod
przestuchan, technik pytan oraz metod dokumentowania (protokotowania).

Przedstawiony material powstal w wyniku mojego udziatu w spo-
tkaniach seminaryjnych ,,Phare Twinning — Niemcy, nt. Zwalczanie prze-
stepczosci zorganizowanej”.

Cel przestuchania

Zeznania $wiadkow i oskarzonego zalicza si¢ do srodkow dowodo-
wych tzw. dowodu S$cistego (rzeczoznawcy, ogledziny, dokument, $wia-
dek, wyjasnienia oskarzonego) tzn., ze sad podczas podejmowania decy-
zji w kwestii winy i kary moze opiera¢ si¢ tylko na tych dowodach. Po-
dobnie jak w przypadku kazdego innego $rodka dowodowego ostatecznie
sad w wyniku przestuchania powinien by¢ w stanie okresli¢ w sposdb
efektywny 1 skuteczny (lecz nadal odpowiadajacy regutom panstwa pra-
wa) wymiar $§cigania karnego tzn. ostatecznie powinien wyda¢ prawi-
dlowy wyrok, czyli zarzadzi¢ ukaranie sprawcy i/lub zrehabilitowanie
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osoby niewinnej. Zadaniem przestuchania jest wigc wyciagniecie prawdy
na swiatlo dzienne.
W zwiazku z powyzszym podczas przestuchania nalezy uzyskac od-
powiedzi na ponizsze pytania:
¢ Czy w ogole popeliony zostat czyn karalny i kto tego dokonat?
¢ Czy mamy do czynienia nie tylko z obiektywnym, ale i subiektyw-
nym zespolem znamion czynu przestepczego?
¢ Czy sprawca ma jakie$ uzasadnienie dla swojego zachowania?
Czy sprawca moze poda¢ powody usprawiedliwiajace jego czyn?
¢ Jakie czynniki osobowoS$ci sprawcy pozostaja w merytorycznym
zwiazku z popelieniem czynu?
Nalezy pamietaé, ze zeznania muszg by¢ uzyskane w trakcie okre-
$lonej prawem procedury, czyli:
1. Zeznania musza by¢ wiarygodne, ich tres¢ przekonywujaca i pehna,
zwarta i logiczna.
2. Przebieg czynu musi by¢ zrelacjonowany konkretnie i obrazowo.
3. Zeznanie powinno by¢ niezmienne w charakterystycznych szczego-
tach i w kwestiach dotyczacych sedna sprawy.

*

Czym jest przestuchanie?

Przestuchanie to kazde wypytanie o rozpoznawalnych cechach
urzedowych przeprowadzone przez organy $cigania karnego prowadzone
w stosunku do osoby oskarzonej lub §wiadka.

W tym momencie (tzn. zanim padnie pierwsze pytanie) osoba musi
by¢ $wiadoma faktu, jaki status karnoprocesowy jej przypada, tylko
W ten sposob moze faktycznie otrzymac nalezne jej traktowanie oraz
tylko wtedy moze zosta¢ wlasciwie pouczona.

Nalezy pamigta¢, ze niewlasciwe pouczenie lub czy to na skutek
ghupoty, czy tez gapiostwa (prawnicy mowia wtedy z reguty o niedbal-
stwie) pouczenie zostanie zaniechane albo w ogodle nie bgdzie przepro-
wadzone, powoduje, ze zeznanie osoby przestuchiwanej nie moze zostac¢
wykorzystane. W takiej sytuacji cigzka praca funkcjonariusza moze oka-
za¢ si¢ bezproduktywna a wrazenie, jakie funkcjonariusz pozostawi na
pracowniku sadu, nie bedzie z pewnoscia najlepsze, gdyz moze on sobie
wyobrazi¢, ze wszelkie pozostate podjete przez prowadzacego przestu-
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chanie kroki procesowe zostaty wykonane z podobnym niedbalstwem, co
ostatecznie bedzie miato znaczny wplyw na wynik procesu.

Wywiad informacyjny

Nie jest przestuchaniem wypytanie osob, ktorym nie moze (jeszcze)
zosta¢ przydzielony status oskarzonego ani $wiadka. W takim przypadku
mowi si¢ o tzw. ,wywiadzie informacyjnym”, poniewaz wyrazenie to nie
jest stosowane w Kodeksie postepowania karnego, tym samym nie jest
znane 1 nie jest uznawane za nieformalng procedur¢ procesowa. Wywiad
informacyjny nie jest wiec przestuchaniem, w zwiazku, z czym nie jest
mozliwe dokonanie pouczenia.

Z wywiadem informacyjnym mamy do czynienia wtedy, gdy:

— nie jest jeszcze jasne, czy w ogbéle mamy do czynienia z zespotem
znamion czynu przestgpczego a pytania stuza wyjasnieniu tego faktu

lub

— nie jest jeszcze jasne, kto moze udzieli¢ informacji w sprawie,
a wypytanie sluzy wyjasnieniu, kto jest swiadkiem, a kto oskarzo-
nym.

Zapamietaj:

Nieformalne przepytanie $wiadka czy tez oskarzonego w sprawie
jest juz przestuchaniem i wymaga bezwzglednego przestrzegania przepi-
sOW o pouczeniu zawartych w procedurze karnej.

Gdy w konkretnym przypadku istniejg watpliwosci, czy podejrzany
jest juz wystarczajaco obcigzony, aby uzna¢ go za oskarzonego, lecz my
nadal nie pozbyli§my si¢ watpliwo$ci, nalezy traktowac go jako oskarzo-
nego. W zwiazku z tym powinnis$my pouczy¢ podejrzanego o przystugu-
jacych mu prawach, gdyz przed sadem, gdy reprezentowany jest przez
adwokata, bedzie i tak zaskarza¢ fakt, ze w danym momencie byl juz
uwazany za osobg¢ oskarzong. A my z premedytacja bezprawnie nie zapo-
znaliSmy go z przystugujacymi mu prawami. Mozliwe, ze w jakim$
punkcie §ledztwa wyrazne juz byly istotne elementy obcigzajace podej-
rzanego, to sad moze z latwosciag odnies¢ wrazenie, ze wyjasnienia
oskarzonego moga by¢ zgodne z prawda, a tym samym wynik przestu-
chania nie moze by¢ wykorzystany w sprawie. W taka putapke moze
wpas¢ funkcjonariusz zawsze wtedy, gdy swojego postepowania w tej
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konkretnej sytuacji nie umotywuje petng i szczegbtowa prezentacja zapi-
skow.

(Pozorne) problemy moga z reguty wynika¢ z faktu, ze funkcjona-
riusz nie jest tego $wiadomy, ze przestuchanie musi odbywac si¢ z bez-
wzglednym przestrzeganiem uregulowan prawnoprocesowych, lecz nigdzie
w Kodeksie postepowania karnego nie jest napisane, ze przestuchanie po-
winno odbywac si¢ w okreslonej formie. Tak wigc nie zada sie, zeby pro-
tokotl z przestuchania miat wylacznie formg pisemng. Przestuchanie moze
si¢ odbywa¢ zasadniczo bez protokotu, w szczeg6lnosci w przypadku in-
terwencji pilnych, poza jednostka. Niezbedne jest w tej sytuacji sporzadze-
nie notatki stuzbowej z przeprowadzonego przestuchania.

Rozmowa kontaktowa

W swojej praktyce funkcjonariusze spotykaja si¢ z obywatelami
w urzedach i poza nimi, a gdy kontakty te sa czgSciowo nieprzyjemne,
prowadza do pewnych zahamowan, obciazen itp. Dotyczy to réwniez
kontaktu z organami $cigania. Zahamowania, agresja, strach, wstyd, zdy-
stansowanie — z tym czgsto spotkamy si¢ u 0sob sktadajacych zeznania.
Tym czynnikom przeciwstawiana jest otwarta i konstrukcyjna rozmowa
podczas przeshuchania. Psychologicznie madre przygotowanie osoby na
przestuchanie, majace odby¢ si¢ w najblizszym czasie, spowoduje
w wielu przypadkach odprezenie si¢ osoby, ktéra bedzie przestuchiwana.
Dzigki rozmowie o osobistych (czasami wspolnych) zainteresowaniach,
hobby, charakterystycznych cechach osoby, ktora ma zosta¢ przestucha-
na, mozemy zbudowaé atmosfere przestuchania oparta na zaufaniu.
Réwniez zyskuje sie¢ duzo informacji o osobie, ktore beda bardzo po-
mocne podczas prowadzenia przestuchania i dzigki nim mozemy odpo-
wiednio wczeéniej przygotowaé wlasciwg taktyke przestuchania.

Rozmowa kontaktowa stuzy do stworzenia pozytywnej atmosfery
przestuchania oraz dostarcza funkcjonariuszowi informacji, ktore moga
by¢ istotne dla catego ksztattu przestuchania:
¢ intelektualne i jezykowe poznanie osoby skladajgcej zeznania,
¢ ustalona zostaje metodyka/taktyka przestuchania,
¢ ustalone zostaja osobiste/zawodowe sktonnosci,
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¢ mozna ustali¢ uprzedzenia, negatywne nastawienie (wazne dla oce-
ny wiarygodno$ci).
Nalezy pamiegtaé, ze jak dlugo w rozmowie kontaktowej nie padaja
pytania dotyczace sprawy, nie nalezy uznawac jej za przestuchanie, cze-
go nie mozna zakwestionowac¢ z prawnego punktu.

Rozmowa wstepna (oméwienie wstepne)

W licznych przypadkach z powodow pragmatycznych moze okazad
si¢ korzystne przeprowadzenie rozmowy z osoba skladajaca zeznania
przed ,,wlasciwym” przestuchaniem, aby dokona¢ strukturyzacji nastepu-
jacego po rozmowie przestuchania. Tak wiec czesto moze okazaé sig
sensowne podzielenie wigkszych kompleksowych czynow na poszcze-
golne ich etapy, a nastgpnie omoéwic je chronologicznie jeden po drugim.
Dzigki takiej rozmowie, dotyczacej rozplanowania przebiegu sktadania
zeznah, osoby bioragce udzial zyskuja mozliwos$¢ sporzadzenia uporzad-
kowanego, klarownego, zrozumiatego i logicznego protokotu.

Z zasady taka rozmowa wstepna moze by¢ jak najbardziej stosowa-
na a nawet niezbedna. Przy czym nalezy pamigtaé, ze kazde wypytanie
W sprawie stanowi juz przesluchanie i tym samym implikuje do wcze-
$niejszego dopelnienia obowigzku pouczenia. Jesli rozmowa wstgpna
ogranicza si¢ do wskazowek wyjasniajacych, ktore dotycza przebiegu
i struktury sktadania zeznan, osoba sktadajaca zeznania nie jest wypyty-
wana i tym samym nie przekazuje zadnych informacji w sprawie — to nie
jest to przestuchanie. Czyli postgpowanie nie moze zosta¢ zakwestiono-
wane od strony proceduralno-prawne;j.

Z punktu widzenia takiej taktyki procesowej wilasciwe jest zacho-
wanie najwyzszej ostroznosci przed rozmowa wstepna, gdyz osoba skta-
dajaca zeznanie moze zosta¢ juz w tej fazie tak obszernie poinformowana
0 materiale przestuchania, ze tym samym otrzyma mozliwo$¢ nastawie-
nia si¢ na pytania i zarzuty oraz odpowiedniego przygotowania si¢ i za-
chowania sie.

Sukces przestuchania osoby jest w istotnej mierze uzalezniony od
starannego planowania i przygotowania przestuchania. Z pewnoscia
istnie¢ beda réznice w odniesieniu do intensywnos$ci przygotowan. Im
szerzej zakrojona jest procedura dochodzeniowo-s§ledcza, im trudniejsza
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sprawa pod wzgledem oceny prawnej, tym szersze i intensywniejsze
musi by¢ planowanie i przygotowanie. Problematyka planowania i przy-
gotowania przestuchania opisana zostanie w nastgpnym artykule w ko-
lejnym numerze Biuletynu.



mjr Marian Adamowicz
CS SG w Ketrzynie

SZKOLENIE PIROTECHNICZNE W STRAZY GRANICZNEJ

Kazdy dzi§ moze stac si¢ ofiarg bomby umieszczonej w liscie, prze-
sylce, obiekcie lub pojezdzie. Zeby skonstruowaé proste technicznie
urzadzenie wybuchowe wystarczy wiedza absolwenta szkoty podstawo-
wej. Dynamicznie zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ w zakresie wykorzy-
stywania urzadzen wybuchowych zweryfikowata hipotez¢ lansowanag
w pierwszym okresie powstawania formacji zaktadajaca, ze nie przewi-
duje si¢ zagrozen typu bombowego w Strazy Granicznej. Réznorodnosé
i pochodzenie materiatow wybuchowych oraz $rodkéw zapalajacych,
wykorzystywanych do konstruowania urzadzen wybuchowych stwarza
koniecznos$¢ przygotowania funkcjonariuszy Strazy Granicznej do prze-
ciwdziatania tym zjawiskom.

Dzi$ o potrzebie ksztalcenia i doskonalenia pirotechnikow dla po-
trzeb Strazy Granicznej nie potrzeba nikogo przekonywaé. W poczatko-
wym okresie funkcjonowania formacji Straz Graniczna ksztalcita piro-
technikow korzystajac z ustug Centrum Szkolenia Policji w Legionowie
oraz ze szkolen zagranicznych. Ze wzgledu na duze zapotrzebowanie
istniejagce w Policji na szkolenie dla pirotechnikéw Straz Graniczna mo-
gla liczy¢ jedynie na przeszkolenie co najwyzej kilku funkcjonariuszy
w Centrum Szkolenia Policji w Legionowie. Potrzeby kadrowe okazaty
si¢ jednak duzo wicksze.

Wychodzac naprzeciw tym potrzebom Komendant Glowny Strazy
Granicznej Decyzja Nr 48 z dnia 11 grudnia 1998 roku powotal Zespot
do spraw opracowania koncepcji szkolenia pirotechnicznego w sktadzie:
przewodniczacy: mjr Jan Nieckula,
zastgpca przewodniczacego: por. Tomasz Nowakowski,
cztonkowie:  pplk Andrzej Malarski,

mjr Marian Adamowicz,
mjr Wiestaw Pachana,
kpt. Lestaw Wydra,
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kpt. Marek Kita,
ppor. Piotr Kubica.

Zadaniem zespotu bylo przygotowanie i przedstawienie komendan-
towi gltéwnemu:

— analizy stanu prawnego dotyczacego uregulowan w zakresie szkole-
nia pirotechnikow,
— analizy stanu faktycznego funkcjonowania stuzb pirotechnicznych

W Strazy Granicznej,

— opracowanie projektow rozwigzan systemowych funkcjonowania
stuzb pirotechnicznych w Strazy Granicznej,

— opracowanie wstgpnych zatozen programu szkolenia pirotechnikow,

— wypracowanie zalozen systemu organizacji szkolen pirotechnicznych
w Strazy Granicznej,

— nadzor nad przygotowaniem programow szkolenia pirotechnikow,

— analiza finansowa proponowanych rozwigzan,

— ustalenie kierunkéw i form wspolpracy z krajowymi i zagranicznymi
osrodkami szkolgcymi pirotechnikow.

W swoim sprawozdaniu komisja stwierdzila, ze istniejacy stan praw-
ny pozwala na stworzenie wilasnego systemu szkolenia pirotechnikéw
w SG. Jednoczes$nie przedstawione zostaly propozycje rozwiazan syste-
mowych takiego ksztalcenia. Zaproponowano zorganizowanie szkolen
pirotechnicznych w formie kursow doskonalenia zawodowego:

a) kurs dwutygodniowy — 70 godz. dydaktycznych dla

e kontrolerow — radiometrystow,

e kontrolerow — przewodnikow psow shuzbowych do wyszukiwa-
nia materiatow wybuchowych; zaktadanym celem szkolenia byto
przygotowanie funkcjonariuszy do wykonywania zadan stuzbo-
wych w zakresie prowadzenia rozpoznania pirotechnicznego
obiektow, terenu oraz ewakuacji 0sob przebywajacych w miej-
scach zagrozonych,;

b) kurs czterotygodniowy — 158 godz. dydaktycznych dla

e starszych specjalistow Oddziatow Strazy Granicznej ds. che-
miczno-radiometrycznych,

e funkcjonariuszy Grupy Interwencji Pirotechnicznej,
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e ctatowych pirotechnikow z plutonow specjalnych Oddziatow
Strazy Granicznej; gtownym celem szkolenia byto doskonalenie
umiejetnosci funkcjonariuszy w zakresie prowadzenia rozpozna-
nia pirotechnicznego oraz przygotowanie ich do neutralizacji ma-
teriatdw i urzadzen niebezpiecznych.

Zawarte w programach tresci nauczania realizowane miaty by¢ po-
przez nastepujace bloki przedmiotowe:
¢ Minerstwo;
¢ Podstawowe wiadomosci o terroryzmie;
¢ Przepisy bezpieczenstwa — udzielanie pierwszej pomocy;
¢ Budowa i uzytkowanie sprzetu rozpoznania pirotechniczno-radio-
logicznego;

Rozpoznanie pirotechniczno-radiologiczne;
¢ Organizacja i zarzadzanie.

Akceptacja przez komendanta gtownego SG rozwigzan systemo-
wych szkolenia pirotechnicznego rozpoczeta prace zwigzane z pozyska-
niem $rodkoéw materiatowo-technicznych do zabezpieczenia zaje¢ oraz
przeszkoleniem wykladowcow — instruktorow przewidzianych do ich
prowadzenia. Z przyznanych $rodkow finansowych do zabezpieczenia
cykli szkolen z zakresu bezpieczenstwa zakupiono podstawowy sprzet
i materiaty do prowadzenia zaj¢¢ z rozpoznania pirotechnicznego oraz
neutralizacji urzadzen wybuchowych. Zawarto takze porozumienia mig-
dzy komendantem Centrum Szkolenia Strazy Granicznej i komendantem
Warminsko-Mazurskiego Oddziatu Strazy Granicznej w Ketrzynie a:
¢ | Mazurska Brygada Artylerii w Wegorzewie na zdeponowanie

W magazynach jednostki materiatdow wybuchowych i srodkéw zapa-

lajacych niezbednych do ¢wiczen praktycznych z minerstwa oraz

wykorzystanie bazy poligonowej jednostki;

¢ Dyrekcja Porty Lotnicze Szczytno — Szymany w zakresie wykorzystania
w procesie szkolenia obiektow lotniska oraz urzadzen technicznych stu-
zacych do kontroli bezpieczenstwa w miedzynarodowej komunikacji;

¢ Komendantami Granicznych Placowek Kontrolnych Warszawa —

Okecie oraz Gdansk — Rebiechowo o umozliwienie przeprowadzenia

zaje¢ praktycznych na temat: ,,Dziatania pirotechnikow na poszcze-

golnych stanowiskach pracy”.

*
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W miesigcu wrzesniu 1999 roku w Krakowie zorganizowano warsz-
taty minersko-pirotechniczne dla kadry instruktorskiej Strazy Granicznej
przewidzianej do prowadzenia zaj¢¢. Szkolenie to miato na celu:

— przygotowanie merytoryczne kadry instruktorskiej,

— ujednolicenie techniki w zakresie kontroli bezpieczenstwa, rozpo-
znania i unieszkodliwiania,

— wydania stosownych uprawnien dla uczestnikéw szkolenia do postu-
giwania si¢ wyrzutnikiem pirotechnika,

— okres$lenie niezbgdnych pomocy dydaktycznych do prowadzenia za-
je¢ w ramach poszczegolnych blokow tematycznych.

. g

Wymiana do$wiadczen migdzy pirotechnikami Strazy Granicznej i Policji na
poligonie w Krakowie
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Pirotechnicy
Strazy Gra-
nicznej

i Policji na
poligonie

w Krakowie

Szkolenie zorganizowano we wspotpracy z Sekcja Minersko-Piro-
techniczng Kompanii Antyterrorystycznej w Krakowie, Akademig Gor-
niczo-Hutniczg w Krakowie, GPK Krakow — Balice Karpackiego Od-
dzialu SG w Nowym Saczu.

Wymieniono takze do$wiadczenia z Centralnym Sztabem Policji
Komendy Gtoéwnej Policji oraz wyktadowcami Centrum Szkolenia Poli-
cji w Legionowie co do zakresu i metod prowadzenia kursow pirotech-
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nicznych. Powyzsze przedsiewzigcia umozliwily rozpoczgcie w  dniu

21.02.2000 r. cyklu kursow specjalistycznych funkcjonariuszy SG z zakre-

su bezpieczenstwa. Efektem podjetych dziatan byto zorganizowanie:

— o$miu turnusoOw kurséw z zakresu rozpoznania pirotechnicznego
i radiologicznego, na ktorych przeszkolono 132 funkcjonariuszy SG,

—  pigciu turnusow kursow z zakresu rozpoznania i neutralizacji, w kto-
rych przeszkolono 77 funkcjonariuszy.

Rozpoznanie pirotechniczne pojazdu z wykorzystaniem psa stuzbowego

W badaniach ankietowych przeprowadzanych po zakoficzeniu po-
szczegOlnych turnuséw zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow szkolen,
jak i ich przetozeni, uznato za zasadna potrzebg doskonalenia umiej¢tno-
$ci zawodowych podczas kursow pirotechnicznych. Najczesciej powta-
rzajacym si¢ postulatem wsrod ankietowanych funkcjonariuszy byta po-
trzeba przeksztatcenia wigkszej liczby zajeg¢ teoretycznych na praktyczne
zdobywanie umiejetnosci i nawykow.

Doswiadczenia wynikajace z realizacji dotychczasowych kursow pi-
rotechnicznych oraz postulaty zawarte w ankietach u$wiadomity o ko-
niecznosci przebudowy programoéw szkolenia oraz opracowania instruk-
cji zawierajacej systemowe rozwigzania w zakresie prowadzenia kontroli
pirotechnicznej przez funkcjonariuszy Strazy Granicznej, a w szczegol-
nosci zasad postgpowania w przypadkach podjecia interwencji pirotech-
nicznej.
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Rozpoznanie pirotechniczne obiektu zamknigtego

O potrzebie nowego spojrzenia na organizacj¢ i funkcjonowanie
kontroli pirotechnicznej w systemie bezpieczefistwa ruchu granicznego
wskazuja takze wydarzenia zwigzane z atakiem terrorystycznym, jaki
miat miejsce w dniu 11.09.2001 roku w Stanach Zjednoczonych. Sposrod
wielu czynnikow odpowiedzialnych za tg tragedi¢ Wymienic¢ trzeba takze
ludzi realizujacych okreslone procedury i podejmujacych dziatania zwia-
zane z kontrolg bezpieczenstwa.
Nowe rozwigzania systemowe funkcjonowania pirotechnikéw oraz
kontroli bezpieczenstwa i szkolenia w Strazy Granicznej zostaty zapro-
ponowane przelozonym przez zesp6l powolany Decyzja nr | Komendanta
Glownego Strazy Granicznej z dnia 9 stycznia 2001 roku w projektach:
Instrukcji postgpowania oraz szkolenia funkcjonariuszy Strazy Gra-
nicznej w dziataniach pirotechnicznych”,

— ,,Programu szkolenia specjalistycznego z zakresu rozpoznania piro-
technicznego”,
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,,Programu szkolenia specjalistycznego z zakresu rozpoznania i neu-

tralizacji przedmiotdéw i urzadzen niebezpiecznych”,

,»Programu specjalistycznego dla instruktorow pirotechnikdw”.

W projektach rozwigzan systemowych funkcjonowania pirotechniki

w Strazy Granicznej Zesp6t brat pod uwage réznorodne czynniki tj. po-
ziom i rodzaj zagrozenia, parametry urzadzen technicznych, regulacje
prawne oraz mozliwo$ci finansowe. Sprostanie tym potrzebom wymaga
sukcesywnego dofinansowywania stuzb pirotechnicznych. Jestem prze-
konany, ze napotykane trudnosci zwigzane ze szkoleniem pirotechnikéw
dla potrzeb Strazy Granicznej w najblizszym okresie zostana przezwy-
ciezone w mysl hasta ,,na bezpieczenstwie nie optaca si¢ oszczedzac”.
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M.F. Hirigoyen, Molestowanie moralne. Perwersyjna przemoc w zZyciu
codziennym, ,,W drodze”, Poznan 2002, ss. 207

Motto:
Stowem powiedzianym w odpowiednim
momencie mozna zabi¢ lub upokorzyc,
nie brudzgc sobie rqk.
Pierre Desproges

Co zrobitem, by zashuzy¢ na taka karg? B
To pytanie retoryczne otwierajace rozwaza- molestowanie
nia nad przemoca moralng w codziennym moraine

Perwersyjna przemoc
w zyciu codziennym

8y il

zyciu, o ktorej stanowi ksigzka Marie-France
Hirigoyen pt. Molestowanie moralne. Per-
wersyjna przemoc W zyciu codziennym. Au- , 4
torka tej niebywale ciekawej i zarazem kon- P
trowersyjnej publikacji jest psychiatra, psy- -
choanalitykiem, terapeutka, wybitng specja-
listka w dziedzinie wiktymologii.

Molestowanie moralne jest jej pierwsza
publikacja ksigzkowa, wydang w 24 krajach, wighodze
awe Francji ukazata si¢ naktadem 450 tys.
egzemplarzy. Na polskim rynku wydawniczym publikacja zaistniata
dzigki Wydawnictwu Polskiej Prowincji Dominikanéow — ,,W drodze”,
otwierajac tym samym promocje autorki w roku biezacym.

Wychodzac z zalozenia, ze molestowanie moralne jest niczym in-
nym jak charakterystycznym, specyficznym rodzajem przemocy psy-
chicznej, opartym w swych zatozeniach na $cisle okreslonej (ukierunko-
wanej) strategii agresora zmierzajgcego do ,,zawtadnigcia” drugim czto-
wiekiem — w celu pozbawienia go poprzez destrukcje jego integralnosci
psychicznej M.F. Hirigoyen przedstawia powyzsza problematyke
w trzech kluczowych rozdziatach tematycznych.
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Rozdzial pierwszy zatytulowany ,Perwersyjna przemoc na co
dzien” wprowadza nas w tematyke przemocy moralnej w zyciu prywat-
nym i molestowania moralnego w przedsiebiorstwie (w miejscu wyko-
nywanej pracy).

,Perwersyjnos¢ fascynuje, uwodzi i budzi Igk. Czasami zazdro$ci-
my jednostkom perwersyjnym, uwazamy je bowiem za obdarzonych
jakas sita wyzsza, ktora zapewnia im zwycigstwo w kazdej sytuacji. Rze-
czywiscie, osoby te potrafia w naturalny sposéb manipulowa¢ innymi, co
moze si¢ wydawac atutem w sferze biznesu czy polityki. Obawiamy si¢
ich takze, poniewaz instynktownie czujemy, ze lepiej by¢ z nimi niz
przeciwko nim™?,

W sferze zycia prywatnego autorka jest zdania, ze drobne dziatania
natury perwersyjnej moralnie uchodza praktycznie za normalne. Czgsto
poczatkiem jest zwykly brak szacunku, ktamstwo, czy manipulacja. Zja-
wisko to, destruktywne w swej naturze, istniato w rodzinie wtasciwie od
zawsze begdac skrzgtnie ukrywanym przed otoczeniem. W zwigzku dwoj-
ga ludzi przemoc jest bardzo czesto banalizowana, negowana, sprowa-
dzana do zwyktej checi dominacji nad partnerem.

Tymczasem ataki agresora ,,s3 subtelne, nie pozostawiajg widocz-
nych $§ladow, a $swiadkowie maja sktonno$¢ interpretowania ich jako
zwyktych konfliktow lub namietnych stosunkéw miedzy dwoma partne-
rami o silnych osobowosciach. Tak naprawdg jest to jednak gwattowna,
i niekiedy uwienczona sukcesem, proba destrukcji psychicznej, a nawet
fizycznej, drugiego cztowieka™?,

Zawladnigcie jednego nad drugim ma miejsce najczesciej w mo-
mencie zaistnienia deficytu uczucia taczacego obu partneréw lub nad-
miernej blisko$ci, stajacej si¢ nie do zniesienia. ,,Zbyt bliski zwigzek
moze wywolac lek, i dlatego przedmiotem agresji staje si¢ to, co najbar-
dziej intymne. Jednostka narcystyczna narzuca swg wiadzg po to, aby
zatrzymaé drugg osobe, lecz jednocze$nie obawia si¢, aby nie stata si¢
ona zbyt bliska, by jej nie ujarzmita. Chodzi wigc o utrzymanie drugiej
osoby w stanie zaleznosci czy wrecz zawlaszezenia, zeby utwierdzi€ si¢

L M.F. Hirigoyen, Molestowanie moralne. Perwersyjna przemoc w Zyciu codziennym,
,,W drodze”, Poznan 2002, s. 8.
2 |bidem, s. 15.
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w swojej wilasnej wszechmocy. Partner zas, ogarniety poczuciem winy
i watpliwo$ciami, nie jest w stanie reagowac¢™.

Za przyczyng powyzszego przyjmuje si¢ miedzy innymi nie§wia-
dome odtwarzanie (projekcje) tego, co przezyto jedno z rodzicow* lub tez
przyjecie na siebie przez jednego z partneréw wyimaginowanego poczu-
cia misji po$wiecenia si¢ w imi¢ zaspokojenia drugiego, toksycznego
partnera.

Przemoc moralna pojawia si¢ takze w momentach krytycznych, kie-
dy jednostka nie potrafi wzia¢ na siebie cigzaru odpowiedzialno$ci za
trudny wybdr. Zdaniem autorki przemoc objawia si¢ tym silniej, im bar-
dziej wyidealizowane bylo wyobrazenie o zwiazku, w ktorym dotad zyta.
Nie umie wzia¢ na siebie takiej odpowiedzialnosci i stara si¢ przenies¢ ja
w cato$ci na drugiego partnera®.

Podejmujac temat separacji M.F. Hirigoyen jest zdania, ze mole-
stowanie moralne stosujg byli partnerzy, ktoérzy ,,nie chcac porzucic¢ zdo-
byczy, naprzykrzaja si¢ bylym partnerom swoja obecnos$cia, oczekujac na
nich przy wyjsciu z pracy, telefonujac do nich dniem i noca z jawnymi
lub ukrytymi pogrozkami. W niektorych stanach USA takie zachowania
podlegaja ochronie cywilnej (protective orders), podobnie jak przemoc
W rodzinie, poniewaz dowiedziono, ze jesli tylko ofiara reaguje, mole-
stowanie moze zamienié¢ si¢ w przemoc fizyczng™®.

Celem tych pokretnych machinacji jest przede wszystkim zdestabi-
lizowanie bytego partnera poprzez pozbawienie go wiary w sity wlasne
i innych. W tym przypadku wszystkie metody sg dobre, o ile prowadza
do zamierzonego celu.

Charakteryzowany rozdziat oprocz wielu ,,barwnych” sytuacji po-
dawanych w postaci przyktadow potwierdzajacych poglady autorki, wy-
nikajace z jej wieloletniego do$wiadczenia zawodowego psychoanalityka
i terapeutki, zawiera opis oddziatywania przemocy moralnej na najstab-
szg i bezbronng istot¢ w rodzinie — dziecko.

3 Ibidem, s. 15.

4 Por. A. Miller, Zniewolone dziecinstwo. U #rédet tyranii, Poznah 1995, s. 113-117.
5 M. F. Hirigoyen, op. cit., s. 21-22.

6 Ibidem, s. 30.
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Wsrdd wielu badaczy zajmujacych sie zjawiskiem przemocy w ro-
dzinie i okoliczno$ciami warunkujacymi jej powstanie oraz rozwdj ist-
nieje poglad, iz powyzsze funkcjonuje na zasadzie btednego kota, ktore
ciezko jest przerwac, bowiem wykazuje ono tendencje do przechodzenia
z pokolenia na pokolenie.

Podobnego zdania jest autorka Molestowania moralnego, ktéra wy-
szczegblnia dwa rodzaje przemocy moralnej ukierunkowanej na dziecko
tj. przemoc charakteryzujaca si¢ bezposrednim oddzialywaniem i prze-
moc posrednia.

Pierwsza z wymienionych scharakteryzowana zostala jako objaw
»Swiadomego lub nieSwiadomego odrzucenia dziecka przez jednego
zrodzicow. Rodzic usprawiedliwia si¢, tlumaczac, ze to w interesie
dziecka oraz w celach wychowawczych, ale w rzeczywisto$ci dziecko mu
przeszkadza, musi wigc zniszczy¢ je psychicznie, aby przez to uchronic¢
siebie™’.

Sytuacje te przewaznie majg miejsce w momentach tzw. uprzedmio-
towienia dziecka. Przeszkadza, poniewaz zajmuje szczegdlne miejsce
pomigdzy rodzicami. W tym przypadku podkreslona zostata absurdalnosé
sytuacyjna ,.besztamy dziecko, poniewaz jest niezreczne lub nie takie, jak
nalezy; staje si¢ wigc ono jeszcze bardziej niezrgezne i w jeszcze mniej-
szym stopniu spetnia oczekiwania rodzica. Nie dlatego ponizamy dziec-
ko, ze jest niezdarne, stato si¢ niezdarne, poniewaz bylo ponizane. Od-
rzucajacy rodzic szuka i w sposdb nieuchronny znajduje uzasadnienie
(moczenie nocne, zty stopien w szkole) dla odczuwanej przez siebie
agresji, ale to samo istnienie dziecka, nie zas jego zachowanie, wyzwala
te przemoc™®.

Kolejny rodzaj przemocy jest wynikiem przeniesienia na dziecko
agresji, ktora pierwotnie skierowana byla na wspotpartnera. ,,Dzieci sa
ofiarami, poniewaz sg pod r¢ka i zachowuja postawe solidarnosci wobec
rodzica, ktory jest atakowany. Atakuje si¢ je jako dzieci tego drugiego.
Poniewaz bierze si¢ je na $wiadkow w konflikcie, ktory ich nie dotyczy,
spada na nie cala niezyczliwo$¢ przeznaczona dla drugiego z rodzicow.
Z kolei, zraniony partner, nie mogac odreagowa¢ wobec swojego agreso-

" Ibidem., s. 42.
8 Ibidem, s. 43.
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ra, przenosi na dzieci calg agresje, ktora nie mogta znalez¢ ujscia gdzie
indziej™®.

Zapewne kazde z nich nosi w sobie cze$¢ cierpienia i doznanych
krzywd, ktore w pdzniejszym czasie przeniesie na inng osobe (odtworzy),
jezeli nie znajdzie w por¢ rozwigzania w sobie samym.

Molestowanie w przedsiebiorstwie (w miejscu pracy) to druga czes$¢
tematyczna poruszona przez autorke w rozdziale pierwszym. Mozna
$miato twierdzi¢, ze chyba nikt dotad tak wnikliwie i z determinacjg nie
zglebial problematyki przemocy moralnej w miejscu wykonywania obo-
wigzkow pracowniczych (stuzbowych).

Dlatego tez, majac na wzgledzie specyfike problemu, pozwole sobie
na bardziej szczegotowe przedstawienie powyzszych zagadnien.

Juz w pierwszych stowach, dla wyjasnienia i pelnego rozumienia
przez czytelnika poruszanych tresci, autorka definiuje molestowanie
moralne w miejscu pracy traktujac owa czynnos¢ jako ,,wszelkie dziata-
nia o charakterze naduzy¢, ktore przejawiaja si¢ w formie zachowan,
stow, aktow, gestow czy pism, mogacych godzi¢ w osobowos¢, godnos¢
czy integralno$¢ fizyczna lub psychiczng osoby, stanowigc grozbe dla jej
zatrudnienia lub wplywajac na pogorszenie atmosfery w pracy”*°.

Rodzaj swoistej ,,wojny psychologicznej” uprawianej przez agreso-
ra zwykl zawiera¢ przede wszystkim celowe, ukierunkowane naduzywa-
nie posiadanej wladzy (w zwigzku z zajmowanym stanowiskiem stuzbo-
wym) oraz manipulacj¢ (w szerokim tego stowa znaczeniu) 0 bardziej
podstepnym charakterze.

Rozwazajac zachowania sprawcze naszego agresora spotykamy sie
z twierdzeniem ze strony M.F. Hirigoyen, ze w ,,poczatkowej fazie oso-
by, przeciwko ktérym jest ono wymierzone, nie chca si¢ nim przejmo-
wac, lekko traktujac uktucia i szykany. Nastepnie ataki te si¢ mnoza,
a ofiara jest regularnie przypierana do muru, ponizana oraz poddawana
przez dtuzszy czas wrogim dziataniom™*!,

Rozmyslania czynione przez sprawce ukierunkowane sa w wigkszo-
$ci wypadkéw na wywotanie u ofiary stanu dezorientacji i niepokoju.

9 Ibidem, s. 38.
10 Ipidem, s. 52.
11 pidem, s. 53.
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Zdezorientowanie (oraz doprowadzanie do popetniania btedow) wywo-
lywane jest umy$lnym wykorzystywaniem przeciwko ofierze wszystkie-
go, co robi, mowi, mysli i czuje, z kim przebywa itd. Powyzsze, nawet
gdyby byto pozytywnym, uczciwym, szlachetnym, jest zawsze negatyw-
nie oceniane przez agresora, ktory nie moze (i nie chce) zagwarantowac
ofierze odrobiny poczucia wtasnej godnos$ci i warto$ci.

Najczesciej do molestowania moralnego dochodzi w okoliczno-
$ciach, kiedy pracownik styka si¢, na co dzien z autorytaryzmem szefa
i odmawia podporzadkowania si¢ jego woli przepetnionej dyktatem.

Zdolnos$¢ i odwaga do przeciwstawienia si¢ wladzy, mimo wywie-
ranej presji ze strony przetozonego oraz osob trzecich (schlebiajacych
mu czgsto w zamysle osiagniecia wlasnych korzys$ci), sprowadza automa-
tycznie ,,butnego i nielojalnego” pracownika do roli celu — ofiary. Oczy-
wiscie odrzucamy w tym momencie wszelkie przejawy bezzasadnego
oportunizmu i malkontenctwa.

Tym czasem (jak twierdzi autorka ksigzki) ,,ofiarami nie sag bume-
lanci, przeciwnie, jest wsrod nich wiele osob skrupulatnych, odznaczaja-
cych si¢ wrecz patologiczng pracowitoscig. Wlasnie ci pracownicy —
zaangazowani w prac¢ zostaja w biurze po godzinach, nie wahaja si¢
pracowa¢ w weekendy i przychodza do pracy nawet wtedy, gdy sa cho-
rzy”*?. Jednak po$wiecenie wilasnego czasu wolnego (czesto kosztem
rodziny), zdrowia, zapatu, checi uczynienia wszystkiego, co jest mozli-
wym, dla podniesienia efektywnos$ci i wydajno$ci wykonywanej pracy
pozostaje niezauwazonym, a nawet podlega niestosownie krytycznym
uwagom ze strony agresora dotyczacym niewlasciwej organizacji wyko-
nywanej pracy. Nie ma tu mowy o rekompensacie w postaci dostrzezenia
checi, woli pracy i poswigcenia ze strony pracownika. A przeciez zwykte
stowa uznania i zrozumienia odniostyby wiekszy skutek niz najwicksza
nagroda pieni¢zna.

Molestowana jednostka, z dnia na dzien, przestaje by¢ zdolna do
pelmego zachowania maksymalnej, oczekiwanej jako$ci swojej pracy.
Powoli zatraca swojg indywidualno$¢ i posiadane walory stajac si¢ nie-
zauwazong oraz nieskuteczng w dziataniu, przez co naraza si¢ na dalszg

12 Ipidem, s. 55.
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uzasadniong krytyke. Latwo si¢ wowczas z nig rozsta¢ z powodu nie-
kompetencji czy uchybien zawodowych, a o to przewaznie chodzi.

Gdyby jednak jej psychika okazata si¢ na tyle mocna i niewzruszona
na niecne knowania agresora zawsze mozna rozpusci¢ wici wérdd perso-
nelu pracowniczego, ze jest osoba niekompetentna, pasywna, dbajaca
W pierwszym rzedzie o interes wilasny. ,,Poniewaz si¢ unosi, mowi si¢
0 niej, ze ma charakterek. To opinia, ktora bedzie si¢ za nig ciagnaé przez
wszystkie kolejne stanowiska™*3.

Przechodzac do zrodet molestowania moralnego w zaktadzie pracy
M.F. Hirigoyen bezpardonowo i w sposob bezposredni okresla, ze nie-
kiedy jest nim ,,uczucie zazdrosci wzgledem kogo$, kto posiada cos, cze-
go nie maja inni (uroda, mlodos¢, bogactwo, komunikatywnos¢). Czesto
dotyczy to mtodych, $wietnie wyksztatconych osob, ktorych zwierzchni-
cy nie maja porownywalnego z nimi przygotowania. Ataki miedzy kole-
gami z pracy moga mie¢ takze swe zrodta w osobistej niecheci, wynika-
jacej z przesztosci kazdego z nich, lub tez z rywalizacji — jeden z nich
probuje przedstawi¢ si¢ w jak najlepszym $wietle kosztem drugiego™4.

Na kolejnych stronach autorka czyni aluzje wszystkim odpowie-
dzialnym za polityke kadrowa w przedsigbiorstwach twierdzac dobitnie,
7e proces molestowania potegowany jest przez brak kompetencji szefow
(przetozonych) nizszego szczebla nie posiadajacych kwalifikacji, kompe-
tencji, predyspozycji menedzerskich. ,,Zazwyczaj mianuje si¢ szefem
osobg posiadajaca najwyzsze kompetencje zawodowe, nie za$ te, ktora
najlepiej potrafi kierowac zespotem. Cho¢ czgsto sa to ludzie kompetent-
ni, wielu z nich nie wie, czym tak naprawde jest kierowanie zespotem.
Nie maja oni rowniez $wiadomosci problemoéow, jakie wynikaja z ich
funkcji. A jesli sa tych problemow $wiadomi, bardzo czesto sig ich boja,
poniewaz nie wiedzg, jak si¢ zachowaé”®.

Niestety, jak zostato to dobitnie zauwazone, najwyzsze kompetencje
zawodowe (czesto odzwierciedlane stazem pracy) nie sg tozsame z umie-
jetnoscia i zdolnoscia do kierowania zespotem ludzkim. Sama liczba lat

13 Ibidem, s. 57.
14 Ibidem, s. 57-58.
15 Ibidem, s. 59.
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pracy i doswiadczenia nie wystarcza jeszcze do osiggniecia sukcesu kie-
rowniczego.

Akcent zostat potozony (co uwazam za bardzo stuszne) na posiada-
nie waloréw menedzera dostrzegajacego podmiotowos¢ podlegtych mu
pracownikéw, nie za§ na niewiedze¢ kierowania zespotem oparta na sta-
rych, przezytych i nie odpowiadajacych wspodtczesnej dobie metodach
pracy, ktore w wiekszosci wypadkow jeszcze si¢ stosuje, uwazajac je za
skuteczne.

Zaskakujace swa bezposrednio$cig tresci znajdujemy przy tematyce
podwiladnego atakowanego przez zwierzchnika. W celu ich zobrazowania
postuze si¢ stowami autorki. ,,Tego typu sytuacja zdarza si¢ zazwyczaj
czesto w klimacie, w ktorym przyjete jest dawanie pracownikom do zro-
zumienia, ze maja akceptowaé wszystko, aby utrzymaé swoje miejsce
pracy. Firma zezwala jednostce na kierowanie podwtadnymi za pomoca
despotycznych lub perwersyjnych metod, poniewaz jest to dla niej ko-
rzystne lub tez nie przywigzuje do tego zbytniej wagi. Konsekwencje
takiej postawy sg dla podwladnego brzemienne w skutkach.

Moze to by¢ po prostu naduzycie wladzy: zwierzchnik zbytnio wy-
korzystuje swoja pozycje w hierarchii i z obawy, ze moze straci¢ nad
podwladnymi kontrolg, stosuje wobec nich psychiczny terror. Tak wia-
$nie wyglada wladza szefow niskiego szczebla. Moga to by¢ réwniez
perwersyjne dziatania osoby, ktora ma potrzebe niszczenia innych po to,
aby samej si¢ dowartosciowac, lub ktora, aby istnie¢, musi znalez¢ sobie
kozla ofiarnego™?®.

Po tak jednoznacznie brzmiacych stwierdzeniach (opartych zapewne
o wieloletnie doswiadczenia psychiatry, psychoanalityka i terapeuty)
autorka wprowadza czytelnika w meandry metod i sposoboéw stosowa-
nych przez agresorow w celu uniemozliwienia ofierze podjgcia jakich-
kolwiek reakcji. Aby utrzymac wtadzg, a tym samym kontrolowaé druga
osobg stosuje si¢ z pozoru niewinne manewry, ktorych sila i natezenie
ro$nie wraz ze wzrostem przeciwstawiania si¢ im przez pracownika.
W pierwszym stadium skrzetnie pozbawia si¢ go zmystu krytycznego,
aby nie mogt si¢ rozezna¢, kto ma racje¢, a kto nie (kto mowi prawde,
a kto ktamie).

16 |pidem, s. 61.
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Metody temu stuzace sg przerdzne np. stresuje si¢ go bez ustanku,
nadzoruje dla samego nadzorowania, bezpodstawnie taja, utrzymuje
W poczuciu statej niepewnosci i cigglego zagrozenia. Jednak najistotniej-
szym jest fakt, ze nie informuje si¢ go o niczym, co pomogtoby mu zro-
zumie¢, o co tak naprawde¢ chodzi. Stad czesto niedoszte jeszcze ofiary
zadajg sobie pytania: ,,O co mu chodzi? Czego on ode mnie chce?”, na
ktoére nie znajdujg przewaznie odpowiedzi.

Nastepnie, kolejno po sobie, wystepuja nizej podane etapy, ktorych
wspolnym mianownikiem jest odmowa komunikowania.

Odmowa komunikacji wprost ma miejsce wowczas, gdy agresor
odmawia wyjasnienia swojej postawy, swojego zachowania — postg¢po-
wania. ,,Odmowa ta paralizuje ofiare, ktora nie moze si¢ bronié, co
Z kolei umozliwia agresorowi kontynuowanie atakow”’.

Dzigki odmowie nazwania konfliktu po imieniu, nawigzania dialo-
gu, ktéry mogltby przerodzi¢ si¢ w zywa dyskusje, uniemozliwia si¢ zna-
lezienie rozwigzania zaistniatej, toksycznej sytuacji. Powyzsze zmierza
przede wszystkim do zachwiania prawidlowego rozumowania, postrze-
gania, reagowania przez ,,niesfornego” pracownika. Sytuacja zaczyna si¢
dla niego dramatyzowa¢ w momencie, gdy ma on sktonno$ci do samo-
obwiniania si¢ np. ,,Co ja zle zrobilem? Co on ma mi do zarzucenia?”.

Generalnie stawiane zarzuty sa pelne dwuznaczno$ci, dajace si¢
réznie interpretowac, a przez swoja niejasno$¢ i nieprecyzyjno$¢ daja
pole manewru agresorowi (zawsze moze on stwierdzi¢, ze nie o to mu
chodzilo, co innego miat na mysli). Bywaja i takie, ktore formutowane sa
na zasadzie paradoksow np. ,,Ceni¢ pana wiedz¢ i przygotowanie, ale jest
pan beznadziejny”.

Dyskwalifikowanie istnieje dzigki agresji wyrazonej ,,w sposob
ukryty i w formie komunikatéw niewerbalnych: petne irytacji westchnie-
nia, wzruszenia ramionami, pogardliwe spojrzenia, niedopowiedzenia,
przemilczenia wyprowadzajace z réwnowagi czy niezyczliwe aluzje,
zto$liwe uwagi™8.

Dodatkowo deprecjonowanie ofiary moze odbywac si¢ poprzez nie
patrzenie na kogo$ podczas rozmowy z nim (osoby zajmujace si¢ nie-

17 Ibidem, s. 62.
18 jbidem, s. 63.
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werbalng sferg ludzkiego zachowania moglyby zapewne poda¢ wiele
interpretacji i powodow takiego zachowywania si¢), nie odpowiadanie na
ZWYCzajowo przyjete powitanie, zwracanie si¢ do osoby trzeciej z uszczy-
pliwymi uwagami na temat ofiary, stosowanie dokuczliwych zartow,
drwin, szyderstwa, ktorych prawidtowsa interpretacje kwituje si¢ stwier-
dzeniem braku poczucia humoru — nieznajomoscig na zartach.

Deprecjonowanie moze odbywac si¢ poprzez zasianie watpliwosci
w umystach osob trzecich podlegajace na wprowadzeniu dwuznacznosci
i niedomowien na temat osoby atakowanej. Wowczas ,,08miesza si¢ ja,
upokarza, szydzi z niej, az utraci ona wiar¢ w siebie. Stosuje si¢ takze
oszczerstwa, ktamstwa i niedopowiedzenia o niezyczliwym zabarwieniu.
Manewruje si¢ tak, aby ofiara o nich wiedziala, nie mogac jednoczesnie
przed nimi si¢ broni¢”?°.

Izolowanie opiera si¢ wlasciwie na starej prawdzie rodem z pdl bi-
tewnych: ,,chcesz wygra¢ z przeciwnikiem — odetnij go od jego sprzy-
mierzencéw”. Autorka zgrabnie ujmuje powyzsze twierdzac, ze ,,w osa-
motnieniu o wiele trudniej jest si¢ bowiem buntowac, szczegdlnie wow-
czas gdy daje nam si¢ do zrozumienia, ze wszyscy sa przeciwko nam.
Poprzez insynuacje i celowo afiszowane preferencje, wywoluje si¢ za-
zdro$¢, przeciwstawiajac jednych drugim, oraz sieje niezgode. Destabili-
zowanie kogo$ jest w ten sposob dzielem zawistnych kolegéw, a wiec
prawdziwy agresor moze powiedzie¢, ze nie stalo si¢ to za jego sprawg”?.

Buntowanie jednych przeciwko drugim to sztuczka stara jak $wiat,
jednak przynoszaca niestety zamierzone efekty. Bywa tak, iz agresor
uwypuklajac swojg wazno$¢ oraz posiadane koneksje, wptywy nastawia
jednych podwladnych przeciwko drugim poprzez obietnice szybszego
awansu, obdarowania osobistymi wzgledami, pomocy w potrzebie, itd.
Jednak nie wie jak bardzo si¢ o$miesza i ile traci w oczach pracownikow,
ktorzy wierza nie jemu, lecz sobie wzajemnie. A to rzutuje bardzo dtugo
na jego wizerunek.

Izolowanie moze charakteryzowaé si¢ takze nie przydzielaniem
ofierze zadnych obowigzkéw w sytuacji, kiedy inni wspolpracownicy
majg ich zbyt wiele, co nie daje mozliwosci przeczytania gazety, wcze-

19 Ibidem, s. 64.
20 1pidem, s. 64.
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$niejszego pojscia do domu, itp. Nie bierze ona udzialu w towarzyskich
spotkaniach po pracy, jej udzial w spotkaniach (odprawach) jest zbedny,
a o wszelkich informacjach dotyczacych jej osoby (jej sytuacji w firmie)
jest powiadamiana w sposo6b bardzo oficjalny.

Szykanowanie polega na stawianiu bezuzytecznych, degradujacych
zadan do wykonania. Opiera si¢ ono rdwniez ,,na wyznaczaniu komus
zadan niemozliwych do wykonania i zmuszaniu go do pozostawania
W pracy po godzinach i do pracy w weekendy, aby wyrzuci¢ to jakze
pilne sprawozdanie do kosza”?!.

Popychanie do btedu to sprytny w swej naturze sposob dyskredyto-
wania kogos, pozwalajacy w nastepstwie na stosowanie krytyki, kpin,
a nawet ponizania. Wszystko to po to, aby wyzwoli¢ w podmiocie (na
ktory kierowana jest agresja) poczucie ztego mniemania o sobie, $wia-
domos$¢ wilasnej matosci itp. Czesto kwitowane jest ze strony agresora
nastepujacym stwierdzeniem: ,,Patrzcie. To zupelny nieudacznik, nie
bedacy w stanie prawidlowo wykona¢ najprostszej rzeczy”.

Stawiajac sobie pytanie o punkt wyjscia molestowania moralnego
W miejscu pracy dowiadujemy si¢ ze stow autorki, iz najczgsciej zjawi-
sko to wystepuje na plaszczyznie wzajemnych relacji pomigdzy
zwierzchnikiem podwladnym, jak tez wowczas, gdy ,.kto$ doprowadza
swa ofiare do stanu catkowitej bezsilnosci, aby ja potem catkiem bezkar-
nie atakowa¢, wiedzac, ze jest bezbronna?,

Bezsprzecznie punktem wyjscia powyzszego jest naduzywanie po-
siadanej wtadzy. Jako zjawisko istnialo praktycznie od zawsze, jednak
w dobie obecnej (zdaniem autorki) wystepuje ono czesto w zamaskowa-
nej formie. Kierownicy werbalnie zachgcaja do pelnej autonomii, aktyw-
nosci i inicjatywy, jednak w praktyce wymagaja catkowitego podporzad-
kowania si¢ oraz zupelnego postuszenstwa?. Usystematyzowani na po-
srednich szczeblach przelozenstwa szefowie naduzywaja wladzy dla
dowarto$ciowania sig, zrekompensowania sobie swej stabo ugruntowane;j
pozycji, zaspokojenia potrzeby dominacji — co utatwiaja im podwtadni

21 Ipidem, s. 65.
22 Op. cit., s. 67.
23 |pidem, s. 68.
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znoszac ich z obawy zwolnienia z pracy lub braku mozliwosci przenie-
sienia si¢ gdziekolwiek indzie;j.

Cztowiek maty wsrod kartdow czuje si¢ wielki. Dlatego tez najdo-
godniejszymi warunkami dla bytowania szeféw ,,$redniej lub posrednie;j
waznos$ci” jest wymog bezwzglednego postuszenstwa, catkowitego przy-
znawania im racji (z uwagi na dogmat o ich nieomylnos$ci) oraz ciagte
uzewnetrznianie, w duchu pokory i unizenia, naszej wdziecznos$ci za to,
ze chca jeszcze z nami pracowac.

»Jednak szef niskiego szczebla czy nawet dyrekcja trwaja w ztudze-
niu, ze w ten sposob uzyskaja maksymalng rentownos$¢. A przeciez
szcze$liwi pracownicy sg bardziej wydajni®?4, Chodzi tu po prostu o to,
by zniszczy¢ stabszego od siebie.

Jako drugi punkt wyjscia molestowania moralnego w miejscu pracy
autorka wymienia tzw. perwersyjne manewry ze strony agresora.

Mechanizm jego funkcjonowania opiera si¢ w tym przypadku na
wlaczaniu si¢ do jakiej$ grupy i zjednywaniu sobie poszczegdlnych jej
cztonkow. Jezeli jakas osoba nie da si¢ w to wciggnaé, jest izolowana
i traktowana jak koziot ofiarny, poddawany przez pozostatych wiecznym
krytykom, plotkom, obmowom.

,,Grupa jest wtedy pod wptywem osobnika perwersyjnego i nasladu-
je go w jego cynizmie braku szacunku. Poszczeg6lne jednostki nie traca
przez to wszelkiego zmystu moralnego, jednak w momencie, gdy uzalez-
niajg si¢ od indywiduum pozbawionego skruputow, zatracajg jakikolwiek
krytycyzm”?%,

Za sprawg tychze poczynan ofiara zaczyna stopniowo (sukcesyw-
nie) zatraca¢ wiare w siebie, a czasem, w kulminacyjnym stadium zagu-
bienia i utraty poczucia wtasnej stabilno$ci, zaczyna przyznawac racje
swojemu agresorowi: ,,Jestem do niczego, jestem zerem, jestem nie na
poziomie, nie daj¢ sobie rady, nie potrafi¢ niczego zrobic!”.

Srodowisko pracy, w ktorym zachodza opisywane dotad incydenty,
M.F. Hirigoyen podzielita na dwie zasadnicze kategorie.

Pierwsza z nich to firma, ktéra si¢ nie wtraca. Dla jej pelnego zo-
brazowania pozwole sobie przytoczy¢ fragment tekstu autorki. ,,Tego

24 1bidem, s. 68.
2 |pidem, s. 70.
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typu postepowanie jest mozliwe tylko wtedy, gdy firma przymyka oczy

lub wregcz do niego zacheca. Sa dyrekcje, ktore potrafia odwotywaé sig

do autorytarnych metod, gdy pracownik jest niekompetentny, a jego wy-
dajnos¢ niewystarczajaca, lecz nie umiejg [badz nie chcg — R.L.] napo-
mnie¢ pracownika, ktory nie szanuje innych i ktoéry zachowuje sie

W sposdb obelzywy wobec kolegdw, czy podwladnych. Szanuje si¢ sfere

prywatno$ci, nie wtracajac si¢ w nia, gdyz przyjmuje si¢, ze pracownicy

sa na tyle doroéli, ze sami powinni sobie z nig poradzi¢. Nie szanuje si¢
jednak tym sposobem samej jednostki”%,

W takich warunkach pojedynczy osobnik, ktory nie jest w petni
kontrolowany przez firme, moze catkiem bezkarnie niszczgco manipulo-
wac poszczeg6lnymi jednostkami w celu zdobycia, badZ utrzymania po-
siadanej wladzy (zajmowanego stanowiska). Pod ptaszczykiem sumien-
nosci, rzetelnosci i petnego oddania firmie tworzacych jego obraz jako
doskonatego szefa, moze uprawia¢ zgota odmienng polityke posuwajac
si¢ nawet do ingerencji w prywatna sfer¢ zycia osobistego (intymnego)
swoich podwtadnych.

Zdaniem M.F. Hirigoyen ,,istnieje kilka sposoboéw pozbycia si¢ pra-
cownika, ktory przeszkadza, nawet wtedy, gdy nie ma mu si¢ nic do za-
rzucenia:

— restrukturyzacja dzialu pociaga za sobg likwidacje miejsca pracy:
mozna wiec da¢ mu wypowiedzenie z powodow ekonomicznych,

— daje mu si¢ trudne zadanie do wykonania, co pozwala znalez¢ u nie-
go stabe punkty, po czym mozna go zwolni¢ z powodu niedopehie-
nia obowigzkow stuzbowych,

— mozna go takze molestowac psychicznie, doprowadzajac do zalama-
nia i zlozenia wypowiedzenia™?’.

Drugim z wymienionych $rodowisk pracy jest firma popierajaca
perwersyjne metody. Jest ona struktura wychodzaca z zatozenia, ze cel
uswieca $rodki 1 jest gotowa na wszystko (tacznie z destrukcja jednostek)
dla osiagnigcia swoich celoéw. Wielu, nie liczac si¢ z ludzmi, zarzadza za
pomocg klamstwa i strachu. Wtadza w ich rekach jest straszliwg bronig?®.

2 |pidem, s. 77.
27 1pidem, s. 81.
28 |pidem, s. 82-83.
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Na zakonczenie tematyki po§wieconej molestowaniu moralnemu
W miejscu pracy autorka dobitnie akcentuje, ze ,,obowiagzkiem kadry
kierowniczej jest egzekwowanie szacunku dla jednostek™ i przeciwdzia-
tanie innym dziataniom wymierzonym przeciw osobie, bedacych wyni-
kiem rozluznienia struktur organizacyjnych?°.

Drugi rozdziat ksiazki, zatytutowany ,,Relacja perwersyjna i jej pro-
tagonisci” zawiera tresci wprowadzajace czytelnika w mechanizm per-
wersyjnego ,,uwiedzenia”, przedstawia szczegotowo sposob komuniko-
wania si¢ agresora z ofiarg. Stanowi takze o werbalnie stosowanej prze-
mocy, przedstawia charakterystyki osobowosciowe agresorow, a takze
jest przyblizeniem sylwetki ofiary molestowania moralnego.

Stwierdzenie ,.komunikacja” rodzi wydzwiek emocjonalny przema-
wiajacy za porozumieniem si¢, taczeniem, przyblizeniem $cisle okreslo-
nych sytuacyjnie podmiotéw. Podczas molestowania moralnego rzecz ma
si¢ zupetnie odwrotnie. Komunikacja uprawiana przez agresora nie stuzy
taczeniu, lecz oddalaniu i czynieniu niemozliwej jakiejkolwiek wymiany
zdan, spostrzezen, pogladow itp.

Odmowa komunikacji to zreczny sposob, aby przeszkodzi¢ drugie-
mu w prawidtowym mysleniu, rozumieniu i reagowaniu. Wykorzystywa-
ny przede wszystkim do poglebiania juz istniejacego konfliktu, za ktore-
go istnienie obwinia si¢ oczywiscie ofiare.

,»Ofierze odmawia si¢ prawa do tego, by zostata wystuchana. Jej
wersja faktow nie interesuje osobnika perwersyjnego, ktory nie chce jej
stucha¢”®. Pozbawienie mozliwo$ci wypowiedzenia si¢ prowadzi bez
watpienia do poglebienia si¢ i tak juz istniejacej alienacji.

Deformacja jezyka jest sposobem wypowiadania si¢ agresorow.
W trakcie rozmowy ich glos jest zimny, monotonny, bezdzwigczny, po-
zbawiony afektywnej tonacji, sprawiajacy odczucie pogardy, szyderstwa
lub drwiny. Nawet podczas gwaltownej wymiany zdan osobnik perwer-
syjny nie podnosi gtosu, pozwalajac, aby jego rozmowca si¢ denerwo-
wat. Jeszcze inng formg jest uzywanie technicznego, abstrakcyjnego,
kwiecistego, dogmatycznego jezyka. Liczy si¢ raczej forma niz tresc,

2 |pidem, s. 86.
30 |pidem, s. 96.
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trzeba sprawia¢ wrazenie uczonego, zeby wywotaé¢ zamet w glowie roz-
mowcy>L.

Czesto opiera sie to na stosowaniu w mowie kilku — kilkunastu wy-
uczonych na pamie¢ zwrotdw, sentencji, ktorych potocznego znaczenia
nie rozumie si¢, badz po prostu nie zna.

Inny manewr polega na powolywaniu si¢ na intencje partnera lub
zgadywaniu jego ukrytych mysli tak, jakby osobnik perwersyjny lepiej
od zainteresowanego wiedzial, co ten ostatni mysli: ,,Dobrze wiem, ze
nienawidzisz Iksa, i robisz wszystko, aby go nie spotkaé!”?,

Cytowany przez autorke Chinczyk Sun Tse nauczat: ,,Sztuka wojenna
jest sztukg zwodzenia, bowiem przez ciagle stwarzanie sprzecznego fak-
tycznym stanem rzeczy pozoru, zwicksza si¢ szanse na zwycigstwo 3,

W kontaktach z ofiara jej przesladowca generalnie nie postuguje si¢
ktamstwem w $cistym tego stowa znaczeniu. Woli jednak stosowaé kom-
binacje podtekstow i niedomowien, zmyslnie obliczonych na wywotanie
nieporozumien wykorzystywanych na swoja korzysc.

Innym modus operandi jest ktamstwo posrednie z jego strony, pole-
gajace na udzielaniu nieprecyzyjnych lub mijajacych si¢ z zadawanymi
pytaniami odpowiedzi. Ze wzgledu na to, iz atak jest najlepsza forma
obrony, zastosowanie maja takze odpowiedzi w formie ataku, w celu
odwroécenia uwagi od gldwnego problemu. Nie nalezy do rzadkosci tzw.
czepianie si¢ szczegotow, w ktorych relacjonowaniu upatruje sig
ktamstw ze strony ofiary powtarzajac jej z uporem maniaka ,,Ktamie Pan
Panie lks! Dlaczego Pan ciagle ktamie Panie lks?! Nie ma Pan odwagi
przyzna¢ si¢ do ktamstwa!”.

»~Prawda czy ktamstwo nie ma dla jednostek perwersyjnych wigksze-
go znaczenia: prawda jest dla nich to, co méwig w danym momencie”34,

Zonglowanie szyderstwem, drwing i pogarda to kolejny model
sprawczego zachowania si¢ agresora. Pogarda odnosi si¢ do znienawi-
dzonego pracownika — tego, co mysli, czuje i robi. Obejmuje réwniez
osoby z otoczenia poszkodowanego, zwlaszcza te, ktore solidaryzujg si¢

31 Ibidem, s. 98-99.
32 Ipidem, s. 99.

33 Ibidem, s. 100.
34 Ibidem, s. 101.
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z nim. ,,Pogarda to bron stabych, jest ona obrong przed niepozadanymi
uczuciami. Jednostka chowa si¢ pod maskg ironii i zartu”®®. Szyderstwo
to wySmiewanie si¢ z wszystkiego 1 wszystkich, jest to sposob bycia
stwarzajacy nieprzyjemna atmosfera wptywajaca negatywnie na szcze-
ro$¢ komunikacji.

Wszelka agresja odbywa si¢ po cichu, poprzez aluzje, podteksty
i przebiega w taki sposob, by nie mozna bylo jednoznacznie stwierdzi¢
kiedy si¢ zaczgla i czy rzeczywiScie jest to agresja.

Zdaniem autorki, w celu wyprowadzenia z rGwnowagi drugiej osoby
wystarczy:

— wysmiewac si¢ z jej przekonan, pogladow politycznych, gustow,

— nie zwraca¢ si¢ do niej ani stowem,

— o$mieszac ja publicznie,

— oczernia¢ ja przed innymi,

— pozbawiac ja jakiejkolwiek mozliwosci wypowiedzenia whasnej opinii,
— drwi¢ z jej stabych punktow,

— czyni¢ zlosliwe aluzje nigdy ich nie thumaczac,

— poddawaé w watpliwo$é jej zdolnoéé¢ sadzenia i decydowania®.

Celem stosowania paradoksu jest sprawienie, ze osoba poszkodo-
wana zaczyna zaprzecza¢ sama sobie. Jest to skuteczny sposob na zdezo-
rientowanie drugiej osoby, polegajacy miedzy innymi na rozsiewaniu
mniej lub bardziej niewinnych faktow z zycia codziennego, przekazywa-
niu napigcia i wrogosci bez wypowiadania czegokolwiek pod adresem
drugiej osoby np. ataki manifestujace wytadowanie agresji na przedmio-
tach martwych: trzaskanie drzwiami, rzucanie przedmiotami, uderzanie
pigscia w stol itp.

Dyskwalifikowanie polega na odmawianiu drugiej osobie jakiej-
kolwiek warto$ci oraz na stalym powtarzaniu, ze si¢ nie liczy az do mo-
mentu, gdy ofiara sama zacznie w to wierzy¢.

Dzieje si¢ to najpierw na poziomie komunikacji niewerbalnej: po-
gardliwe spojrzenia, znuzone westchnienia, wyprowadzajace z rowno-

35 Ibidem, s. 102.
36 |bidem, s. 104.
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wagi i niezyczliwe aluzje, niedomowienia, zlosliwe uwagi oraz ukrywane
pod postacig zartu i kpin — niestosowne krytyki*’. Efektem finalnym
przewaznie sg twierdzenia o tresci ,,Jest pan beznadziejny (do niczego).
Oprécz mnie nikt inny by ci¢ nie chciat. Zeby nie ja do niczego by$ nie
doszedt. Jeste$ zupelnym zerem” itp.

Dzieli¢, aby skuteczniej rzadzi¢ to kolejna metoda umyslnego po-
rézniania pracownikow. Najwigksza rozkosz sprawia agresorowi widok
niszczenia jednej osoby r¢koma osoby drugiej oraz towarzyszenie tej
walce, z ktorej on wychodzi wzmocniony. Nie ma chyba osoby, ktora nie
spotkala si¢ bezposrednio lub posrednio z tego typu zjawiskiem.

Na terenie firmy powyzsze opiera si¢ generalnie na stosowaniu plo-
tek, niedopowiedzen, rozdawaniu preferencji jednym kosztem drugich, a
takze rozglaszaniu poglosek, ktére rani¢ beda ofiare nie zdradzajac zro-
dta swego pochodzenia np. rozglaszanie wiesci, ze Pan Iks romansuje z
Pania Igrek, bo czesto spotykaja si¢ na terenie zakladu, rozmawiaja ze
soba, przebywaja razem, itd.

Cytowany Sun Tse méwit: ,,Rozsiewajcie niepokdj w rzadzie prze-
ciwnika, wzniecajcie niesnaski wsrdd przetozonych, budzac zawisé
i nieufno$¢, prowokujcie spadek dyscypliny i niezadowolenie (...).
Smiertelny roztam to taki, przez ktéry probujemy, uzywajac tendencyj-
nych pogtosek, zdyskredytowa¢ w oczach dworu wrogiego wiadcy jego
wiasnych wodzow, $ciggajac na nich podejrzenie™®,

Mamy mozno$¢ zaobserwowac jak pomimo minionych wiekoéw
stowa te nie stracily nic z praktycznej aktualnos$ci.

Narzuci¢ swa wtadzg to stworzy¢ niepodwazalne przekonanie, ze sig
wie najlepiej, jest si¢ w posiadaniu jedynej prawdy (czasem zachowanie
takie sprawia wrazenie posiadania wytacznosci, patentu na prawde).

W ten oto sposOb osobnicy perwersyjni przyciagaja do siebie (ni-
czym $wiatlo ¢my) tych, ktérym brakuje w zyciu pewnosci siebie, majg-
cych sktonnosci do ugodowego przyznawania racji innym. Przy agreso-
rach zyskuja oni iluzoryczne poczucie bezpieczenstwa i przetrwania,
szybszej kariery w zamian za lojalnos¢.

37 Ibidem, s. 108.
38 Ipidem, s. 109.
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W dalszej czesci opisywanego rozdziatu dowiadujemy sie, ze akty
molestowania moralnego najczesciej objawiaja si¢ poprzez okazywanie
ofierze nienawisci, przemocy w dziataniu (szyderstwa, podteksty, protek-
cjonalna postawa, zniewagi) oraz tzw. przyparcie do muru polegajace na
sprowokowaniu do dzialan przeciwko sobie, co w nastgpstwie pozwala
na oskarzenie ofiary o to, ze jest ,,zta”.

Ideatem dla agresora jest, aby atakowany stat sie ,,zty”, gdyz prze-
ksztatca to perfidi¢c w co$ normalnego, bedacego udziatem wszystkich.
Probuje zaszczepi¢ drugiemu to, co w nim samym jest zte. Jego sita de-
strukcyjna opiera si¢ na propagandzie, przy pomocy ktorej stara si¢ udo-
wodni¢ calemu otoczeniu, ze atakowana jednostka jest ,,zta” i tym sa-
mym przypisywanie jej wszystkich win jest stuszne, prawidlowe a wrecz
pozadane i normalne®. On sam uchodzi wowczas za wzor uczciwosci
i ,uciele$nienie wszelkich cnot moralnych”, lecz wystarczy odrobina
szczerych checi, rozsadku i abstrakcyjnego myslenia, by stwierdzi¢, ze
,hie wszystko ztoto, co si¢ Swieci”.

Nalezatoby zastanowi¢ si¢, dzieki jakim mechanizmom Pan Iks
osiaga sukcesy zawodowe? Czy przyczynia si¢ do tego autentyczna pra-
cowito$¢, zdolnosci 1 predyspozycje menedzerskie, czy moze niewidocz-
na pokretnosé, szukanie ,,hakéw”, drobne prowokacje i szantaze, pomo-
wienia, itp.?

Zaglebiajac si¢ dalej w lekturg czytelnik ma moznos¢ poznania po-
szczegOlnych typow charakterologicznych sprawcow molestowania mo-
ralnego, do ktoérych autorka zalicza przede wszystkim: neurotykdow, me-
galomanéw, paranoikéw, a takze typy o osobowosci narcystycznej.
Wspoélnym ich mianownikiem jest najczgsciej che¢ zniszczenia w drugiej
osobie jej poczucia wlasnej wartosci i wiary we wlasne sily, aby tym
sposobem przede wszystkim siebie dowartosciowad.

Rozpatrujac sylwetke agresora przez pryzmat nieodpowiedzialnosci
mozemy pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, iz ,,zepchnig¢cie winy na drugiego,
oczernienie go — zeby uchodzit za ztego, pozwala mu nie tylko si¢ wyta-
dowac, ale takze wybieli¢. Za wszystko, co si¢ zle uktada, odpowiedzial-

39 |bidem, s. 121.
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ni sg inni. Bronia si¢ za pomocg mechanizmu projekcji. Bronia si¢ takze
zaprzeczajac rzeczywistosci™,

W dalszej czesci autorka opisuje sylwetke ofiary molestowania mo-
ralnego zarowno w $rodowisku pracy, jak i w zyciu rodzinnym. Odpo-
wiada na pytania dotyczace przyczyn zawladniecia dang osoba, wymienia
sylwetki osobowos$ciowe podmiotow posiadajacych szczegélne predys-
pozycje do bycia ofiara, przytacza i omawia wptyw specyficznych cech
charakteru tj. pracowitos¢, witalno$¢, skrupulatnos$¢, otwarto$¢, szcze-
ro$¢ itp. na zachowanie si¢ agresora.

Powyzsze pozwala na wysnucie twierdzenia, ze najlepsza ofiarg jest
osoba sumienna, pracowita, o duzym potencjale sit witalnych, jednak po-
siadajaca jedng wade — naturalng sktonno$¢ (zdolnoé¢) do obwiniania si¢*.

Rozdziat trzeci charakteryzowanej publikacji zatytutowany zostat
»Konsekwencje molestowania moralnego dla ofiary oraz opieka nad nig”.
Juz sam tytul rozdziatu dobitnie §wiadczy o specyfice problematyki po-
ruszanej w jego tresci.

Czytelnik ma pelng mozno$¢ korzystania z ogromnej wiedzy
W przedmiocie skutkdw i sposobu niwelowania ich, a takze zapobiegania
im, dzieki ogromnemu do$wiadczeniu zawodowemu autorki.

Oprocz konsekwencji fazy zawtadnigcia ofiara (ustepstwa, konfu-
zja, watpienie, stresy, leki, izolacja) i konsekwencji dtugoterminowych
(szok, rekompensacja, separacja, wtorna wiktymizacja) uzyskujemy sze-
reg praktycznych, sprawdzonych porad dla oséb molestowanych w pracy,
dla partneréw i ich rodzin, a takze zapoznani jesteSmy z opieka psycho-
logiczng (wskazaniami, co do sposobu prowadzenia terapii psycholo-
gicznej) podejmowang w stosunku do 0sob poszkodowanych.

Ze wzgledu na wymogi objetosciowe natozone przez wydawce nie
bylo mozliwym zaprezentowanie catosci tematyki poruszanej przez Ma-
rie-France Hirigoyen w publikacji pt. Molestowanie moralne. Perwersyj-
na przemoc w zyciu codziennym.

Zwazywszy na fakt, ze ,,wyobraznia ludzka nie zna granic, gdy cho-
dzi o to, by zniszczy¢ w drugim czlowieku pozytywne wyobrazenie
0 sobie; mozna w ten sposob ukry¢ swe wilasne stabos$ci, stawiajac si¢

40 |bidem, s. 131-132.
41 Ibidem, s. 140.
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W pozycji wyzszo$ci™*?, konkludujgc opisywang tematyke pozwole sobie
podzieli¢ si¢ jeszcze jedna refleksjg. Nikt nie jest wyalienowany ze spo-
leczenistwa i pozostawiony samemu sobie — zadna jednostka ludzka, czy
tez struktura organizacyjna. Dlatego tez kazdy powinien przeczytaé
te ksigzke, by nie sta¢ si¢ pokrzywdzonym lub sprawca molestowania
moralnego.

42 |bidem, s. 201.



kmdr ppor. Ireneusz Bieniecki

Morski Oddzial SG
w Gdansku

Nowe wydanie ,,Przegladu Morskiego” nr 7-8,
Gdynia 2002, ss. 146.

Kolejny podwojny numer (7-8) mie-
siecznika wydawanego przez Dowddztwo 7-8
Marynarki Wojennej w catosci poswigcony
zostal zagadnieniom ochrony granicy mor- > I X &
skiej RP w latach 1920-2001. Autorami po- R EG LA
szczegOlnych artykutdow sa funkcjonariusze
Morskiego Oddzialu Strazy Granicznej
(MOSG) aktualnie peinigcy shuzbe w tej
formacji. Podjecie przez redakcje tej cennej
inicjatywy zastuguje na szczegdlne podkre-
slenie, bowiem w okresie 11 lat funkcjono-
wania Strazy Granicznej (po rozwigzaniu
w 1991 roku Wojsk Ochrony Pogranicza) nie
ukazaty si¢ drukiem zadne specjalistyczne publikacje, ktore bytyby po-
swigcone w catosci problematyce ochrony granicy morskiej na przestrze-
ni kilkudziesigciu lat. Gtowna cze$¢ tego numeru (liczacego ponad 140
stron), na ktory sktada si¢ 8 artykutow, poprzedza stowo wstepne ko-
mendanta glownego Strazy Granicznej — gen. bryg. Jozefa Klimowicza.

W pierwszym artykule przedstawiono sprawy zwigzane z ochrong
granicy morskiej w latach 1920-1991 (do momentu powstania Strazy
Granicznej). Organizacje ochrony polskiej granicy morskiej w latach
Il Rzeczypospolitej przez 6wczesna SG oraz w latach 1945-1965 przez
Wojska Ochrony Pogranicza (WOP) omawia kmdr por. dr Grzegorz Go-
rynski (rzecznik prasowy komendanta MOSG).

Autorem kolejnych dwdch opracowan jest kmdr ppor. Irencusz Bie-
niecki. Pierwszy artykul przedstawia organizacje 1 przebieg szkolenia
specjalistow morskich dla WOP w latach 1945-1967; drugi — przybliza

MORSKI
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czytelnikom dziatalno$¢ Morskiej Brygady Okretéw Pogranicza, ktéra
funkcjonowata w latach 1966-1991.
Zasadnicza cze$¢ tego numeru ,Przegladu Morskiego” zawiera
5 opracowan dotyczacych réznych plaszczyzn dzialalnosci MOSG
w latach 1991-2001. Opracowania stanowiag analize nastepujacych za-
gadnien:
¢ Morski Oddziat Strazy Granicznej (1991-2002) — kmdr por. dr Grze-
gorz Gorynski;

¢ Jednostki ptywajace MOSG — kmdr por. dr Grzegorz Gorynski;

¢ Prawne aspekty ochrony granicy morskiej i polskich obszaréw mor-
skich — ppor. Anna Lewczyk (st. specjalista wydziatu prezydialnego
MOSG);

¢ Wspolpraca miedzynarodowa MOSG (1991-2001) — por. Bartosz
Rutkiewicz (st. specjalista sekcji wspotpracy mig¢dzynarodowej
MOSG);

¢ Ruch graniczny w przej$ciach granicznych na odcinku MOSG (1991-
-2001) — kmdr por. Edward Bukowski (naczelnik wydziatu granicz-
nego MOSG).

Cennym uzupelnieniem tego numeru jest pi¢¢ not biograficznych
(wraz ze zdjgciami) 0sob najbardziej zastuzonych (zdaniem autorow) dla
organizacji ochrony morskiego odcinka granicy panstwowej. Czytelnik
znajdzie tu zyciorysy nastepujacych osob:

— kmdr. por. inz. Romana Somnickiego — tworcy morskiej stuzby WOP
(oprac. I. Bieniecki );

— kmdr. Henryka Romanka — dowodcy MBOP (oprac. 1. Bieniecki);

— kmdr. dypl. Ludwika Siwka — dowodcy MBOP (oprac. I. Bieniecki);

— kontradmirata Stanistawa Lisaka — pierwszego admirata w Strazy
Granicznej i komendanta MOSG (oprac. G. Gorynski);

— kontradmirata Konrada Wisniowskiego — obecnego komendanta
MOSG (oprac. G. Gorynski).

Wspomniany numer ,,Przegladu Morskiego” z pewnos$cig stanowi
wartosciowa pomoc w poznawaniu dziejow formacji ochrony granic nie
tylko dla funkcjonariuszy Strazy Granicznej.



ks. mjr dr Zbigniew J. Kepa
CS SG w Ketrzynie

Policja-etyka-Kosciot, red. E. Wiszowaty, G. Kedzierska
1 W. Ptywaczewski, Szczytno 2002, ss. 280

Ksiazka Policja-etyka-Kosciot w 10-lecie duszpasterstwa policyjnego

Istniejg ksigzki, ktore jak kamienie mi-
lowe znaczg pewien etap rozwoju danej dzie-
dziny wiedzy. Wytyczaja one granice tego, co
byto przed od tego, co zaistniatlo po pewnej
przetomowej badz tez symbolicznej dacie.

Duszpasterstwo Policji w Szczytnie
w2001 r. obchodzito 10-lecie swojego ist-
nienia. Na prosb¢ komendanta Wyzszej Szko-
ly Policji w Szczytnie prof. Mieczystawa
Goettela arcybiskup warminski Edmund
Piszcz mianowat 13 czerwca 1991 r. ks.
Edwarda Wiszowatego kapelanem tej szkoty
policyjnej. Skromny jubileusz obchodzony
przez duszpasterstwo stal si¢ okazja do zorganizowania w 2001 r.
w Szczytnie miedzynarodowej konferencji naukowej zatytutlowane;j ,,Po-
licja-etyka-Kosciot”. W centrum zainteresowania tejze konferencji zna-
lazty si¢ zagadnienia natury etycznej, moralnej i duszpasterskiej.

Jezeli okres dziesieciu lat potraktujemy jako pewnego rodzaju ,,mi-
lowy” etap policyjnej refleksji etycznej, to znaczace odcinki tej drogi
wytyczajg dwie publikacje: Wybrane zagadnienia etyki policji pod red.
J. Czerniakiewicza (Szczytno 1995, wznowienie w 1997 r.) oraz Etyka
zawodowa policjanta pod red. M. Roga (Szczytno 1999).

Wydane materiaty pokonferencyjne Policja-etyka-Kosciol s konty-
nuacjg wczesniejszej refleksji etycznej na tematy zawodowe znacznie
poszerzajaca t¢ problematyke o nowe zagadnienia i 0 nowe ujecia. Publi-
kacja ta stanowi takze doskonatly punkt wyjscia do dalszych analiz.
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Zgromadzony materiat zostal w ksigzce podzielony na nastepujace
dzialy: ,,Duszpasterstwo, religijno$¢ policjantow, §wiat wartosci”, ,,Wo-
kot policyjnego etosu”, ,,Varia” — czyli rozne zagadnienia oraz ,,Promo-
wanie warto$ci etycznych w Policji”. Wprowadzony podziat jest raczej
umowny 1 nieostry. Przykladem moze by¢ problematyka wartosci, ktora
pojawia si¢ w wielu artykutach we wszystkich dziatach.

Wobec wielosci artykutow i bogactwa prezentowanych w nich tre-
$ci ogranicze si¢ do zaprezentowania najciekawszych, moim zadaniem,
watkdéw odnoszacych sig do etyki policyjnej, etosu policyjnego i duszpa-
sterstwa policyjnego. Zwroce takze uwage na te tezy, ktore wymagaja
pewnej korekty i prowokuja do dalszych dyskus;ji.

Etyka policyjna w aspekcie wartoSci

We wprowadzeniu etyka policyjna zostala powiazana z odpowie-
dzialno$cia. Etyka — wedlug redaktoréw ksiazki — jest wyrazem odpo-
wiedzialno$ci wobec cztowieka i za cztowieka. Zadaniem etyki jest pie-
legnowanie warto$ci podstawowych, by byl mozliwy cho¢by elementar-
ny konsensus celem budowania wspdlnego dobra.

Jakie warto$ci ma pielegnowac etyka? A. Misiuk w artykule ,,Sys-
tem warto$ci moralnych w policji polskiej okresu miedzywojennego”
wyroznil trzy czynniki majace wpltyw na system warto$ci moralnych
policjantow II RP, a mianowicie: specyfike zawodowa i spoleczng stuzby
policyjnej, uwarunkowania historyczne oraz determinanty prawnoustro-
jowe. Za najwazniejsze wartosci w okresie miedzywojennym uznano
patriotyzm i godnos$¢, prawos¢ charakteru z takimi cechami jak odwaga,
sumiennos¢, uczciwos¢ i sprawiedliwosé, a takze nienaganny wyglad
zewnetrzny oraz sprawnos$¢ fizyczng policjanta. Funkcje bardzo przydat-
nej wskazowki, jakie wartosci kultywowaé, stanowity przykazania poli-
cyjne zatwierdzone w 1938 r.

E. Wiszowaty w artykule ,,Duszpasterstwo policji w Polsce w okre-
sie miedzywojennym i jego przywrocenie po 1989 roku” ukazat wartosci
kultywowane przez duszpasterstwo policyjne. Duszpasterstwo migdzy-
wojenne Policji budzito $§wiadomos$¢ wartosci szczegodlnie widoczne
podczas uroczystosci, ceremonii religijnych i spotkan z funkcjonariu-
szami; mialo ono charakter formacyjny pomagajac wychowac policjan-
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tow na surowych strézo6w prawa, ale tez na ludzi wrazliwych i solidar-
nych. Od lat dziewieédziesiatych duszpasterstwo Policji wiaczalo sie
W wychowanie do warto$ci w ramach swojej dziatalno$ci duszpasterskiej
oraz podczas zaje¢¢ z etyki zawodowej.

Ciekawe spostrzezenia dotyczace warto$ci zamie$cil Siegfried
Franke, z Akademii Kadr Kierowniczych w Miinster, w wystapieniu na
temat: ,,Etyczne aspekty kierowania w policji”. Twierdzi on, ze w policji
mozna zauwazyc¢ trzy aspekty wptywu wartosci:

1) warto$ci ujete w ustawie zasadniczej (tj. w konstytucji) sa wigzace
w formie prawnonormatywnej dla policji;

2) policjanci wnosza swoje osobiste wyobrazenia o warto$ciach i odci-
skaja na swoich czynno$ciach pieczg¢é swojej indywidualnos$cei;

3) policjanci podlegaja wptywom spotecznych zmian w systemie wart0sSci.

Spostrzezenia S. Franke dotyczace kadry kierowniczej we wspo-
mnianym aspekcie mozemy rozciaggna¢ na cala kadre policyjna, nie tylko
w Niemczech, ale takze 1 w Polsce.

Zmiany dokonujace si¢ w systemie wartosci przyjmowanym przez
spoteczenstwo powoduja zmiany w odbiorze dziatalnosci policji.
W Niemczech przejawia si¢ to w formie braku akceptacji pewnych dzia-
fan policyjnych, co wigcej w formie krytyki jej dziatan. Stad tez policja
musi by¢ czuta na zmiany warto$ci zachodzace w spoteczenstwie i pod-
dawac je dogltebnej analizie.

S. Franke zastanawial si¢ nad wymaganiami etycznymi dotyczacymi
osobowosci przetozonego. Jest on zdania, ze nie da si¢ okresli¢ ostro
zarysowanego, zamknietego profilu predyspozycji i warunkéw, jakie
muszg spetnia¢ kadry kierownicze policji. Trzy wartosci pozostajg jed-
nak poza dyskusja: pierwsza to godnos$¢ cztowieka, druga to panstwo, za$
trzecia to spoteczenstwo. W procesie kierowania najwazniejszym czyn-
nikiem etyczno-moralnych kompetencji kierowniczych jest konsekwent-
ne stosowanie nakazu poszanowania i ochrony godnosci cztowieka.

André Mabe w artykule ,,Wartosci etyczne i ich realizacja w policji
francuskiej” przedstawit znaczenie kodeksu etyki zawodowej dla propa-
gowania warto$ci moralnych. Kodeks etyki zawodowe;j francuskiej Poli-
cji Panstwowej wprowadzito francuskie Ministerstwo Spraw Wewngtrz-
nych w 1986 r. Kazdy funkcjonariusz policji otrzymuje egzemplarz Ko-
deksu i1 nosi go razem z legitymacja stuzbowa. Autor zwrdcit uwagg, ze
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nie wystarczy samo istnienie takiego kodeksu. Jego zasady musza prze-
nika¢ do codziennej praktyki funkcjonariuszy w terenie. Francuskie Mi-
nisterstwo Spraw Wewnetrznych powotato Wysoka Rade Etyki Zawo-
dowej Policji Panstwowej. Pod jej patronatem zostal opracowany prak-
tyczny przewodnik etyki zawodowej. Przewodnik ten ukazuje relacje
migdzy funkcjonariuszem policji a spoteczenstwem, funkcjonariuszem
a ofiarami, sprawcami przestepstwa i swiadkami. W propagowaniu war-
to$ci etycznych duze znaczenie w policji francuskiej odgrywa Stowarzy-
szenie Policja i Humanizm, ktorej prezydentem jest A. Mabe.

Etos policyjny — czy istnieje?

W etyce etos posiada dwa podstawowe znaczenial. Po pierwsze
oznacza poprawnos¢ moralng faktycznego zachowania si¢ jakiej$ grupy
ludzi w okreslonym $rodowisku, oceniang z punktu widzenia osobistych
zapatrywan 1 przekonan moralnych tychze ludzi, tj. w $wietle regut ist-
niejacych w ich $wiadomosci i subiektywnie uznanych. Po drugie przez
etos rozumie si¢ faktyczne uznanie i praktykowanie powinno$ci moral-
nej, a wigc poprawno$¢ moralng faktycznego zachowania si¢ ludzi
w $wietle norm obiektywnie obowigzujacych.

Policyjny etos w pierwszym znaczeniu starajg si¢ zarysowa¢ Wal-
demar Dzielinski i Piotr Majer w artykule ,,Policyjny etos. Uwagi na
kanwie zdarzen incydentalnych”. Autorzy zastanawiajg sig, czy tzw. zda-
rzenia nadzwyczajne z udzialem funkcjonariuszy, ktorzy tamig prawo,
nagto$nione przez prase, maja wptyw na spostrzeganie policji przez spo-
leczenstwo. Twierdza oni, ze nie powoduja one zmiany spostrzegania
Policji, gdyz sa to zdarzenia sporadyczne, chociaz no$ne medialnie. Sto-
pien spotecznego zaufania do Policji nie zmienia si¢ od lat i utrzymuje
si¢ na wysokim poziomie, pomimo réznego rodzaju zdarzen incydental-
nych. Dla rownowagi spojrzenia autorzy przedstawiaja opis bohaterskiej
postawy wielu policjantow, ktoérzy wykazali si¢ wysokim morale na shuz-
bie. Autorzy zastanawiajg si¢, czy w Policji daje si¢ zauwazy¢ co$ takie-
go jak etos? Zwracaja oni uwage, ze etos mial duze znaczenie w okresie
miedzywojennym. Etos uzupetnial prawo o zasady, ktore nie poddaja si¢

1 H. Juros, Etos [w:] Stownik teologiczny, red. A. Zuberbier, Katowice 1985, s. 159-160.
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normatywnej standaryzacji. Obecnie jednak mato uwagi poswigca si¢
etosowi zawodowemu. Wyrazem tego jest cho¢by zaniechanie lansowa-
nia wzoréw osobowych. W. Dzielinski i P. Majer postuluja przystowio-
wa prace u podstaw nad budowaniem etosu zawodowego poprzez ,,zau-
wazanie i lansowanie policjantow niepokornych, pasjonatow zawodu,
tworzenie klimatu dezaprobaty dla niechlujstwa w mowie, piSmie i wy-
gladzie, eliminowanie z zawodu os6b w petni przypadkowych oraz inne
banalne, niemal rutynowe dziatania”.

Policyjnemu etosowi w drugim znaczeniu wedlug wspomnianej wy-
zej definicji poswigcono znacznie wigcej miejsca. Na krotkie omoéwienie
zashuguja — moim zdaniem — dwa artykuty: R. Tadikisa i A. Mabe.

Rimantas Tadikis, profesor z Litwy, w artykule pt. ,,Znaczenie etyki
w pracy funkcjonariusza policji” zarysowat problem napigcia istniejace-
go pomiedzy wymaganiami etycznymi a funkcjonujgcym etosem policyj-
nym. ,.Etyka — przypomnial on — zajmuje si¢ tym, co jest, co miatoby
by¢. Ukierunkowuje ona czlowieka na wartosci moralne, zacheca do
osiggania idealu. Natomiast to, co jest, dotyczy etosu” (s. 96). Policja
potrzebuje zarowno wiedzy etycznej, jak tez rzetelnej analizy policyjne-
go etosu. Istnieje mozliwo$¢ wplywania na swiadomos¢ etyczng i moral-
na policjantow poprzez o$wiatg etyczna oraz stalg analize przysiggi funk-
cjonariusza policji i wyjasniania jej znaczenia.

A. Mabe w cytowanym juz artykule pt. ,,Wartosci etyczne i ich rea-
lizacja w policji francuskiej” przypomina, ze etos policyjny w pewien
sposob moze by¢ modelowany poprzez dziatalnos¢ instytucji zajmuja-
cych sie propagowaniem postaw etycznych. We Francji taka instytucja
jest Wysoka Rada Etyki Zawodowej. Duze znaczenie dla propagowania
pozadanego etosu policyjnego w tym kraju ma Stowarzyszenie Policja
i Humanizm.

Duszpasterstwo policji dawniej i dzi$

Poniewaz okazja do zorganizowania konferencji byto 10-lecie utwo-
rzenia duszpasterstwa Policji, w tym takze duszpasterstwa w Wyzszej
Szkole Policyjnej w Szczytnie, nie moglto zabrakna¢ akcentow natury
duszpasterskiej. Wyrazem tego bylo cho¢by wystapienie abpa Edmunda
Piszcza metropolity warminskiego.
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Zagadnienia dotyczace zycia religijnego funkcjonariuszy policji
podjeli w referatach Edward Wiszowaty, Piotr Majer oraz Jan Szatanski.

Ks. E. Wiszowaty we wspomnianym juz artykule ,,Duszpasterstwo
policji w Polsce w okresie migdzywojennym i jego przywrocenie po
1989 roku” staral si¢ odtworzy¢ ramy organizacyjne i instytucjonalne
duszpasterstwa policyjnego w II Rzeczypospolitej. Nalezy podkresli¢
pionierska prace tegoz autora, ktory stanagt przed trudnoscig zebrania
archiwaliow dokumentujacych dziatalno$¢ duszpasterska w policji okre-
su miedzywojennego. Przed wojna prace duszpasterska w policji podjeto
dwoch kapelanéw zawodowych oraz blizej nieokreslona liczba ducho-
wienstwa parafialnego tj. proboszczéw i katechetow szkot, dla ktorych
bylo to zajecie dodatkowe. Bezposrednio po Il wojnie §wiatowej do 1947
r. funkcjonariusze Milicji Obywatelskiej cieszyli sie¢ wzgledna swoboda
prowadzenia zycia religijnego. Autor wspomina o uroczystosciach po-
$wigcenia sztandarow MO w tym okresie. Duchowni zapraszani byli na
rézne uroczystosci, m.in. na wigilie. Od 1947 r. w MO rozpoczeta sie
ofensywa ideologiczna majaca na celu wyeliminowanie religii nie tylko z
zycia publicznego, ale takze z zycia osobistego funkcjonariuszy MO.
Policja powstata w miejsce Milicji Obywatelskiej od poczatku swojej
dziatalnosci otworzyta sie na postuge duszpasterska. W 1991 r. na prosbe
Policji zostat wyznaczony krajowy duszpasterz policji (bp Marian Dus)
i zostali powotani diecezjalni duszpasterze Policji. Ks. E. Wiszowaty
pisze o trudnosciach, na jakie napotykaja kapelani Policji. Przede
wszystkim trudnosci te wynikaja z braku uregulowan prawnych odno$nie
duszpasterstwa w Policji i z braku zabezpieczenia materialnego. Brak
uregulowan rodzi paraliz organizacyjny, za$ brak uposazenia za prace
duszpasterska w Policji powoduje konieczno$¢ zaangazowania si¢ kape-
lanéw w ogdlne duszpasterstwo.

P. Majer ukazal walke¢ ideologiczng z przejawami zycia religijnego
funkcjonariuszy Milicji Obywatelskiej w latach 1944-1956 (,,Problem
praktyk religijnych w Milicji Obywatelskiej w latach 1944-1956”. Po
okresie do$¢ duzej swobody praktyk religijnych w Milicji Obywatelskiej
w latach 1944-1947 nastapit czas tepienia wszelkich przejawow zycia
religijnego funkcjonariuszy i ingerencji w ich zycie prywatne oraz ro-
dzinne, za$ w miejsce tych warto$ci promowanie postaw materialistycz-
nych. Atmosfere tamtych lat nacechowang paranoiczng walkg z kleryka-
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lizmem ws$rdd kadry ukazuja liczne opublikowane dokumenty z kontroli
i inspekcji przeprowadzonych w jednostkach organizacyjnych Milicji
Obywatelskiej. Autor nastepujaco komentuje przedstawiony w artykule
material historyczny: ,,...nie ulega watpliwosci, ze kazda proba wykorzy-
stywania zalezno$ci stuzbowych dla korygowania sfery ducha jest droga
prowadzaca na manowce. Milicjantom nie oszcz¢dzono tych do$wiad-
czen, co dla wielu oznaczalo konieczno$¢ poczynienia daleko idacych
ustepstw w sferze wyznawanych wartosci lub tez rezygnacje z zawodu,
jesli si¢ cheiato by¢ w porzadku wobec samego siebie” (S. 69).

Na szczescie walka z religia zakonczyla sie wraz z odejSciem stare-
go systemu. Po 1989 r. policjanci ciesza si¢ taka samg wolno$cia religij-
ng jak wszyscy obywatele. Z badan prof. Jan Szatanskiego (,,Religijnos¢
deklarowana przez stuchaczy WSPol. i policjantow z wojewodztwa t6dz-
kiego™) wynika, ze policjanci pod wzgledem religijno$ci nie odbiegaja od
postaw swojego najblizszego otoczenia spotecznego. Autor konczy swoj
artykut nastepujacym spostrzezeniem: ,,Odnoszac analiz¢ uzyskanych
wynikéw badan, ukazujaca znaczne zrdznicowanie wiedzy, postaw
i praktyk religijnych policjantow, prokuratorow i kuratorow sgdowych
(...) nie mozna powstrzyma¢ si¢ od wyrazenia pogladu, ze znakomita
wiekszo$¢ reprezentantOw organdw Scigania i wymiaru sprawiedliwosci
potrzebuje w swojej codziennej bardzo odpowiedzialnej pracy wsparcia
takze ze strony Kos$ciota. Majac do czynienia z ludzmi i wchodzac z nimi
z reguty w poglebione kontakty, sami staja si¢ podatni na zaszczepianie
oraz rozwijanie religijno$ci personalnej. Stanowi to wyrazne wyzwanie
dla Kosciota i zwiazkow religijnych” (s. 84).

Tezy prowokujace do dalszej dyskusji

Ksigzka Policja-etyka-Kosciol stanowi zbior artykulow napisanych
z wigksza czy mniejszg erudycja i znajomoscig warsztatu metodologicz-
nego. Bardzo dobrym artykulem pod wzglgdem tresciowym i metodolo-
gicznym jest artykut ks. prof. dr hab. Mariana Machinka pt. ,,Uzywanie
sity przez stuzby specjalne. Aspekty etyczne”. Dobry warsztat naukowy
pokazali ks. prof. dr hab. Alojzy Szorc, ktory pisat na temat systemu
sadowego i penitencjarnego na Warmii i Mazurach w czasach przedroz-
biorowych oraz mgr Rafal Dmowski, ktory zainteresowat si¢ duszpaster-
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stwem i opiekg nad wiezniami w latach 1918-1945 na przyktadzie dzia-
talnosci kapelanow w Siedlcach. Mt. ins. dr Grazyna Ke¢dzierska z odwa-
g3 zajela sie nietatwym zagadnieniem zwigzanym z aspektem etycznym
dzialan kryminalistycznych. Przedstawiona analiza etyczna tego typu
dzialan zasluguje na zainteresowanie z braku literatury etycznej na ten
temat. Pewne zastrzezenia trzeba zglosi¢ do artykulu napisanego przez
Krystyng Cywa-Fetela zatytulowanego ,Konflikty norm moralnych
a dziatania policji”. Autorka w pierwszym zdaniu zapowiada, ze ,,0kres,
ktérego dotyczy to opracowanie, rozciaga si¢ od XI do XVI wieku”.
W artykule znajdujemy jedynie zarys pogladow Antonia Rosminiego (wta-
$ciwie Antonio Rosmini-Serbati) dziatajagcego w XIX w. (1797-1855),
ktérego doktryna zainspirowana heglizmem zostata potepiona przez wiadze
Kosciota katolickiego. W artykule znalazt si¢ przykry btad: autorka pisze
0 pogladach o ,strukturze deontologicznej” i o pogladach o ,strukturze
teologicznej”. Najprawdopodobniej autorce chodzi o poglady o struktu-
rze teleologicznej. Mimo iz autorka przytacza zrodtostow grecki ,telos”,
od ktorego utworzono termin ,teleologia”, kilka razy powtarza btad pi-
szgc o stanowisku teologicznym zamiast teleologicznym i o teologach
zamiast o teleologach (s. 173)2.

Andrzej Pawltowski zajat si¢ zagadnieniem cnot moralnych w zawo-
dzie policjanta (,,Sprawnosci moralne w zawodzie policjanta”). Cnoty mo-
ralne przedstawit on w kontekscie walki, jaka prowadzi policja badz goto-
wa jest prowadzi¢ ,,celem zabezpieczenia (ochrony) lub przywracania war-
tosci uznanych w opinii spoteczenstw demokratycznych za naczelne” (s.
181). Pojecie ,,walki” autor pojmuje w znaczeniu analogicznym do walki
podczas wojny®. Przestepca to ,,nieprzyjaciel” (s. 184), ktory naruszajac
prawo podjal walke ze spoteczenstwem. Nalezy zwroci¢ uwage, ze ana-
logi¢ walki nalezy uzywac z wielka ostrozno$cia. Co innego znaczy wal-
ka z nieprzyjacielem na wojnie, a co innego oznacza walka np. ze zto-

2 Wyjasnienie poje¢ ,teleologia” i ,teologia” mozna znalezé w: Leksykon filozofii kla-
sycznej, red. J. Herbut, Lublin 1997, s. 505-507 i s. 507-510.

3 Analogia — ,relacyjna jednos¢ tego, co ztozone, odpowiedni stosunek, proporcja; podo-
bienstwo pomiedzy tym, co zasadniczo roézne” (patrz: M. A. Krapiec, Analogia, [w:]
Powszechna encyklopedia filozofii, t. 1, red. A. Maryniarczyk i in., s. 210-220.
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dziejami samochodow. W obu przypadkach stosujemy termin ,,walka” w
znaczeniu analogicznych.

Pojecia analogiczne ,,walki na wojnie” i ,,walki z przestepcami” na-
sunely A. Pawtowskiemu pomyst wykorzystania w etyce policyjnej roz-
wazah Jozefa Bochenskiego dotyczacych etyki pola walki zamieszczo-
nych w De virtute militari (Krakéw 1993). Zamyst ten wydaje si¢ by¢
bardzo ciekawy i inspirujacy, chociaz wymagajacy duzej ostroznosci
formutowania wnioskow i staranno$ci metodologicznej.

A. Pawlowski m.in. stara si¢ usprawiedliwi¢ stosowanie niekiedy
ktamstwa w pracy operacyjnej w walce z przestepcami. Odwotuje si¢
przy tym do wspomnianych analiz J. Bochenskiego.

A. Pawtowski pisze: ,,Ktamstwo jako czyn tego rodzaju [czyn niee-
tyczny, oceniany tak ze swej istoty — uwaga Z.K.] nie powinno zatem by¢
stosowane przez policjantow, cho¢ z pragmatycznego punktu widzenia
stuzba policyjna wymaga niekiedy podejmowania dziatan spolecznie tak
kwalifikowanych. Walka, i tu postuzmy si¢ analogia do stuzby wojsko-
wej, inspiruje niekiedy pewne dzialania okreslane w jezyku wojskowym
terminami: maskowanie, podstep wojenny itp. Dziatania tego rodzaju w
swietle etyki wojskowej nie sa uznawane za nieetyczne, nie sa bowiem
kwalifikowane jako czyny nieetyczne w swej istocie (Por. J. Bochenski,
op. cit., s. 77). Argumentacja stosowana podczas artykutowania tego
rodzaju tez odwotuje si¢ do spostrzezenia, iz etyka nie reguluje postepo-
wania czlowieka niejako od zewnatrz, lecz bierze glownie pod uwage
uczucia i nastawienie wewnetrzne dziatajacego” (s. 185).

Zwrdémy uwage, ze A. Pawlowski podaje najpierw generalng zasa-
de: ktamstwo jest ztem, nie powinno by¢ zatem stosowane przez poli-
cjantow. Zaraz jednak podaje regule innego rodzaju, mianowicie regute
pragmatyczna: stuzba policyjna wymaga niekiedy podejmowania dziatan,
ktore spotecznie sa okreslane jako ktamstwo. A. Pawlowski stara sig
usprawiedliwi¢ odejscie od wspomnianej generalnej zasady etycznej
dotyczacej ktamstwa i stosowanie w szczegdlnych okoliczno$ciach zasa-
dy pragmatycznej dopuszczajacej klamstwo, powolujac si¢ przy tym na
rozwazania etyczne J. Bochenskiego. Czy J. Bochenski rzeczywiscie
dopuszczat stosowanie klamstwa podczas wojny?

J. Bochenski w De virtute militarii, w rozdziale drugim zajat si¢
teorig prawosci zohierskiej. W rozdziale tym w punkcie trzecim przed-
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stawit stosunek do nieprzyjaciela®. Zaznaczyt on tam, ze cel wojny okre-
$la, jaki powinien by¢ stosunek do nieprzyjaciela. ,,Na wojnie chodzi
mianowicie o zniszczenie zywej sity jego wojsk i 0 to tylko, a chodzi
0 nie dlatego, ze chcemy broni¢ naszej ojczyzny i tylko dlatego”. Musi-
my zwroci¢ uwage, ze cel wojny policji z przestgpcami (przestepca) jest
inny: nie chodzi o zniszczenie ,,zywej sily” to znaczy zabicie przestgp-
cow, lecz o ich ujecie i postawienie przed sagdem. Bochenski pisze, ze
norma etyki pola walki, jaka jest zniszczenie przeciwnika, podlega ogra-
niczeniom przez inne normy. ,,Gdziekolwiek mianowicie wykonanie jej
byloby sprzeczne z wyzszymi zasadami, musi ona ustgpi¢. Takimi zasa-
dami wyzszego rzgdu beda wszelkiego rodzaju umowy, czy to dwustron-
ne, czy tez miedzynarodowe, ktérych gwalci¢ w zadnym przypadku nie
wolno — zwlaszcza, gdy zostaty zawarte wlasnie na wypadek wojny.”

W tym kontek$cie pojawia si¢ zasada dotyczaca kltamstwa: ,,Taka
zasada — pisze dalej J. Bochenski — bedzie tez norma zakazujaca ktama¢:
nigdy w zadnym wypadku ktamstwo nie moze by¢ dopuszczalne, zatem
takze i na wojnie. Nie wyklucza to oczywiscie podstepéw wojennych,
maskowania si¢ itp. — bo to wszystko nie jest ktamstwem. Pod tym
wzgledem najlepszym miernikiem jest zdrowy sad etyczny zotnierzy
wszystkich czasow, ktorzy zawsze uwazali tamanie umow za podtosé
i nie pozwalali sobie nigdy na ktamstwo, podczas gdy podstepy wojenne
uchodzity u nich niemal zawsze — i to stusznie — za dozwolone i zgodne
z ideatem Zotnierskim”.

Jezeli policjant stosuje ktamstwo w sensie etycznym (a nie jedynie
w sensie ,,tak kwalifikowanym spotecznie”), nie mozna utozsamia¢ go
z podstepem, w sensie inteligentnego zmylenia przeciwnika i stad tez nie
mozna je uznaé za czyn, ktory nie jest nieetyczny w swej istocie. Takie
ktamstwo bedzie czynem ztym w §wietle etyki ogolnej, co najwyzej mo-
ze go usprawiedliwiac tzw. etyka pragmatyczna, czy etyka sytuacyjna.

A. Pawlowski przeinaczyt takze mysl J. Bochenskiego, piszac: ,,Ar-
gumentacja stosowana podczas artykutowania tego rodzaju tez [dotycza-
cych podstepu w walce z przeciwnikiem — uwaga Z.K.] odwotuje si¢ do
spostrzezenia, iz etyka nie reguluje postgpowania cztowieka niejako od

4 Korzystatem z wyd. De virtute militari zamieszczonego [w:] J. Bochenski, Dziefa ze-
brane, t. 5, Krakow 1995, s. 97-214.
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zewnatrz, lecz bierze gldwnie pod uwage uczucia i nastawienie we-
wnetrzne dziatajacego” (s. 185). J. Bochenski w De virtute militarii napi-
sat: ,,Etyka reguluje nie tylko czyny zewngtrzne, ale i same uczucia oraz
cate nastawienie duchowe zohlierzy”. Bochenski jest przeciwnikiem
etyki Sytuacyjnej, etyki bez wyraznych zasad, odwotujacych si¢ do su-
biektywnych opinii i odczu¢ dziatajacego. Etyka zasad nie moze z uczué
1 nastawien wewnetrznych dziatajacego uczyni¢ normy dziatania, gdyz
stataby si¢ wtedy etyka sytuacyjna.

Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie nalezy pogratulowa¢ ciekawej
konferencji nt. ,,Policja-etyka-Kosciot” i wydania na bardzo dobrym
poziomie edytorskim materiatow pokonferencyjnych. Konferencja ta
stala si¢ doskonala okazja do przemys$lenia roéznych aspektéw pracy
w policji pod wzglgdem etycznym. Ksigzke powinien przeczytaé¢ kazdy,
kto pragnie popatrze¢ na prace Policji szerzej, anizeli tylko z ptaszczyzny
wydanych przepisow prawnych i wewnetrznych instrukcji policyjnych.



ppik Janusz Romaniak
CS SG w Ketrzynie

KALENDARIUM
CENTRUM SZKOLENIA STRAZY GRANICZNE]

13.07.2002 Z okazji 592 rocznicy bitwy pod Grunwaldem dele-
gacja SG w skladzie: komendant Centrum Szkolenia
SG pptk Jarostaw Suszek oraz pptk Marek Lyczek
i mjr Marek PaprockI wzigla udzial w uroczystej
przysiedze 15 Brygady Zmechanizowanej im. Zawi-
szy Czarnego z Orzysza i apelu grunwaldzkim dru-
zyn harcerskich z catej Polski noszacych imi¢ boha-
teréw grunwaldzkich. Delegacja zlozyta kwiaty pod
pomnikiem upamigtniajacym zwycigstwo wojsk
polsko-litewskich nad Zakonem Krzyzackim oraz
byta $wiadkiem rekonstrukcji bitwy z udziatem oko-
fo tysiaca bractw rycerskich z catej Europy.
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24.07.2002 Delegacja CS SG w skiadzie pptk Marek Lyczek
i pptk Henryk Kruza wzigla udzial w ceremonii
pogrzebowej najstarszego — 92-letniego oficera
Strazy Granicznej i Korpusu Ochrony Pogranicza
ptk w stanie spoczynku Jozefa JanocHY. Ceremonia
pogrzebowa odbyla si¢ w m. Brodnica. Ptk Jozef
JANOCHA byl oficerem Strazy Granicznej II RP,
organizatorem i wykladowcg shuzby granicznej
w Centrum Wyszkolenia WOP w Ostrodzie i Ofi-
cerskiej Szkoty WOP w Ketrzynie.

23-26.07.2002 W CS SG odbyt si¢ pierwszy kurs obstugi programu
POBYT organizowany dla pracownikow Urzedu
Wojewodzkiego. Nastgpne kursy kontynuowano
w dniach 06-09.08.02. oraz 20-23.08.02. Ogoétem
przeszkolono 31 pracownikow Urzedu Wojewddz-
kiego.
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6.09.2002

Na placu Rynku Staromiejskiego w Koszalinie od-
byta si¢ uroczysta promocja na pierwszy stopien
oficerski Strazy Granicznej absolwentow Studium
Oficerskiego Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
w Ketrzynie 1 Centralnego Os$rodka Szkolenia Stra-
zy Granicznej w Koszalinie.

Promowanych byto 302 funkcjonariuszy SG, w tym
117 absolwentéw z CS SG w Ketrzynie.

Aktu promocji dokonali:

Komendant gtéwny Strazy Granicznej gen. bryg.
Jozef KLimowicz, komendant Centralnego Osrodka
Szkolenia Strazy Granicznej w Koszalinie gen. bryg.
Tadeusz FrRYDRYCH, komendant Morskiego Oddziatu
Strazy Granicznej w Gdansku kontradm. Konrad
WISNIOWSKI.

Prymusem Studium Oficerskiego Ketrzynskiej szko-
ly zostat st. chor. Andrzej TELEsINsKI ze Slaskiego
Oddziatu Strazy Granicznej w Raciborzu.
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Wsréd promowanych byli réwniez funkcjonariusze
z Centrum Szkolenia SG i Warminsko-Mazurskiego
Oddziatu SG w Ketrzynie:

st. szer. Aneta WOJTANOWSKA, st. szer. lwona MAR-
czuk, st. szer. Eliza CHMURA, st. szer. Wioletta
ZGLINSKA, st. chor. Stawomir Wozni1ak (CS SG),

kpr. Iwona FRANKIEWICZ-PITRANIS, Kpr. Adrianna Ku-
RZAWA, st. chor. Krzysztof STERNIAK, st. chor. Woj-
ciech Szewczyk, szer. Dariusz PIETRzAK, plut. Woj-
ciech ZvLikski (W-M OSG).

Ketrzynska szkote reprezentowal komendant Cen-
trum Szkolenia SG pptk Jarostaw Suszek i kadra
szkoty oraz starosta powiatu ketrzynskiego Marek
OvLszewskl i1 burmistrz m. Ketrzyna Tadeusz MoR-
DASIEWICZ.

Promocje  zakonczyla defilada pododdzialow
z udzialem Orkiestry Reprezentacyjnej Strazy Gra-
nicznej z Nowego Sacza.
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18-19.09.2002

26-27.09.2002

Centrum Szkolenia Strazy Granicznej wizytowata
przebywajaca z tygodniowa wizyta w Polsce delega-
cja ekspertow policji granicznej Hiszpanii, w dzie-
dzinie systemu komputerowego SCHENGEN oraz
SIRENE.

Wizyta miata na celu oceng stanu przygotowan pol-
skiej Strazy Granicznej do objgcia ochrong przysztej
zewngetrznej granicy Unii Europejskie;j.
Zainteresowanie gosci skierowane bylo przede
wszystkim na zagadnienia zwigzane z teleinforma-
tyka, na sprzgt stosowany w stuzbie i szkoleniu oraz
dydaktyke.

W Centrum Szkolenia SG odbylo si¢ dwudniowe
sympozjum, poswigcone analizie falszerstw doku-
mentow paszportowych. Przez trzy lata ketrzynska
szkota realizowata projekt zatytulowany ,,Kompara-
tystyczna analiza widmowa jako jedna z nowocze-
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snych procedur kontroli”.

W sympozjum udziat wzi¢li przedstawiciele Cen-
tralnego Laboratorium Kryminalistyki Komendy
Gltownej Policji, Laboratorium Kryminalistycznego
Strazy Granicznej, wykltadowcy z Wyzszej Szkoty
Policji w Szczytnie oraz eksperci Strazy Graniczne;.
Celem sympozjum bylo wypracowanie rekomenda-
¢ji do wprowadzenia nowych dokumentow stosowa-
nych w miedzynarodowym ruchu granicznym.

24.10.2002 W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzy-
nie 0 godz. 11%° zainaugurowany zostal rok szkolny
2002/2003. W inauguracji udzial wzi¢li shuchacze
wszystkich poziomow szkolenia, w tym sluchacze
kursu oficerskiego skierowani do Polski z Wojsk
Pogranicznych Republiki Azerbejdzanu oraz ze
Stuzby Ochrony Granicy Panstwowej Republiki
Litwy. W trakcie uroczystoSci wregczone zostaly
indeksy stuchaczom kursu oficerskiego.
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Uroczysto$¢ swg obecno$cig zaszczycili przedstawi-
ciele stuzb granicznych Republiki Litwy, przedsta-
wiciele stuzb dyplomatycznych Republiki Azerbej-
dzanu, jak rowniez wielu organizacji i instytucji
miedzynarodowych: pierwszy sekretarz Ambasady
Azerbejdzanu w Kijowie Zahid SAMED, przedstawi-
ciel OBWE Nadia Zukowa, koordynator szkolenia
OBWE Wiadimir LEssikow, naczelnik Zarzadu
Kadr Stuzby Ochrony Granicy Panstwowej RL Al-
gimantas PopoLskis i Barbara Susocz, naczelnik
Szkoty Strazy Granicznej RL w Visaginas Vytautas
TrRoLA, dyrektor ds. Kursow Instytutu Goetthego
Susanne BAUMGART, dyrektor Britisch Council Mark
Crosey, konsul generalny RP w Kaliningradzie
Jarostaw CzuBINsKI, Senator — przewodniczacy Se-
nackiej Komisji Obrony Narodowej i Bezpieczen-
stwa Publicznego Wiestaw PIETRzAK, komendant
Centralnego O$rodka Szkolenia SG gen. bryg. Ta-
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deusz FRYDRYCH, z-ca dyrektora Biura Kadr
i Szkolenia KG SG pptk Stawomir KowALEWSKI,
z-ca komendanta Podlaskiego Oddzialu SG
pplk Zdzistaw Lukowicz, komendant Morskiego
Oddzialu SG kontradm. Konrad Wisniowski, ko-
mendant Warminsko-Mazurskiego Oddzialu SG
ptk Jozef BIEGUN.

W ramach uroczystosci zaprezentowane zostalo in-
terdyscyplinarne ¢wiczenie graniczne oraz sprzet
i wyposazenie wykorzystywane w stuzbie i szkoleniu.



