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Od redakgji

Uktad z Schengen istnieje od 1985 roku, znosi otrdde na we-
wretrznych granicach péstw, ktore podpisaly stosowny dokument.
Stosowanie przez PolsKodeksu granicznego z Schengen nie spowo-
duje zaprzestania przez SG wykonywania jej ustaclowgda. Jak
bedzie wygidac kontrola na polskich odcinkach wegtrznej granicy
UE dowiemy i z art. pt. ,SG po przygpieniu Polski do Uktadu
z Schengen”, ,Wspolne patrole, czyli Gemeinsameifstr w PSG
Swiecko”.

Walka z pajciem stereotypu toczyesiv kulturze naszego narodu
od dawna. Jak uprzedzenia funkcjanujak sobie z nimi radZitrak-
tuje art. pt. ,Postrzeganie stereotypowe i jego ywptna postaw

uprzedzenia”.

Kontynuacg tematyki motywowania pracownikéw i jego znacze-
nia w procesie kierowania ldthi zajmug sie na tamach naszego
czasopisma dr A. Wawrzusiszyn i dr B. Chmséii Natomiast
0 umiegtnasci radzenia sobie z trudgoiami w pracy-stebie pisze
dr S. Skalski w rozwaniach ,Stres i jego znaczenie w &hie funk-

cjonariuszy SG”.



W interesujcy sposob S. Wioiak przyblta funkcjonariuszom te-
matyle zwigzarny z oprogramowaniem,zytkowaniem systemu opera-
cyjnego Windows, typéw licencji programow i ichtaaswania w art.

pt. ,Nie taka licencja straszna, czyli stow kilkaoprogramowaniu”.
Swoje przemyenia na temat taktyki jazdy w figu, umiegt-
nosci kierowania pojazdem stbowym oraz emocji z tym zaa-
nych E. Maksymowicz zawart w art. pt. deikas¢ a jazda samo-
chodem w pfrigu”.
Zachecamy do zapoznaniaest trescig calego czasopisma oraz

zapraszamy do wspoOtpracy.
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kpt. SG Ireneusz Sadowski
CS SG w Ketrzynie

STRAZ GRANICZNA PO PRZYSTAPIENIU
POLSKI DO UKLADU Z SCHENGEN
(wybrane zadania 1 uprawnienia)

Uktad z Schengen istnieje od 1985 roku. Znosi kontrole na wew-
netrznych granicach panstw, ktore podpisaty stosowny dokument. Do-
tychczas podpisaty go prawie wszystkie panstwa Unii Europejskiej oraz
Norwegia 1 Islandia. Z krajow UE do ukladu Schengen nie przystapity
Wielka Brytania 1 Irlandia. Nowe kraje Unii — oprécz Cypru, Bulgarii
1 Rumunii — maja sta¢ si¢ cztonkami strefy od poczatku 2008 roku.

Wejscie Polski do uktadu Schengen jest kolejnym, waznym krokiem
na drodze integracji ze Zjednoczona Europa. Oznacza to zniesienie kon-
troli paszportowej na granicy z Niemcami, Stowacja, Czechami oraz Lit-
wa, ktore stang si¢ wewngtrznymi granicami Unii. Natomiast na granicy
zewngtrznej z Rosja, Bialorusia 1 Ukraing kontrole prawdopodobnie zos-
tang zaostrzone.

Przystapienie Polski do pelnej realizacji Uktadu z Schengen spowo-
duje szereg zmian w sposobie dziatania wielu instytucji 1 stuzb panstwo-
wych, ktorych zadaniem jest zapewnienie bezpieczenstwa i1 porzadku
publicznego, w tym Strazy Graniczne;.

Zasadniczym czynnikiem, ktory wplynie na dziatania Strazy Gra-
nicznej po rozpoczeciu przez Polske petnego stosowania Uktadu z Schen-
gen, bedzie zaprzestanie fizycznej ochrony granicy wewngtrznej oraz
kontroli granicznej we wszystkich przejsciach granicznych na odcinkach
granicy panstwowej RP, stanowiacych od dnia 1 maja 2004 r. granice
wewnetrzng Unii Europejskiej (tzn. z Republika Federalna Niemiec, Re-
publika Czeska, Republika Stowacka 1 Republika Litwy — tacznie na od-
cinku o dtugosci 1880,97 km). Straz Graniczna z przej$¢ granicznych
wewnetrzne] granicy Unii przeniesie si¢ na trasy miedzynarodowe oraz
dojazdowe do granicy. W terenie beda pelnic stuzbe tzw. grupy mobilne,
czyli zespoty patrolowo-interwencyjne. Ich podstawowym zadaniem



bedzie sprawdzanie dokumentow, legalnosci pobytu cudzoziemcow,
a takze zapobieganie przemytowi.

Prawdopodobnie z poczatkiem 2008 r. Polska zacznie stosowac art.
20 Kodeksu granicznego Schengen, zgodnie z ktorym granice wewnetrz-
ne moga by¢ przekraczane w kazdym miejscu bez dokonywania odprawy
granicznej osob, niezaleznie od ich obywatelstwa. Wejscie w zycie tego
przepisu nie oznacza jednak zaprzestania przez Straz Graniczng realizacji
zadan ustawowych. Co wigcej, wypracowany przez Straz Graniczng spo-
sOb dziatania w ramach Strefy Schengen musi by¢ odpowiednio skutecz-
ny, tak aby nie spowodowac¢ obnizenia poziomu wykonywanych zadan,
lecz rowniez tam gdzie to mozliwe podnies¢ skutecznos¢ ich realizacji.

Do zadan Strazy Granicznej po zniesieniu kontroli na polskich od-
cinkach wewnetrznej granicy UE begda nalezaty czynnoS$ci zwiazane mig-
dzy innymi z:

o ujawnianiem falszerstw dokumentow uprawniajacych do wjazdu
1 pobytu na terytorium RP (oraz catej Strefy Schengen),

« realizacja czynnosci zleconych przez uprawnione organy krajowe
(polskie) oraz zagraniczne (w ramach Systemu Informacyjnego
Schengen — SIS),

o przeciwdziataniem wwozowi na terytorium kraju materialdéw nie-
bezpiecznych lub szkodliwych dla $rodowiska naturalnego
(Smieci, odpady, materialy wybuchowe, materiaty o zwigkszone;j
radiacji itp.), ktorych transportowanie wymaga spetniania szere-
gu norm 1 warunkow bezpieczenstwa,

o przeciwdzialaniem przemytowi narkotykow 1 srodkéw odurzaja-
cych,

o przeciwdziataniem wywozowi z Polski przedmiotow zabytko-
wych,

« wymagajacych zgody wlasciwych organdéw odpowiedzialnych za
ochrong zabytkéw (obecnie sa to Wojewoddzcy Konserwatorzy
Zabytkow),

« egzekwowanie na granicach wewngtrznych przestrzegania przez
podréznych wwozu na terytorium RP towardéw akcyzowych.

Konsekwencja zniesienia kontroli granicznej na odcinkach granicy
wewnetrzne] UE bedzie zwigkszenie aktywnosci dziatan mobilnych Stra-
zy Granicznej w strefie nadgranicznej 1 na obszarze naszego kraju. Do-



tychczasowy zasieg dziatania placowek SG zostanie rozszerzony o obszar
poza stref¢ nadgraniczng, co umozliwi podjecie aktywnych dziatan na
tym terenie.

Taktyka dziatania Strazy Granicznej ukierunkowana bedzie zasadni-
czo na osiaganie celow tych samych co dotychczas, lecz przy zastosowa-
niu innych metod 1 sposobow oraz srodkow technicznych. Do obszarow
pozostajacych w szczegdlnym zainteresowaniu formacji beda nalezaty:

e zapewnienie bezpieczenstwa w komunikacji miedzynarodowe;j
(lotniczej, drogowej, kolejowej, morskiej),

e rozpoznanie rejondOw szczegoOlnie zagrozonych przestgpczoscia,
ktorej zwalczanie lezy we wlasciwosci ustawowej Strazy Gra-
nicznej,

o wspolpraca ze spoteczenstwem w celu odpowiednio wczesnego
zdobywania informacji o zdarzeniach niekorzystnych z punktu
widzenia realizowanych zadan oraz interesow narodowych,

o ochrona terytortum kraju przed wwozem materialtow niebez-
piecznych, na ktorych transport przewoznicy nie posiadaja sto-
sownych zezwolen lub realizuja go w sposob niezgodny z obo-
wigzujacymi migdzynarodowymi normami bezpieczenstwa,

o przeciwdziatanie nielegalnemu (bez uzyskania zgody wilasciwych
organdOw) wywozowi z kraju przedmiotéw stanowiacych wartos¢
zabytkowa 1 zaliczanych do dziedzictwa narodowego,

« realizacja czynnosci zleconych przez inne uprawnione organy,
instytucje panstwowe 1 mi¢dzynarodowe,

« stata gotowos$¢ do niezwlocznego 1 skutecznego wykonania zada-
nia czasowego przywrocenia kontroli granicznej na granicach
wewngtrznych (art. 23 Kodeksu granicznego Schengen).

Podstawowa forma petnienia stuzby w przez placéwkach Strazy
Granicznej na odcinkach granicy wewnetrznej UE beda odpowiednio
wyposazone mobilne patrole. Pracg¢ straznikéw beda usprawniac tzw.
schengen-busy, ktore bgda pelni¢ role ,,przewoznych przejs¢ granicz-
nych”. Beda to specjalne samochody, ktére wyposazone zostana w sprzet
niezbedny do przeprowadzania kontroli, migdzy innymi w komputer,
podtaczony do baz danych i zawierajacych informacje o osobach poszu-
kiwanych, a takze urzadzenia do sprawdzania odciskow palcow oraz



minilaboratoria do wykrywania narkotykow. Zadaniem mobilnych patroli
migdzy innymi bedzie:

patrolowanie okreslonych obszaréw (typowanych na podstawie
analizy ryzyka i wynikow prowadzonego rozpoznania),
legitymowanie osOb (poszukiwania, realizacja czynnosci zleco-
nych, ustalanie sprawcow oraz Swiadkow przestepstw 1 wykro-
czen),

kontrola §rodkow transportu poruszajacych si¢ po drogach pub-
licznych pod katem spelnienia przez nie wymogow wynikajacych
z przepisOw ruchu drogowego oraz transportu drogowego, a tak-
ze transgranicznego przemieszczania odpadow 1 towarOw nie-
bezpiecznych,

systematyczne lub okresowe kontrole miejsc publicznych, w kto-
rych gromadza si¢ obywatele panstw trzecich (targowiska, dwor-
ce kolejowe, gietdy), w celu kontroli legalnosci pobytu, legal-
nosci zatrudnienia oraz legalnosci prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej,

podejmowanie (samodzielnie lub na podstawie zgloszenia) czyn-
nosci stuzbowych w stosunku do oséb naruszajacych obowiazu-
jacy porzadek prawny (w zakresie posiadanych przez Straz Gra-
niczng kompetencji),

poszukiwanie rzeczy utraconych w wyniku przestgpstwa, a ktore
moga si¢ sta¢ przedmiotem transgranicznego przemieszczania,
udzial w akcjach ratowniczych i1 zapewniajacych oraz przywraca-
jacych porzadek na okreslonych obszarach,

wspotpraca z uprawnionymi stuzbami 1 organami krajowymi oraz
innych panstw w realizacji okreslonych zadan pozostajacych we
wlasciwosci pionu granicznego (wspolne dziatania).

Kontrola sSrodkow transportu poruszajgcych si¢ po drogach publicz-

nych

Funkcjonariusze w dalszym ciagu bgda wykonywali podstawowe

uprawnienie, jakim jest kontrola ruchu drogowego, ale chyba z wigksza
czgstotliwoscia, dlatego nalezy jeszcze raz zwroci¢ szczegolna uwage na
ten aspekt. Oto kilka wskazdéwek dotyczacych czynnosci z zakresu kon-
troli uczestnika ruchu drogowego i pojazdu, ktoérym si¢ porusza.



Uczestnikiem ruchu drogowego jest pieszy, kierujacy, a takze inne
osoby przebywajace w pojezdzie lub na pojezdzie znajdujacym si¢ na
drodze.

Funkcjonariusze Strazy Granicznej, zgodnie z art. 11 ust. 1 pkt.
8 ustawy z dnia 12 pazdziernika 1990 roku o Strazy Granicznej, maja
uprawnienie do kontroli ruchu drogowego na podstawie przepiséw usta-
wy z dnia 20 czerwca 1997 r. — Prawo o ruchu drogowym. W tym zakre-
sie szczegotowe warunki 1 sposob kontroli ruchu drogowego reguluje
rozporzadzenie ministra spraw wewngtrznych 1 administracji z dnia 30
grudnia 2002 r. w sprawie kontroli ruchu drogowego.

Do dokonywania kontroli drogowej 1 legitymowania oséb porusza-
jacych si¢ pojazdami powinni by¢ wyznaczani tylko funkcjonariusze
odpowiednio przeszkoleni 1 wyposazeni.

Funkcjonariusz, w celu przeprowadzenia kontroli ruchu drogowego,
jest uprawniony do wydawania polecen 1 sygnatow. Polecenie do zatrzy-
mania pojazdu podaje si¢ z dostatecznej odlegtosci, w sposodb zapewnia-
jacy jego dostrzezenie przez kierujacego pojazdem oraz bezpieczne za-
trzymanie w miejscu wskazanym przez funkcjonariusza. Miejsce zatrzy-
mania pojazdu moze by¢ wyznaczone przez ustawienie znaku ,,st6] —
kontrola drogowa”. Celem zwrdcenia uwagi na podawane sygnaly lub
polecenia funkcjonariusz moze uzywac urzadzen naglasniajacych, sygna-
lizacyjnych lub swietlnych. Pojazd powinien by¢ zatrzymany w miejscu,
gdzie nie utrudnia ruchu i nie zagraza bezpieczenstwu. W celu dojazdu
do takiego miejsca funkcjonariusz moze wyda¢ kontrolowanemu uczest-
nikowi ruchu polecenie jazdy za pojazdem Strazy Granicznej. Przepisu
nie stosuje si¢ w razie koniecznos$ci zatrzymania pojazdu w wyniku pro-
wadzonych dziatan poscigowych, co do ktorego zachodzi uzasadnione
podejrzenie, iz moze stanowi¢ bezposrednie zagrozenie bezpieczenstwa
ruchu drogowego ze wzgledu na swoj stan techniczny lub zachowanie si¢
kierujacego.

Ustawodawca zwrdcit nalezna uwage na oznakowanie osob upraw-
nionych do kierowania ruchem. I tak:

— policjant,

—  zohierz Zandarmerii Wojskowej lub wojskowego organu porzadko-
wego,

— funkcjonariusz Strazy Granicznej,



— inspektor Inspekcji Transportu Drogowego,

— umundurowany inspektor Kontroli Skarbowe;,

— funkcjonariusz celny,

powinni by¢, podczas dawania polecen i1 sygnaléw w zakresie kierowania
ruchem na drodze, wyposazeni w kamizelki barwy zo6tte; z elementami
odblaskowymi oraz wyrdznikiem okreslajacym formacjeg, do ktorej przy-
naleza.

W przypadku niestosowania si¢ uczestnika ruchu do polecen i sy-
gnaldow wydawanych przez uprawniony organ, funkcjonariusz SG zgod-
nie z rozporzadzeniem ministra spraw wewngtrznych i1 administracji
z dnia 1 sierpnia 2005 r. moze naktada¢ grzywne w drodze mandatu kar-
nego. Rozporzadzenie to zawiera wykaz wykroczen, za ktore funkcjona-
riusze Strazy Graniczne] moga naklada¢ grzywny w drodze mandatu
karnego oraz okresla warunki 1 sposob wydawania funkcjonariuszom
upowaznien do naktadania grzywien w drodze mandatu karnego. Zatem
funkcjonariusze sa uprawnieni do naktadania grzywien w drodze manda-
tu karnego za wykroczenia z zakresu kontroli ruchu drogowego, okreslo-
ne w:

1) art. 92 § 1 ustawy z dnia 20 maja 1971 r. — Kodeks wykroczen
(Dz. U. nr 12, poz. 114, z p6zn. zm); kto nie stosuje si¢ do znaku
lub sygnatu drogowego albo do sygnatu lub polecenia osoby
uprawnionej do kierowania ruchem lub do kontroli ruchu drogo-
wego, podlega karze grzywny albo karze nagany;

2) art. 94 § 1 — kto prowadzi na drodze publicznej pojazd, nie majac
do tego uprawnienia, podlega karze grzywny;

3) § 2 —tej samej karze podlega, kto prowadzi na drodze publiczne;j
pojazd pomimo braku dopuszczenia pojazdu do ruchu;

4) art. 95 — kto prowadzi na drodze publicznej pojazd, nie majac
przy sobie wymaganych dokumentow, podlega karze grzywny do
250 ztotych albo karze nagany.

Zatrzymujac uczestnika ruchu do kontroli drogowej nalezy pamig-
ta¢, aby pojazd SG w miar¢ mozliwosci ustawiony byl za zatrzymanym
pojazdem. W przypadku zatrzymania pojazdu w miejscu, gdzie jest to
zabronione, kierujacy pojazdem SG przed przystapieniem do kontroli
wlacza niebieskie swiatto blyskowe. W zadnym razie pojazd SG nie mo-



ze mie¢ wlaczonych $wiatet awaryjnych. Oczywiscie takie polecenie
mozemy wydac uczestnikowi ruchu drogowego.

Funkcjonariusz po zatrzymaniu pojazdu nie powinien przechodzi¢
przed pojazdem w sytuacji, gdy silnik jest uruchomiony. Po podejsciu
podaje kierujacemu stopien, imi¢ 1 nazwisko oraz przyczyng zatrzymania.
A na zadanie kontrolowanego okazuje legitymacje¢ stuzbowa lub oznake
SG w sposob umozliwiajacy odnotowanie danych, numeru stuzbowego
funkcjonariusza.

Przystepujac do czynnosci kontrolnych, funkcjonariusz moze wydac
polecenie unieruchomienia silnika pojazdu, wyjecia kluczykow ze stacyj-
ki, wlaczenia §wiatel awaryjnych, a w porze nocnej oswietlenia wngtrza
pojazdu. W przypadkach uzasadnionych wzglgedami bezpieczenstwa lub
uwarunkowanych charakterem kontroli funkcjonariusz moze wydac kie-
rujacemu pojazdem, jak i1 pasazerowi, polecenie opuszczenia pojazdu. Te
czynnosci kontrolowani wykonuja tylko na polecenie funkcjonariusza.
Powyzszych zasad przystgpowania do kontroli nie stosuje si¢ w razie
zatrzymania pojazdu w wyniku prowadzonych dziatan poscigowych, co
do ktorego istnieje uzasadnione podejrzenie, ze pochodzi z przestgpstwa,
lub zZe znajduja si¢ w nim osoby, ktore popetity przestepstwo. W takich
przypadkach funkcjonariusz nakazuje kierujacemu lub pasazerowi opusz-
czenie pojazdu, stanigcie w rozkroku 1 oparcie rak na dachu (boku) po-
jazdu lub potozenie si¢ w obregbie pasa drogowego, twarza do ziemi. Po-
dyktowane jest to wzgledami bezpieczenstwa funkcjonariuszy.

Uczestnik ruchu obowiazany jest stosowac si¢ do polecen 1 sygnatow
oraz wskazéwek wydawanych przez kontrolujacego. W razie podania
przez kontrolujacego sygnatu do zatrzymania pojazdu, kierujacy tym
pojazdem (zgodnie z przepisami) jest obowigzany:

o zatrzymac pojazd,

o trzymac rece na kierownicy i1 nie wysiada¢ z pojazdu, chyba ze

zazada tego kontrolujacy,

« na polecenie kontrolujacego:

— wylaczy¢ silnik pojazdu,
— wilaczy¢ Swiatta awaryjne.

Kierujacy pojazdem lub pasazer pojazdu moga wysiada¢ z kontro-

lowanego pojazdu wylacznie za zezwoleniem kontrolujacego.



Do pojazdu Strazy Granicznej uczestnik ruchu moze by¢ wpuszczo-
ny tylko w razie koniecznosci udzielenia pomocy choremu lub rannemu,
doprowadzenia go do jednostki Strazy Granicznej, izby wytrzezwien lub
placowki stuzby zdrowia, poddania badaniu w celu ustalenia zawartosci
w organizmie alkoholu lub srodka dziatajacego podobnie do alkoholu —
jezeli wykonanie tej czynnosci w innych warunkach byloby niemozliwe
lub mogloby zaktoci¢ porzadek, a takze przeprowadzenia czynnosci pro-
cesowych 1 administracyjnych, jak rowniez w sytuacjach podyktowanych
kreowaniem pozytywnego wizerunku Strazy Granicznej.

Funkcjonariusz Strazy Granicznej w zwiazku z wykonywaniem

czynnosci kontrolnych, czuwaniem nad bezpieczenstwem 1 porzadkiem
ruchu na drogach, kierowaniem ruchem 1 jego kontrolowaniem jest
uprawniony do:

1) legitymowania uczestnika ruchu 1 wydawania mu wiazacych po-
lecen co do sposobu korzystania z drogi lub uzywania pojazdu;

2) sprawdzania dokumentow wymaganych w zwiazku z kierowa-
niem pojazdem 1 jego uzywaniem, zaswiadczen (tj. zaswiadczn
wydanych przez pracodawce, potwierdzajacych jej zatrudnienie
oraz spetnienie wymagan w zakresie badan lekarskich 1 psycho-
logicznych), a takze dokumentu stwierdzajacego zawarcie umo-
wy obowiazkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
posiadacza pojazdu lub stwierdzajacego optacenie sktadki tego
ubezpieczenia;

3) zadania poddania si¢ przez kierujacego pojazdem lub przez inng
osobe, w stosunku do ktérej zachodzi uzasadnione podejrzenie,
ze mogta kierowa¢ pojazdem, badaniu w celu ustalenia zawar-
tosci w organizmie alkoholu lub srodka dziatajacego podobnie do
alkoholu;

4) sprawdzania stanu technicznego, wyposazenia, fadunku, wymia-
roOw, masy lub nacisku osi pojazdu znajdujacego si¢ na drodze;

5) sprawdzania zapisOw urzadzenia rejestrujacego samoczynnie
predkos¢ jazdy, czas jazdy oraz postoju;

6) wydawania polecen:

— osobie, ktora spowodowata przeszkode utrudniajaca ruch dro-
gowy lub zagrazajaca jego bezpieczenstwu albo osobie odpo-
wiedzialnej za utrzymanie drogi,



7)

8)

9)

10)

11)

— kontrolowanemu uczestnikowi ruchu — co do sposobu jego
zachowania;

uniemozliwienia:

— kierowania pojazdem osobie znajdujacej si¢ w stanie nie-
trzezwosci lub w stanie po uzyciu alkoholu albo srodka dzia-
tajacego podobnie do alkoholu,

— korzystania z pojazdu, ktorego stan techniczny, tadunek, masa
lub nacisk osi zagrazaja bezpieczenstwu lub porzadkowi ru-
chu, powoduja uszkodzenie drogi albo naruszaja wymagania
ochrony srodowiska,

— korzystania z pojazdu, jezeli kierujacy nim nie okazal doku-
mentu stwierdzajacego zawarcie umowy obowiazkowego
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej posiadacza pojaz-
du lub stwierdzajacego optacenie sktadki tego ubezpieczenia,

— kierowania pojazdem przez osobg¢ nie posiadajaca wymaga-
nych dokumentéw uprawniajacych do kierowania lub uzywa-
nia pojazdu;

uzywania przyrzadow kontrolno-pomiarowych, a w szczego6lnos-

ci do badania pojazdu, okreslania jego masy, nacisku osi lub

predkosci, stwierdzania naruszenia wymagan ochrony srodowis-
ka oraz do stwierdzania stanu trzezwosci kierujacego;

kontroli przewozu drogowego towarow niebezpiecznych oraz

wymagan zwiazanych z tym przewozem,;

uzywania urzadzen naglasniajacych, sygnalizacyjnych lub

swietlnych, stuzacych do wydawania wiazacych polecen uczest-

nikowi ruchu;

usuwania lub przemieszczania pojazdu w przypadkach, o ktorych

mowa w art. 130a ust. 13 ustawy Prawo o ruchu drogowym.

W zakresie czynnosci kontrolnych funkcjonariusz moze kierowac
kontrolowanym pojazdem, oczywiscie jedynie w zakresie posiadanego
uprawnienia do kierowania pojazdami, jezeli jest to niezb¢dne dla doko-
nania sprawdzenia stanu technicznego pojazdu, a w szczegolnosci sku-
tecznos$ci dziatania hamulcow, sprawdzenia masy lub nacisku osi pojaz-
du, sprowadzenia — z miejsca zabronionego do miejsca, gdzie zatrzyma-
nie jest dozwolone — pojazdu, ktorym kierowala osoba bgdaca w stanie



po uzyciu alkoholu lub w stanie nietrzezwosci albo bedaca pod wptywem
srodka odurzajacego lub dziatajacego podobnie do alkoholu.

Bardzo szczegdlna czynnoscia w zakresie kontroli drogowej, jest kon-
trola warunkow 1 sposobu przewozu materialdw niebezpiecznych, ktora
powinien wykonywa¢ odpowiednio przeszkolony 1 przygotowany funk-
cjonariusz.

W ramach tej kontroli, funkcjonariusz sprawdza:

klasyfikacj¢ materialu niebezpiecznego,

dobor opakowania lub cysterny,

oznakowanie opakowan 1 sztuk przesyiki,

przestrzeganie zakazOw pakowania razem okreslonych materia-
ow,

przestrzeganie zakazOw tadowania razem sztuk przesytki z okres-
lonymi materiatami,

sposOb rozmieszczenia 1 zabezpieczenia sztuk przesytki na po-
jezdzie,

stan techniczny opakowan 1 cystern uzytych do przewozu,

stan techniczny pojazdu uzytego do przewozu, jego oznakowanie
1 wyposazenie,

sposob przewozu,

kwalifikacje kierowcy,

dokumenty wymagane przy przewozie,

stan zabezpieczenia magazynowanych w czasie przewozu mate-
rialow promieniotworczych.

Powyzsze czynnosci funkcjonariusz moze, a nawet powinien, wyko-
nywac z udzialem przedstawicieli:

Prezesa Panstwowe] Agencji Atomistyki — w sprawach warun-
kow przewozu drogowego materiatow promieniotworczych,
Transportowego Dozoru Technicznego — w sprawach warunkow
technicznych zbiornikow, w tym cystern wykorzystywanych do
przewozu drogowego materiatow niebezpiecznych, w sprawach
warunkow technicznych opakowan przeznaczonych do przewozu
drogowego gazow oraz w sprawach badan okresowych pojemni-
kow do przewozu luzem.



Jednakze bardzo czgsto funkcjonariusze dokonuja tej kontroli z In-
spekcja Transportu Drogowego, w ramach podpisanego porozumienia
o wspotdziataniu.

W trakcie kontroli kierujgcy pojazdem jest obowigzany mie¢ przy
sobie i okazywa¢ na zadanie funkcjonariusza wymagane dla danego ro-
dzaju pojazdu lub kierujacego:

1) dokument stwierdzajacy uprawnienie do kierowania pojazdem;

2) dokument stwierdzajacy dopuszczenie pojazdu do ruchu;

3) dokument stwierdzajacy zawarcie umowy obowiazkowego ubez-
pieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej posiadacza pojazdu lub
stwierdzajacy optacenie sktadki tego ubezpieczenia (OC);

4) zaswiadczenie — wydane przez pracodawce, potwierdzajace jej
zatrudnienie oraz spelnienie wymagan w zakresie badan lekar-
skich 1 psychologicznych;

5) inne dokumenty.

Ad. 1. Dokumentami stwierdzajacymi uprawnienia do kierowania
pojazdem sa:

1) prawo jazdy okreslonej kategorii — do kierowania pojazdem sil-
nikowym;

2) karta motorowerowa lub prawo jazdy — do kierowania motorowe-
rem przez osobe, ktora nie ukonczyta 18 lat;

3) karta rowerowa, motorowerowa lub prawo jazdy — do kierowania
rowerem przez osobg, ktora nie ukonczylta 18 lat;

4) prawo jazdy, karta motorowerowa lub rowerowa — do kierowania
pojazdem zaprz¢gowym przez osobe, ktora nie ukonczyta 18 lat;

5) pozwolenie — do kierowania tramwajem.

Dokumentem takim jest tez pokwitowanie zatrzymanego prawa
jazdy — z wyjatkiem przypadku, gdy zatrzymanie nastapito z powodu
stwierdzenia, ze kierujacy pojazdem znajdowat si¢ w stanie nietrzezwosci
lub w stanie po uzyciu alkoholu albo srodka dziatajacego podobnie do
alkoholu — ktére uprawnia do kierowania pojazdem przez 7 dni. Nie jest
wymagane posiadanie dokumentu uprawniajacego do kierowania pojaz-
dem przez osobg, ktéra odbywa w ramach szkolenia nauke jazdy odpo-
wiednio przystosowanym pojazdem pod nadzorem instruktora albo zdaje
egzamin panstwowy odpowiednio przystosowanym pojazdem pod nadzo-
rem egzaminatora.



Ad. 2. Dokumentem stwierdzajacym dopuszczenie pojazdu do ruchu
jest dowdd rejestracyjny lub pozwolenie czasowe. Dokument taki jest
wymagany dla pojazdu samochodowego, ciagnika rolniczego, motorowe-
ru lub przyczepy, z wyjatkiem przyczepy motocyklowej oraz przyczepy
specjalnej, przeznaczonej do ciagnigcia przez ciagnik rolniczy lub pojazd
wolnobiezny. Dla innych pojazddéw np. pojazdu zaprzegowego, roweru,
nie jest wymagany zaden dokument stwierdzajacy ich dopuszczenie do
ruchu. Dokumentem takim — przez okres nie przekraczajacy 7 dni, okres-
lony przez policjanta — jest tez pokwitowanie zatrzymanego dowodu reje-
stracyjnego, poza przypadkami gdy jego zatrzymanie nastapito ze wzgle-
du na stwierdzenie lub uzasadnione przypuszczenie, ze pojazd zagraza
bezpieczenstwu lub narusza wymagania ochrony Srodowiska albo nie
okazania dokumentu stwierdzajacego zawarcie umowy OC.

Ad. 3. Wymdg posiadania dokumentu stwierdzajacego zawarcie
umowy obowiazkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej po-
siadacza pojazdu lub stwierdzajacy optacenie sktadki tego ubezpieczenia
wigze si¢ z tym, ze w mys$l art. 4 pkt 1 ustawy z dnia 22 maja 2003 r.
o ubezpieczeniach obowiazkowych, Ubezpieczeniowego Funduszu Gwa-
rancyjnego 1 Polskiego Biura Ubezpieczycieli Komunikacyjnych, ubez-
pieczeniem obowiazkowym jest m.in. ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej posiadaczy pojazdow mechanicznych za szkody powstale
w zwiazku z ruchem tych pojazdow (ubezpieczenie OC posiadaczy po-
jazddw mechanicznych). Umowa ubezpieczenia obowiazkowego okresla
sume¢ gwarancyjna lub sume ubezpieczenia stanowiaca gorna granicg
odpowiedzialno$ci zakladu ubezpieczen. Posiadacz pojazdu mechanicz-
nego jest obowiazany zawrze¢ umowg¢ obowiazkowego ubezpieczenia
OC posiadaczy pojazdow mechanicznych za szkody powstate w zwiazku
z ruchem posiadanego przez niego pojazdu. To samo ma uczyni¢ posia-
dacz lub kierujacy pojazdem mechanicznym przed jego rejestracja, jak
rowniez posiadacz lub kierujacy pojazdem zarejestrowanym za granica,
nie dopuszczonym do ruchu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz
posiadacz lub kierujacy pojazdem historycznym, od chwili wprowadzenia
tych pojazdow do ruchu. Umoweg ubezpieczenia krotkoterminowego,
w odniesieniu do pojazdow mechanicznych zarejestrowanych czasowo,
zawiera sig¢ na czas nie krotszy niz okres tej rejestracji, okreslony w decy-
zj1 starosty wlasciwego ze wzgledu na miejsce zamieszkania wilasciciela



pojazdu mechanicznego, nie krotszy jednak niz 30 dni. Umowe ubezpie-
czenia krotkoterminowego, w odniesieniu do pojazdéw wolnobieznych,
mozna zawrzeC na czas nie krotszy niz 3 miesiace. Umowg ubezpieczenia
krétkoterminowego, w odniesieniu do pojazdow historycznych, mozna
zawrze¢ na czas nie krotszy niz 30 dni. Umoweg ubezpieczenia graniczne-
go, w odniesieniu do pojazdow mechanicznych zarejestrowanych za gra-
nica, jezeli posiadacz lub kierujacy pojazdem mechanicznym wprowa-
dzanym do ruchu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej nie posiada
ubezpieczenia OC posiadaczy pojazdéw mechanicznych, zawiera si¢ na
okres 30 dni.

Posiadacz pojazdu jest obowiazany zawrze¢ umowe ubezpieczenia
OC posiadaczy pojazdow mechanicznych, m.in.:

1) najpdzniej w dniu rejestracji pojazdu mechanicznego, z wyjat-

kiem pojazdow historycznych;

2) przed wprowadzeniem do ruchu pojazdow wolnobieznych oraz
pojazddéw historycznych;

3) przed przekroczeniem granicy, jezeli posiadacz lub kierujacy po-
jazdem mechanicznym wprowadzanym do ruchu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej nie posiada ubezpieczenia OC posia-
daczy pojazdow mechanicznych;

4) przed wprowadzeniem do ruchu pojazdéw samochodowych, cia-
gnikow rolniczych, motorowerow 1 przyczep, ktore nie zostaly
zarejestrowane;

5) przed wprowadzeniem do ruchu pojazdow wolnobieznych oraz
pojazdow historycznych, ktore nie zostaty dopuszczone do ruchu;

6) przed wprowadzeniem do ruchu pojazddéw zarejestrowanych za
granica, nie dopuszczonych do ruchu na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskie;.

Spelienie obowiazku zawarcia umowy ubezpieczenia obowigzko-
wego ustala si¢ na podstawie polisy lub innego dokumentu ubezpiecze-
nia, potwierdzajacego zawarcie umowy tego ubezpieczenia, wystawione-
go ubezpieczajacemu przez zaktad ubezpieczen. Osoba kontrolowana jest
obowiazana okaza¢ na zadanie organu obowiazanego lub uprawnionego do
kontroli dokument potwierdzajacy zawarcie umowy ubezpieczenia obo-
wiazkowego, zgodnie z warunkami tego ubezpieczenia — wazne] w roku
kontroli — lub dowod optacenia sktadki za to ubezpieczenie. Jezeli osoba



kontrolowana nie okaze dokumentu potwierdzajacego zawarcie umowy

ubezpieczenia obowiazkowego lub dowodu optacenia sktadki za to ubez-

pieczenie, organ przeprowadzajacy kontrolg zawiadamia o tym na piSmie

Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny w terminie 14 dni od dnia prze-

prowadzenia lub zakonczenia kontroli. Osoba, ktora nie speinila obo-

wigzku zawarcia umowy ubezpieczenia obowigzkowego, zgodnie

z warunkami tego ubezpieczenia okreslonymi w ustawie, jest obowigzana

wnies¢ optate na podstawie przepisOw prawnych.

Ad. 4. Punkt nie wymaga komentarza.

Ad. 5. Inne dokumenty. Podczas przejazdu wykonywanego w ra-
mach transportu drogowego kierowca pojazdu samochodowego jest obo-
wigzany mieC przy sobie 1 okazywac, na zadanie uprawnionego organu
kontroli, przede wszystkim:

— wypis z licencji,

— karte optaty drogowej,

— zapisy urzadzenia rejestrujagcego samoczynnie predkos¢ jazdy, czas
jazdy 1 czas postoju, obowiazkowe przerwy 1 czas odpoczynku, a po-
nadto:

1. W transporcie drogowym 0sob:

o przy wykonywaniu przewozow regularnych 1 regularnych spe-
cjalnych — odpowiednie zezwolenie 1 formularz jazdy lub wypis
z zezwolenia wraz z obowiazujacym rozktadem jazdy,

o przy wykonywaniu miedzynarodowych przewozdéw wahadto-
wych lub okazjonalnych — odpowiednie zezwolenie,

o przy wykonywaniu mi¢dzynarodowych przewozdéw na potrzeby
wlasne — formularz jazdy,

o oryginal albo po$wiadczona za zgodno$¢ z oryginatem przez
przedsigbiorce kserokopie decyzji w sprawie odstepstwa od wa-
runkow okreslonych w zezwoleniu na przewozy regularne 1 prze-
wozy regularne specjalne, jezeli zostata wydana;

2. W transporcie drogowym rzeczy — dokumenty zwiazane z przewozo-

nym fadunkiem, a takze:

o odpowiednie zezwolenie wymagane w mig¢dzynarodowym trans-
porcie drogowym,

o dokumenty wymagane przy przewozie drogowym towarOw nie-
bezpiecznych,



o Swiadectwo wymagane zgodnie z umowa o mi¢dzynarodowych
przewozach szybko psujacych sig¢ artykutow zywnosciowych
1 o specjalnych srodkach transportu przeznaczonych do tych
przewozdéw (ATP),

o zezwolenie na przejazd pojazdu, z tadunkiem lub bez tadunku,
o masie, naciskach osi lub wymiarach przekraczajacych wielkos-
ci okreslone w odrebnych przepisach,

o zezwolenie wymagane przy przewozie zywych zwierzat,

o dokumenty wymagane przy przewozie odpadow,

« certyfikat potwierdzajacy spekienie przez pojazd odpowiednich
wymogow bezpieczenstwa lub warunkow dopuszczenia do ru-
chu, jezeli jest wymagany.

W migdzynarodowym transporcie drogowym — $wiadectwo kierow-
cy, jezeli jest wymagane.
Podczas przejazdu wykonywanego w ramach transportu drogowego
lub przewozu na potrzeby wilasne kierowca pojazdu samochodowego
jest obowiagzany mie¢ przy sobie 1 okazywac na zadanie uprawnione-
go organu kontroli takze zaswiadczenie od przewoznika drogowego —
poswiadczajace zatrudnienie kierowcy oraz spelnianie wszystkich
wymagan okreslonych ustawa o transporcie drogowym.
Podczas przewozu drogowego wykonywanego na potrzeby wiasne
kontrolowany jest obowiazany mie¢ przy sobie 1 okazywac na zada-
nie uprawnionego organu kontroli, oprocz odpowiednich dokumen-
tow wymaganych przy takim przewozie okreslonych wyzej, wypis
zaswiadczenia (wedtug ustalonego wzoru), potwierdzajacego zgto-
szenie przez przedsigbiorcg¢ prowadzenia przewozow drogowych jako
dziatalnosci pomocniczej w stosunku do jego podstawowej dzialal-
nosci gospodarczej.

Podczas przejazdu wykonywanego w ramach transportu drogowego

przez zagranicznego przewoznika kierowca pojazdu samochodowego

jest obowigzany ponadto mie¢ przy sobie 1 okazywaé na zadanie
uprawnionego organu kontroli dowdd uiszczenia oplaty, jezeli jest
wymagana na zasadach wzajemnosci.

Przedsigbiorca lub podmiot dokonujacy przewozow drogowych wy-

konywanych: w ramach powszechnych ustug pocztowych, w ramach

ustug polegajacych na przewozie odpadéw komunalnych lub nieczys-



tosci ciektych, przez podmioty nie bedace przedsigbiorcami czy tez
w ramach usuwania skutkow awarii lub wypadkoéw pojazdami pomo-
cy drogowej, wykonujacy przewozy na potrzeby wlasne, odpowie-
dzialni sa za wyposazenie kierowcy wykonujacego transport drogo-
wy lub przewoz na potrzeby wtasne w wymagane dokumenty.

8. Podczas przejazdu wykonywanego w ramach transportu drogowego
kierowca taksowki jest obowigzany mie¢ dodatkowo przy sobie
1 okaza¢ na zadanie licencjg.

Kto moze dokona¢ kontroli przewozu drogowego?

Do kontroli ww. dokumentow oraz warunkoéw w nich okreslonych,
uprawnieni sa:

1)
2)
3)
4)
S)

6)

7)

funkcjonariusze Policji;

inspektorzy Inspekcji Transportu Drogowego;

funkcjonariusze organoéw celnych;

funkcjonariusze Strazy Granicznej;

upowaznieni pracownicy zarzadcéw drog publicznych — z wyla-
czeniem niektérych dokumentow;

inspektorzy Panstwowej Inspekcji Pracy — w odniesieniu do zapi-
sOw urzadzenia rejestrujacego samoczynnie predkos¢ jazdy oraz
czas jazdy 1 postoju;

upowaznieni pracownicy wlasciwego organu, wydajacego ze-
zwolenia na wykonywanie przewozow regularnych 1 przewozow
regularnych specjalnych — w odniesieniu do przewozow regular-
nych 1 regularnych specjalnych.

Warunki i tryb wykonywania kontroli w zakresie przewozu drogo-

wego

Rozporzadzenie Ministra Transportu 1 Budownictwa z dnia 19
stycznia 2006 r. w sprawie warunkow 1 trybu wykonywania kontroli
w zakresie przewozu drogowego okresla warunki i tryb wykonywania
kontroli w zakresie przewozu drogowego przez funkcjonariuszy Policji,
inspektorow Inspekcji Transportu Drogowego, funkcjonariuszy organdéw
celnych 1 Strazy Granicznej, upowaznionych pracownikow zarzadcow
drég publicznych, inspektorow Panstwowej Inspekcji Pracy oraz upo-



waznionych pracownikow wilasciwego organu wydajacego zezwolenia na
przewozy regularne lub regularne specjalne.
Ponadto w zatacznikach do tego rozporzadzenia mozna znalezé
wzory dokumentow stosowanych przez uprawnionych do takiej kontroli:
o wzor protokotu kontroli,
o wzor decyzji o nalozeniu kary pienigzne;,
o wzOr pokwitowania zaplaty.
W ramach kontroli w zakresie przewozu drogowego dokonuje si¢
kontroli ww. dokumentéw oraz warunkow w nich okreslonych.

Zasady kontroli w zakresie przewozu drogowego

Inspektorzy Panstwowej Inspekcji Pracy dokonuja kontroli w za-
kresie przewozu drogowego na warunkach 1 w trybie okreslonych w prze-
pisach o Panstwowej Inspekcji Pracy.

Inspektorzy Inspekcji Transportu Drogowego dokonuja kontroli na
warunkach 1 w trybie okres§lonych w ustawie o transporcie drogowym,
z uwzglednieniem przepisow o kontroli ruchu drogowego 1 ww. rozporza-
dzenia.

Funkcjonariusze Policji, organow celnych i Straiy Granicznej
oraz upowaznieni pracownicy zarzadcow drog dokonuja kontroli na
warunkach 1 w sposob okreslony w przepisach o kontroli ruchu drogo-
wego, z uwzglednieniem przepisow tego rozporzadzenia.

Upowaznieni pracownicy organu wydajqcego zezwolenia na prze-
wozy regularne lub regularne specjalne dokonuja kontroli dokumentow
na warunkach 1 w trybie okreslonych w przepisach niniejszego rozporza-
dzenia.

Uprawnienia kontrolujacych

Rozpoczecie kontroli przez funkcjonariuszy Policji, organdw cel-
nych 1 Strazy Granicznej oraz upowaznionych pracownikéw zarzadcow
drog czy organu wydajacego zezwolenia na przewozy regularne lub regu-
larne specjalne, poprzedza si¢ okazaniem kontrolowanemu dokumentu
uprawniajacego do dokonywania czynnosci kontrolnych, w szczegdlnosci
legitymacji stuzbowej lub upowaznienia do wykonywania kontroli ruchu
drogowego, z wylaczeniem funkcjonariuszy Policji. Kontrolujacy ma
obowiazek zapozna¢ kontrolowanego z jego prawami 1 obowigzkami



wynikajacymi z ustawy o transporcie drogowym. Kontrolujacy wykonuje
czynno$ci kontrolne w obecnosci kontrolowanego, osoby zastgpujacej
kontrolowanego lub przez niego zatrudnione;.

Kontrolujacy, w zakresie posiadanych uprawnien, ma prawo do:

wstepu do pojazdu,

kontroli dokumentow,

kontroli znajdujacych si¢ w pojezdzie urzadzen pomiarowo-
-kontrolnych lub tachografu cyfrowego,

kontrolowania masy, naciskOw osi 1 wymiarOw pojazdu przy
uzyciu przyrzadu pomiarowego,

zadania od przedsigbiorcy 1 jego pracownikow pisemnych lub
ustnych wyjasnien, okazania dokumentéw 1 innych no$nikéw in-
formacji oraz udostgpnienia wszelkich danych majacych zwiazek
z przedmiotem kontroli.

W toku kontroli kontrolujacy moze takze:

legitymowac kierowcoOw 1 inne osoby w celu ustalenia tozsamo-
sci, jezeli jest to niezbedne na potrzeby kontroli,

bada¢ dokumenty 1 inne no$niki informacji obj¢te zakresem kon-
troli,

dokonywac ogledzin 1 zabezpiecza¢ zebrane dowody,
przestuchiwac¢ §wiadkow 1 zasiggac opinii biegtych,
przestuchiwa¢ kontrolowanego w charakterze strony, jezeli po
wyczerpaniu srodkow dowodowych lub z powodu ich braku po-
zostaty niewyjasnione fakty istotne dla ustalen kontroli.

Obowigzki kontrolowanego

Kontrolowany jest obowigzany umozliwi¢ kontrolujacemu przepro-

wadzenie czynnosci kontrolnych m.in.:

udziela¢ wyjasnien,

okaza¢ dokumenty lub inne nosniki informacji obj¢te zakresem
kontroli,

udostgpni¢ dane majace zwiazek z przedmiotem kontroli,
udostegpni¢ pojazd w zakresie objgtym kontrola,

umozliwi¢ sporzadzenie kopii dokumentow wskazanych przez
kontrolujacego,



umozliwi¢ sporzadzenie dokumentacji filmowej lub fotograficz-
nej, jezeli moze ona stanowi¢ dowod lub przyczyni¢ sie do
utrwalenia dowodu w sprawie bgdacej przedmiotem kontroli,
przekaza¢ kopie dokumentow oraz oryginaléw zapiséw urzadze-
nia samoczynnie rejestrujacego predkos¢ jazdy, czas jazdy i pos-
toju.

Kontrola stanu technicznego pojazdow

Pojazd uczestniczacy w ruchu drogowym powinien by¢ tak zbudo-
wany, wyposazony 1 utrzymany, aby w trakcie korzystania z niego:

)

2)

3)

4)
S)

6)

nie zagrazal bezpieczenstwu osob nim jadacych lub innych
uczestnikOw ruchu, nie naruszal porzadku ruchu na drodze i nie
narazal kogokolwiek na szkodg;

nie zakldcal spokoju publicznego przez powodowanie hatasu
przekraczajacego poziom okreslony w przepisach szczegoto-
wych;

nie powodowat wydzielania szkodliwych substancji w stopniu
przekraczajacym wielkosci okreslone w przepisach szczegoto-
wych;

nie powodowat niszczenia drogi;

zapewnial dostateczne pole widzenia kierowcy oraz latwe, wy-
godne 1 pewne poslugiwanie si¢ urzadzeniami do kierowania,
hamowania, sygnalizacji 1 o§wietlenia drogi przy rownoczesnym
jej obserwowaniu;

nie powodowal zaktdcen radioelektrycznych w stopniu przekra-
czajacym wielkosci okreslone w przepisach szczegdtowych.

Wyposazenie 1 urzadzenia pojazdu, w szczegdlnosci zapewniajace
bezpieczenstwo w ruchu 1 ochrong srodowiska przed ujemnymi skutkami
uzywania pojazdu, powinny by¢ utrzymane w nalezytym stanie oraz dzia-
fa¢ sprawnie 1 skutecznie. Urzadzenia stuzace do laczenia pojazdu ciag-
nacego z przyczepa powinny zapewni¢ bezpieczne ciagnigcie przyczepy
o dopuszczalnej masie catkowitej przewidzianej do ciagnigcia przez ten
pojazd, uniemozliwi¢ samoczynne odiaczenie si¢ przyczepy oraz zapew-
ni¢ prawidlowe dziatanie swiatet 1 hamulcoéw, o ile przyczepa jest w nie
wyposazona.



Podczas kontroli kontrolujacy powinien zwroci¢ szczegdlng uwage
na elementy, ktore znajduja si¢ w pojezdzie a sa zabronione. Zabrania si¢
kierujacemu:

umieszczania wewnatrz i zewnatrz pojazdu wystajacych spicza-
stych albo ostrych czgsci lub przedmiotow, ktére moga spowo-
dowa¢ uszkodzenie ciata oséb jadacych w pojezdzie lub innych
uczestnikow ruchu,

stosowania w pojezdzie przedmiotow wyposazenia 1 czgSCli Wy-
montowanych z pojazdow, ktorych ponowne uzycie zagraza bez-
pieczenstwu ruchu drogowego lub negatywnie wplywa na $ro-
dowisko,

umieszczania w pojezdzie lub na nim urzadzen stanowiacych
obowiazkowe wyposazenie pojazdu uprzywilejowanego, wysyla-
jacych sygnaty $wietlne w postaci niebieskich lub czerwonych
swiatel blyskowych albo sygnal dzwigkowy o zmiennym tonie,
wyposazania pojazdu w urzadzenie informujace o dziataniu
sprzetu kontrolno-pomiarowego uzywanego przez organy kontro-
Ii ruchu drogowego lub dzialanie to zakldcajace albo przewoze-
nia w pojezdzie takiego urzadzenia w stanie wskazujacym na go-
towos¢ jego uzycia; nie dotyczy to pojazdow specjalnych Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Policji, Agencji Bezpie-
czenstwa Wewngtrznego, Agencji Wywiadu 1 Strazy Granicznej,
wymiany nadwozia pojazdu posiadajacego cechy identyfikacyj-
ne,

dokonywania zmian konstrukcyjnych zmieniajacych rodzaj pojaz-
du, z wyjatkiem: pojazdu, na ktorego typ zostato wydane swiadec-
two homologacji lub decyzja zwalniajaca pojazd z homologacii,
pojazdu, w ktorym zmian konstrukcyjnych dokonat przedsigbior-
ca prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza w tym zakresie.

Konsekwencja stwierdzenia, iz stan techniczny pojazdu zagraza bez-
pieczenstwu ruchu drogowego, powoduje uszkodzenie drogi lub narusza
wymagania ochrony srodowiska, zgodnie z art. 130a ust. 2 pkt 2 Prawa
o ruchu drogowym, jest usunigcie pojazdu z drogi 1 umieszczenie go na
wyznaczonym przez starostg parkingu strzezonym.



Wyposazenie obowigzkowe

Mozna przyjaé, ze funkcjonariusze SG najcze¢sciej dokonuja kontroli
ruchu drogowego pojazdow osobowych. Dlatego nalezatoby zwracac
uwage podczas kontroli drogowej na podstawowe wyposazenie pojazdu,
do ktoérego naleza m.in.:

Y
2)
3)

4)

S)
6)

7)

8)

9

samoczynne wycieraczki przedniej szyby w liczbie zapewniaja-

cej kierowcy odpowiednie pole widzenia;

urzadzenie do zmywania szyby przedniej — w samochodzie oso-

bowym zarejestrowanym po raz pierwszy po 30 czerwca 1971;

predkosciomierz umieszczony w polu widzenia kierowcy oraz

drogomierz;

lusterka zapewniajace kierujacemu niezbedna dla bezpieczenstwa

ruchu widocznos¢ do tytu:

e wewngtrzne 1 co najmniej jedno zewngtrzne po lewej stronie
pojazdu,

« co najmniej dwa lusterka zewngtrzne, jedno po lewej 1 jedno
po prawej stronie pojazdu — w odniesieniu do samochodu 0so-
bowego ciagnacego przyczepe 1 samochodu osobowego,
w ktorym lusterko wewngtrzne nie zapewnia dostatecznej wi-
docznosci do tytu;

sygnat dzwigkowy o ciaglym i nieprzerazliwym tonie;

pasy bezpieczenstwa na siedzeniach:

o przednich — w samochodach osobowych rejestrowanych po
raz pierwszy po dniu odpowiednio: 30 czerwca 1971 — z silni-
kiem o pojemnosci skokowej powyzej 1400 cm?, 31 grudnia
1971 — z silnikiem o pojemnosci skokowej od 1000 cm?, 30
czerwca 1972 — pozostatych,

o innych niz przednie — w samochodach osobowych rejestro-
wanych po raz pierwszy po dniu 30 czerwca 1993;

zagtowki na siedzeniach wyposazonych w pasy bezpieczenstwa

mocowane co najmniej w trzech punktach — dotyczy pojazdow

wyprodukowanych po dniu 31 grudnia 1995;

trojkat do ustawiania na drodze przeznaczony do ostrzegania

0 obecnosci unieruchomionego pojazdu;

gasnica umieszczona w miejscu fatwo dostgpnym w razie potrze-

by jej uzycia,



10) opony, ktorych wskazniki nie pokazuja granicznego zuzycia biez-
nika, a w odniesieniu do opon nie zaopatrzonych w takie wskazni-
ki — o glebokosci rzezby bieznika nie mniejszej niz 1,6 mm; nie
moga to by¢ opony:

o 10znej konstrukcji — w tym o roznej rzezbie bieznika — na ko-
tach jednej osi (dopuszcza si¢ w celu krotkotrwalego uzycia
wyposazenie pojazdu w kolo zapasowe o parametrach od-
miennych niz parametry stosowanego normalnie kota jezdne-
go, jezeli koto takie wchodzi w sktad fabrycznego wyposaze-
nia pojazdu),

« widocznych peknigciach odstaniajacych lub naruszajacych ich
0SNOWE,

e z umieszczonymi trwale, wystajacymi na zewnatrz elementa-
mi przeciwslizgowymi;

11) dwa niezalezne uktady hamulcowe, z ktorych jeden dziala co
najmniej na przednie kota, a drugi — co najmniej na tylne kota;
12) s$wiatla zewngtrzne:

o drogowe (,,dtugie”),

o mijania (,,krotkie”),

o kierunkowskazy,

« hamowania (,,stop”),

« oswietlajace tylna tablicg rejestracyjna,

¢ pozycyjne przednie,

e pozycyjne tylne,

« odblaskowe tylne inne niz trojkatne,

o awaryjne, przeciwmglowe tylne 1 cofania — nie dotyczy pojaz-

du zarejestrowanego po raz pierwszy przed dniem 1 stycznia
1986.

Dopuszcza si¢ wyposazenie samochodu osobowego w $wiatta do
jazdy dziennej, przeciwmglowe przednie, postojowe oraz odblaskowe
boczne i przednie.

Ponizej przedstawiam kilka podstawowych Kkryteriow sSwiadcza-
cych o niezadawalajacym stanie technicznym pojazdu, ktore w wa-
runkach terenowych moze wykry¢, poprzez ogledziny 1 sprawdzenie,
kazdy funkcjonariusz petniacy stuzbe, m.in. dotycza one:



A. Ildentyfikacji i dodatkowego wyposazenia pojazdu

a)

b)

c)
d)

brak zgodno$ci zapisow numeru identyfikacyjnego (VIN) lub
numeru nadwozia (podwozia — ramy) 1 silnika, numeru rejestra-
cyjnego ze stanem faktycznym;

brak numeru identyfikacyjnego (VIN) lub numeru nadwozia
(podwozia — ramy) lub numer nieczytelny;

oczywiste omytki w dowodzie rejestracyjnym zwiazane z danymi
technicznymi pojazdu;

brak tabliczki znamionowej (zastgpczej) albo nieczytelna lub nie-
zgodna ze stanem faktycznym;

brak numeru silnika w pojezdzie zarejestrowanym w kraju, o ile
jest okreslony w dowodzie rejestracyjnym lub odpowiadajacym
mu dokumencie oraz numer silnika skorodowany lub zniszczony;
brak numeru silnika w pojezdzie zarejestrowanym za granica
a rejestrowanym po raz pierwszy w kraju lub nowym pojezdzie
nowego typu wyprodukowanym lub importowanym w liczbie
jednej sztuki rocznie;

brak trojkata ostrzegawczego do ustawiania na drodze;

brak gasnicy (jezeli jest wymagana);

tablice rejestracyjne nielegalizowane;

tablice rejestracyjne nieczytelne lub uszkodzone;

ozdobienie tablic rejestracyjnych.

B. Ogumienia

a)

b)
c)

na tej samej osi zamontowane sa opony roznej konstrukcji (ra-
dialne, diagonalne, diagonalne z opasaniem lub o r6znej rzezbie
bieznika);

na tej samej osi zamontowane sa opony o roznych rozmiarach;

na pojezdzie samochodowym o dwodch osiach sa zamontowane
opony:

— diagonalne lub diagonalne z opasaniem na kotach tylnej osi, jezeli na
kotach przedniej osi znajduja si¢ opony radialne,

— diagonalne na kotach tylnej osi, jezeli na kotach przedniej osi znajdu-
ja sie¢ opony diagonalne z opasaniem;

d)

opony rdéznej konstrukcji (tj. niezgodne z pkt b, c) na osiach
wchodzacych w sktad osi wielokrotnej z zastrzezeniem, ze na ko-



f)

g)
h)

tach jednej osi pojazd nie moze by¢ wyposazony w opony roznej
konstrukcji, w tym o réznej rzezbie bieznika;

opony, ktorych wskazniki pokazuja graniczne zuzycie, a w od-
niesieniu do opon nie zaopatrzonych w takie wskazniki o rzezbie
bieznika mniejszej niz 1,6 mm na 3/4 szerokos$ci srodkowej czg-
$ci opony;

opony o widocznych peknigciach obnazajacych lub naruszaja-
cych ich osnowg albo odksztalcone;

opony z umieszczonymi trwale, wystajacymi na zewnatrz prze-
ciwslizgowymi elementami metalowymi;

rozmiar opon inny niz przewidziany dla danego typu pojazdu.

C. Swiatel

Swiatla

a)
b)

c)
d)

€)
f)

g)

h)

1)
i)

Swiatla
a)
b)
c)

drogowe i mijania

liczba $wiatet niezgodna z wymagana przepisami;

niejednakowa barwa lub barwa inna niz biata badz zo6lta selek-
tywna;

rozmieszczenie na pojezdzie niezgodne z przepisami;

catkowity brak lub brak dzialania Swiatel drogowych (jezeli sa
wymagane);

catkowity brak lub brak dziatania $wiatet mijania;

wlaczenie Swiatel mijania lub S$wiatet drogowych nie wiacza
roOwnoczesnie Swiatet pozycyjnych oraz oswietlenia tablicy rejes-
tracyjne;j;

przetaczenie $wiatel drogowych na §wiatta mijania nie powoduje
wylaczenia wszystkich Swiatet drogowych;

przetaczenie $§wiatet mijania na $wiatta drogowe nie powoduje
wlaczenia co najmniej jednej pary swiatet drogowych;

brak wyraznej granicy $wiatla i cienia Swiatet mijania;

catkowity brak lub brak dziatania kontrolnego sygnalu wtaczenia
Swiatel drogowych.

kierunkowskazow

liczba §wiatet niezgodna z wymagana w przepisach;
barwa inna niz z6ita samochodowa;
rozmieszczenie na pojezdzie niezgodne z przepisami;



d)

h)

brak kontrolnego sygnatu dziatania lub niewtasciwe jego dziala-
nie;

wilaczenie kierunkowskazow uzaleznione jest od wiaczenia in-
nych $wiatel;

dziataja nie w jednej fazie;

czestotliwos¢ blyskéw mniejsza niz 60 cykli na minute lub wigk-
sza niz 120 cykli na minutg;

wlaczenie $wiatel nastepuje z opdznieniem wigkszym niz 1 s,
a pierwsze wylaczenie z opdznieniem wigkszym niz 1,5 s od uru-
chomienia przetacznika kierunkowskazow.

Swiatta hamowania ,,stop”

a)
b)
c)
d)
e)

liczba swiatet niezgodna z wymagana przepisami;

barwa inna niz czerwona;

rozmieszczenie na pojezdzie niezgodne z przepisami;

nie wilacza si¢ przy uruchomieniu hamulca roboczego;

natezenie Swiatla nie jest wyraznie wigksze niz nat¢zenie Swiatel
pozycyjnych tylnych.

Swiatla pozycyjne przednie

a)
b)

c)

liczba swiatet niezgodna z wymagana przepisami;

barwa inna niz biata (dopuszcza si¢ barwe zo6tta selektywna, jeze-
li Swiatla te sa polaczone ze Swiattem mijania lub $wiattem dro-
gowym barwy zottej selektywnej);

rozmieszczenie na pojezdzie niezgodne z przepisami.

Swiatla pozycyjne tylne, swiatla odblaskowe tylne inne niz tréjkqtne

a)
b)

c)

liczba $wiatet niezgodna z wymagana przepisami,
barwa inna niz czerwona;
rozmieszczenie na pojezdzie niezgodne z przepisami.

Swiatla oswietlajqce tylng tablice rejestracyjng

a)
b)

barwa inna niz biala;
widoczne bezposrednio z tylu pojazdu.

Swiatla odblaskowe tylne tréjkqtne

a)
b)

c)

liczba swiatet niezgodna z wymagana przepisami;
barwa inna niz czerwona,
rozmieszczenie na pojezdzie niezgodne z przepisami;



d)
€)
f)

ksztalt trojkata inny niz rOwnoboczny;
wewnatrz trojkata umieszczone jest inne swiatto;
umieszczone na innym pojezdzie niz przyczepa.

Swiatta odblaskowe przednie

a)
b)
c)
d)

liczba $wiatet niezgodna z wymagana przepisami,
barwa inna niz biala;

rozmieszczenie na pojezdzie niezgodne z przepisami;
maja ksztalt trojkata.

Swiatla odblaskowe boczne

a)
b)

c)
d)

liczba $wiatet niezgodna z wymagana przepisami;

barwa inna niz zo6tta samochodowa, z tylu dopuszcza si¢ barwe
CZerwona;

rozmieszczenie na pojezdzie niezgodne z przepisami;

maja ksztatt trojkata.

Swiatla awaryjne

a)
b)

c)
d)
e)

f)

liczba §wiatet niezgodna z wymagana w przepisach;

barwa inna niz zo6tta samochodowa;

rozmieszczenie na pojezdzie niezgodne z przepisami;

brak kontrolnego sygnatu dziatania lub niewtasciwe jego dziala-
nie;

czestotliwos¢ blyskéw mniejsza niz 60 cykli na minute lub wigk-
sza niz 120 cykli na minutg;

nie dzialaja, gdy urzadzenie wiaczajace silnik znajduje si¢ w po-
tozeniu uniemozliwiajacym jego prace.

Swiatla przeciwmglowe tylne

a)
b)

c)
d)
e)
f)

g)

liczba $wiatet niezgodna z wymagana przepisami,

barwa inna niz czerwona;

rozmieszczenie na pojezdzie niezgodne z przepisami;

brak lub niewlasciwie dzialajacy kontrolny sygnat wiaczenia;
moze by¢ wiaczone bez wlaczonych §wiatet mijania lub §wiatet
przeciwmglowych przednich;

nie ma mozliwosci wylaczenia swiatta przeciwmgtowego tylnego
niezaleznie od $wiatta przeciwmglowego przedniego;

natezenie Swiatla nie jest wyraznie wigksze niz nat¢zenie Swiatel
pozycyjnych tylnych;



h)

umieszczone w odleglosci mniejszej niz 10 cm od Swiatla stop.

Swiatla cofania

a)
b)
c)
d)
e)

f)

liczba swiatet niezgodna z wymagana przepisami;

barwa inna niz biala;

rozmieszczenie na pojezdzie niezgodne z przepisami;

wlaczanie na biegu innym niz wsteczny.

mozliwos¢ wilaczenia, gdy urzadzenie wilaczajace silnik jest w po-
tozeniu uniemozliwiajacym jego prace;

oslepiaja innych uzytkownikow drogi.

Swiatla obrysowe

a)
b)
c)
d)

liczba §wiatet niezgodna z wymagana przepisami;

barwa inna niz biata z przodu 1 czerwona z tytu;

rozmieszczenie na pojezdzie niezgodne z przepisami;
umieszczone na innym pojezdzie niz pojazd samochodowy 1 przy-
czepa, ktorych szerokos¢ przekracza 1,8 m.

Swiatla przeciwmglowe przednie

a)
b)
c)
d)
€)
f)

liczba $wiatet niezgodna z wymaganga przepisami,

barwa inna niz biala lub zotta selektywna;

rozmieszczenie na pojezdzie niezgodne z przepisami;

wlaczajq si¢ bez wlaczenia swiatet pozycyjnych;

oslepiaja innych uzytkownikow drogi;

nie ma mozliwosci wlaczenia 1 wylaczenia niezaleznie od §wiatet
drogowych 1 mijania.

Swiatla jazdy dziennej

a)
b)
c)
d)

liczba swiatet niezgodna z wymagana przepisami;
barwa inna niz biala;

rozmieszczenie na pojezdzie niezgodne z przepisami;
podtaczenie elektryczne niezgodne z przepisami.

Swiatla pozycyjne boczne

a)
b)

c)

liczba §wiatet niezgodna z wymagana przepisami;

barwa inna niz z6tta samochodowa, z tytu dopuszcza si¢ barwe
CZerwona;

rozmieszczenie na pojezdzie niezgodne z przepisami.



Swiatla postojowe
a) liczba swiatet niezgodna z wymagana przepisami;
b) barwa inna niz:
— biata z przodu,
— czerwona z tyhu,
— z6lta samochodowa z boku, jesli Swiatto jest potaczone z kierunkow-
skazem bocznym,;
c) rozmieszczenie na pojezdzie niezgodne z przepisami;
d) zamontowane na pojezdzie samochodowym o dlugosci przekra-
czajacej 6,0 m 1 szerokosci przekraczajacej 2,0 m.

D. Uktadu hamulcowego (wszystkie)

a) konstrukcja niezgodna z wymaganiami przepisow;

b) samodzielne zmiany konstrukcyjne jakiejkolwiek czesci uktadu
hamulcowego, z wylaczeniem pojazdow przystosowanych do
kierowania przez inwalidow oraz pojazdow moderniozowanych
przez uprawnione jednostki;

c) nieszczelna instalacja uktadu hamulcowego (szczegdlnie na pota-
czeniach).

Hamulec postojowy, dzwignia sterujqca, zapadka hamulca postojowego

a) zapadka hamulca postojowego nie blokuje prawidtowo;

b) nadmierne zuzycie lozyska dzwigni lub mechanizmu. Nadmierny
ruch dzwigni wskazujacy na nieprawidlowa regulacjg.

E. Podwozia i zawieszenia i innych elementow

Rama podwozia
a) peknigcie lub odksztatcenie ramy;
b) nadmierna korozja majaca wpltyw na wytrzymatos¢ calej kon-
strukcji.
Resory, wahacze, drqzki reakcyjne, amortyzatory
a) niepewne mocowanie do nadwozia/podwozia lub do osi kot;
b) peknigcia lub silne odksztalcenia;

c) nadmierne luzy;
d) istotne wycieki ptynu z amortyzatoréw.



Zderzaki, urzqdzenia ochronne
a) brak lub niespetlnienie wymagan rozporzadzenia (jezeli sa wyma-
gane; zderzak tylny lub boczne urzadzenia ochronne);
b) peknigcia lub odksztatcenia zderzaka grozace zranieniem innych
uczestnikOw ruchu drogowego;
c) peknigcia lub odksztatcenia bocznych urzadzen ochronnych, gro-
zace zranieniem innych uczestnikow ruchu drogowego.

Zbiornik paliwa i przewody

a) nadmierna korozja zbiornika;

b) nieszczelny zbiornik lub przewody;

c) ocieranie przewodow o ruchome czesci podwozia;
d) niewlasciwe umieszczenie zbiornika.

F. Instalacji elektrycznej

Akumulator

a) brak wylacznika akumulatora (o ile jest wymagany);
b) brak mozliwos$ci uruchomienia pojazdu;

c) brak mocowania akumulatora do nadwozia;

d) peknigcie obudowy, wycieki elektrolitu.

Przewody i urzqdzenia elektryczne

a) przetarta izolacja;
b) brak potaczenia elektrycznego silnika z nadwoziem, tzw. ,,masa”.

G. Nadwozia i osprzetu

Lusterka wsteczne

a) brak wymaganych lusterek wstecznych;

b) brak wymaganej widocznosci;

c) peknigcia powierzchni luster;

d) ograniczenie pola widzenia w lusterkach zewnetrznych.

Szyby
a) peknigcia lub zmatowienie szyb ograniczajace widocznos¢ kie-
rowcy lub ostabiajace wytrzymatos$¢ szyb;
b) brak ocechowania szyb;

c) ograniczenie pola widzenia lub widocznosci w szybie przedniej
1 przednich bocznych.



Wycieraczki i spryskiwacze

a) brak wycieraczek lub brak ich dziatania;
b) brak spryskiwaczy brak ich dzialania.

Sygnat dzwickowy
a) brak dziatania;
b) ton przerazliwy lub nieciagtly;
c) za niski poziom dzwigku.
Pasy bezpieczenstwa i miejsca kotwiczenia pasow
a) brak pasow bezpieczenstwa (jezeli sa wymagane);
b) brak miejsc kotwiczenia pasow (jezeli sa wymagane);
c) brak dzialania mechanizmu blokowania pasow bezwladno$cio-
wych;
d) stan techniczny nasuwajacy watpliwosci co do prawidlowosci
dziatania w razie wypadku.

Predkosciomierz, drogomierz, tachograf

a) brak lub brak dziatania predkosciomierza i drogomierza;

b) predkosciomierz umieszczony poza polem widzenia kierowcy;

c) brak lub brak dziatania tachografu w pojezdzie, o ktorym mowa
w przepisach,

d) brak, w dniu badania technicznego, waznego oznakowania lega-
lizacyjnego tachografu w pojezdzie, o ktérym mowa w przepi-
sach.

H. Zagadnien zwiqzanych z ochronq srodowiska
a) wyraznie nieszczelny uktad wydechowy;
b) niekompletny uktad wydechowy;
c) poziom halasu zewnetrznego przekracza okreslone w przepisach
wartosci.

Wycieki ptynow eksploatacyjnych
a) wycieki paliwa, olejow, plynow hamulcowych, chtodniczych
1 innych, tworzace plamy na drodze.

Ogledziny przeprowadza si¢ bez demontazu zespoldw 1 czgsci po-
jazdu. Powyzszy wykaz oceny stanu technicznego pojazdow nie wyczer-
puje wszystkich mozliwych wypadkéw niesprawnosci. W indywidual-
nych, uzasadnionych przypadkach, przedmiot i zakres badania, sposob



przeprowadzania badania 1 kryteria uznania stanu technicznego za nieza-
dowalajacy ustala 1 wskazuje okr¢gowa stacja kontroli pojazdow.

Przed wyjazdem do stuzby pojazdami stuzbowymi, nalezy zwracac
szczegbdlna uwage na obstuge codzienna pojazdu 1 sprawdzanie jego stanu
technicznego. Sprawdzanie stanu technicznego pojazdu przez kierowce
przed kazdym wyjazdem w tras¢ zwigksza samopoczucie (pewnos¢) kie-
rowcy 1 komfort jazdy, a ponadto zmniejsza ryzyko wypadku. Do typo-
wych czynnos$ci zaliczanych do obstugi codziennej 1 sprawdzania stanu
technicznego wptywajacych bezposrednio na bezpieczenstwo jazdy jest
kontrola:

e cisnienia powietrza w ogumieniu 1 jego stan,

e dzialania hamulcow,

o dziatania uktadu kierowniczego,

o o$wietlenia zewngtrznego 1 wewngtrznego — czy jest sprawne,

o wlasciwego poziomu ptyndéw eksploatacyjnych,

o wlasciwego poziomu oleju — czy jest prawidlowy, czy nie ma
wyciekoéw plynu eksploatacyjnego, oleju, paliwa,

e czystosci szyby (sprawdzenie dzialania wycieraczek), reflekto-
row, lamp 1 tablic,

e waznosci gasnicy,

o skrzyni fadunkowej, czy jest we wlasciwym stanie (np. czy jest
czysta, nie posiada widocznych peknig¢ 1 dziur itp.),

o czy kierowca wyjezdzajac w trasg¢ ma wszystkie niezbedne do-
kumenty tacznie z prawem jazdy, dowodem rejestracyjnym 1 in-
nymi wymaganymi do jazdy.

Oczywiscie sposob sprawdzania pojazdu jest podany w instrukcji
obstugi pojazdu 1 moze si¢ r6zni¢ w zaleznosci od pojazdu.

Ponizej przestawiam najwazniejsze praktyczne informacje dla jada-
cych m.in. do Austrii, Butgarii, Czech, Francji, Stowacji, Niemiec, Sto-
wenii, Szwajcarii, Wtoch, Federacji Rosyjskiej, na Ukraing, Litweg, 1 Bia-
torus.

Austria

Niezbedne wyposazenie pojazdu:

— pasy bezpieczenstwa na wszystkich siedzeniach,
— apteczka pierwszej pomocy,
— trojkat ostrzegawczy.



W zimie obowiazkowe uzywanie opon zimowych. W przypadku
zbytniego osniezenia/oblodzenia nawierzchni drogi obowiazkowe jest
zaktadanie tancuchow przeciwslizgowych na kota napedowe. Przypomi-
naja o tym drogowe znaki nakazu. Dozwolona predkos¢ — 40 km/h. Uzy-
wanie opon okolcowanych dozwolone w okresie od 15.11 do pierwszego
poniedziatku po Wielkanocy, dla pojazdow o ci¢zarze do 3,5 tony (i naci-
sku — 1,8 t/0s). Z uwagi na warunki atmosferyczne uzywanie ich moze
by¢ przedtuzone. Dozwolona predkos¢: na autostradach — 100 km/h; na
pozostatych drogach — 80 km/h. W przypadku gdy pojazd ciagnacy jest
wyposazony w opony okolcowane, ciagnigta przez niego przyczepa win-
na by¢ tez w nie wyposazona. Z tylu pojazdu nalezy umiesci¢ tabliczke
wskazujaca ograniczenie predkosci. Uzywanie Swiatet mijania przez 24 h
obowiazkowe przez caty rok, zar6wno w terenie zabudowanym jak 1 nie-
zabudowanym

Obowiazek posiadania kamizelki bezpieczenstwa (odblaskowej)
w pojazdach 2-osiowych. Kamizelka winna by¢ uzywana przez kierowce
badz pasazera w przypadku wyjscia z pojazdu (np. awaria pojazdu)
w terenie niezabudowanym, na autostradach i drogach ruchu szybkiego.
Nierespektowanie tego przepisu karane jest mandatem w wysokosci 14
EUR, pobieranym na miejscu. Nalezy takze liczy¢ si¢ z surowymi kon-
trolami policji, badajacymi stan techniczny pojazdow (szczegolnie ogu-
mienie, hamulce, posiadanie apteczki 1 trojkata ostrzegawczego). Zty stan
techniczny pojazdu lub brak podstawowego, wymaganego wyposazenia
naraza wilasciciela na wysokie mandaty lub nawet zatrzymanie samocho-
du. Przejazd autostradami i drogami ruchu szybkiego — dla samochodoéw
do 3,5 tony — jest ptatny w formie winietek. Wysokos$¢ optat zalezna jest
od kategorii pojazdu 1 okresu pobytu na terytorium Austrii. Niezaleznie
od posiadania winietki dodatkowo obowiazuja optaty za przejazd niekto-
rymi tunelami i drogami wysokoalpejskimi.

Bulgaria

Niezbedne wyposazenie pojazdu:

— pasy bezpieczenstwa na przednich siedzeniach i1 na tylnych, o ile sa
zamocowane,

— trojkat ostrzegawczy,

— gasnica,

— apteczka + rekawice gumowe,



— zaleca si¢ zabranie ze soba kompletu zapasowych zarowek 1 zainsta-
lowanie zabezpieczenia antywlamaniowego.

Uzywanie tancuchow przeciwslizgowych jest dozwolone w przy-
padku, gdy wymagaja tego warunki drogowe lub jest ustawiony migdzy-
narodowy znak nakazu uzywania tancuchow. Zakaz uzywania opon okol-
cowanych. Swiatta mijania. Uzywanie $wiatel mijania w terenie zabudo-
wanym obowiazkowe w nocy w przypadku zle o§wietlonych ulic. Swiatta
przeciwmgielne moga by¢ uzywane tylko w przypadku mgty, silnych
opadow deszczu lub $niegu, razem ze Swiattami pozycyjnymi. W przy-
padku ztej widocznosci 1 braku swiatel przeciwmgielnych, nalezy uzywac
swiatel mijania. Motocyklisci sa obowiazani uzywac Swiatel mijania
przez 24 h. Oplaty drogowe. Przy wjezdzie do Bulgarii, takze w tranzy-
cie, pobierane sa na granicy optaty drogowe w formie winietek.

Czechy

Niezbedne wyposazenie pojazdu:

— pasy bezpieczenstwa na wszystkich siedzeniach, o ile pojazd jest
W nie wyposazony,

— trojkat ostrzegawczy,

— apteczka (w tym rekawice gumowe),

— komplet zapasowych zarowek.

Uzywanie tancuchoéw przeciwslizgowych dozwolone tylko na dro-
gach pokrytych warstwa S$niegu wystarczajaca do zabezpieczenia na-
wierzchni drogi. Zakaz uzywania opon okolcowanych.

Obowiazek jazdy z wlaczonymi §wiatlami mijania przez caty rok
przez 24 h. Korzystanie z autostrad 1 droég ruchu szybkiego jest ptatne
w formie winietek optat drogowych, ktorych cena zalezy od kategorii
pojazdu 1 okresu pobytu. Motocykle sa zwolnione z obowiazku posiada-
nia winietki.

Francja

Niezbedne wyposazenie pojazdu:

— pasy bezpieczenstwa na przednich siedzeniach, a tylnych o ile sa
zamontowane,

— trojkat ostrzegawczy,

— zewnetrzne lusterko wsteczne,

— zabezpieczenie antywtamaniowe,



— komplet zapasowych zaréwek,
— zaleca si¢ posiadanie apteczki,

Uzywanie tancuchow przeciwslizgowych obowiazkowe w przypad-
ku, gdy umieszczone sa znaki nakazu ich uzywania; niestosowanie si¢ do
ww. znakow karane jest mandatami. Uzywanie opon okolcowanych dla
pojazdow do 3,5 tony dozwolone w okresie od 11 listopada do ostatniej
niedzieli marca; jednak ze wzgledu na warunki atmosferyczne moze by¢
przedtuzone. Dozwolona predkos¢ — 90 km/h. Zaleca si¢ umieszczenie
z tylu pojazdu plakietki wskazujacej ograniczenie predkosci. Uzywanie
swiatel mijania w terenie zabudowanym jak 1 niezabudowanym zalecane
przez cala dobg przez wszystkie pojazdy silnikowe. Motocykle — uzywa-
nie Swiatet mijania obowiazkowe przez 24 h przez caty rok. Korzystanie
z autostrad jest ptatne. Wysokos$¢ optat zalezna jest od odcinka drogi
1 kategorii pojazdu. Optaty reguluje si¢ na bramkach gotowka badz kar-
tami kredytowymi.

Stowacja
Niezbedne wyposazenie pojazdu:
— pasy bezpieczenstwa na przednich siedzeniach, na tylnych o ile sa
zamocowane,
— zapasowe bezpieczniki elektryczne, jezeli sa uzywane w instalacji
elektrycznej danego samochodu,
— zapasowe zarowki, po jednej sztuce z kazdego rodzaju,
— podnos$nik samochodowy,
—  klucz do demontazu kot samochodowych,
— koto zapasowe,
— linka holownicza,
— trojkat ostrzegawczy,
— kamizelka odblaskowa, ktora musi by¢ umieszczona w kabinie pasa-
zera, a nie w bagazniku,
— apteczka samochodowa wyposazona w:
o gaze hydrofilna, sktadana sterylna 7,5 x 7,5 cm — 10 szt.,
o roztwor dezynfekcyjny Ajatin — jodyng 50 ml — 1 szt.,
o ustnik do sztucznego oddychania — 1 szt.
« foli¢ izotermiczng — 1 szt.
o chustg trojkatng — 2 szt.



« rgkawice ochronne (gumowe) jednorazowe — 1 parg,
o chuste foliowa 20 x 20 cm — 1 szt.,

o plaster, szeroki 1,25 cm — 1 szt.,

o bandaz sterylny — 4 szt.,

o kompresy hydrofilne, sterylne 10 x 15 cm — 1 szt.,
o kompresy hydrofilne, sterylne 6 x 5 cm — 1 szt.,

o opaske gumowa 70 cm — 1 szt.,

o opaske elastyczna 6 x 4 cm — 1 szt.,

o plaster opatrunkowy 8 x 4 cm — 10 szt.,

o agrafki—4 szt.,

e nozyce — 1 szt.,

o plastikowy pojemnik apteczki do transportu — 1 szt.

Uzywanie opon zimowych obowiazkowe w okresie od 15 listopada
do 15 marca. Uzywanie tancuchow przeciwslizgowych dozwolone tylko
na drogach pokrytych warstwa $niegu wystarczajaca do zabezpieczenia
nawierzchni drogi. Zakaz uzywania opon okolcowanych. Uzywanie swia-
tel mijania przez 24 h przez caty rok. Obowiazek posiadania kamizelki
bezpieczenstwa (odblaskowej) w pojazdach silnikowych. Kamizelka
winna by¢ uzywana przez kierowce badz pasazera w przypadku wyjscia
z pojazdu (np. awaria pojazdu) w terenie niezabudowanym, na autostra-
dach 1 drogach ruchu szybkiego. Nierespektowanie tego przepisu karane
jest mandatem w wysokosci od 50 EUR, pobieranym na miejscu. Korzy-
stanie z autostrad 1 drog ruchu szybkiego 1 kategorii | jest ptatne w formie
winietek. Wysokos¢ optat zalezy od kategorii pojazdu (wagi pojazdu
zapisanej w dowodzie rejestracyjnym) i okresu pobytu. Brak winietki
karany jest mandatem w wysokosci jej 10-razowej wartosci, odpowied-
niej dla kategorii danego pojazdu.

Niemcy

Niezbedne wyposazenie pojazdu:

— pasy bezpieczenstwa, na przednich siedzeniach i tylnych, o ile sa
zamontowane,

— trojkat ostrzegawczy (pojazdy powyzej 3,5 tony winny by¢ wyposa-
zone dodatkowo w przenos$ne lampy o zoéltym pulsujacym Swietle,
ktore nalezy ustawiac tacznie z trojkatem ostrzegawczym),

— apteczka + gumowe rekawiczki,

— plyn do wycieraczek samochodowych winien by¢ niezamarzajacy.



Obowiazek uzywania w zimie opon zimowych 1 wozenie ze soba
tancuchow przeciwslizgowych. Lancuchy przeciwslizgowe winny by¢
uzywane zgodnie ze wskazaniem informacyjnych znakow drogowych;
dozwolona predkosci — 50 km/h. Opony letnie z zatozonymi tancuchami
przeciwslizgowymi nie sa uwazane za ogumienie zimowe. Zakaz uzywa-
nia opon okolcowanych; jedynie w promieniu 15 km od granicy austriac-
kiej dozwolone jest ich uzywanie pod warunkiem, ze kierowca nie korzy-
sta z autostrad. Kierowca pojazdu wyposazonego nieodpowiednio do
warunkow atmosferycznych karany jest mandatem w wysokosci 20 Euro,
a jezeli utrudnia ruch — mandatem 40 Euro 1 1 punktem karnym. Uzywa-
nie Swiatel mijania w dzien obowiazkowe w przypadku zte; widocznosci
spowodowane] warunkami atmosferycznymi. Ogolnie zalecana jazda
z wlaczonymi $wiattami mijania przez 24 h. Swiatla przeciwmgielne
moga by¢ uzywane, gdy widocznos¢ jest ograniczona do 50 m. Obowia-
zek uzywania Swiatet mijania w tunelach. Zakaz jazdy z wlaczonymi
swiattami postojowymi. W Niemczech jest ok. 11 700 km autostrad fede-
ralnych. Korzystanie z autostrad i droég krajowych, dla podrozujacych
turystycznie samochodami osobowymi, jest bezplatne. Platny jest prze-
jazd nowo otwartym tunelem (Herrentunnel) taczacym Lubeke z Trave-
munde.

Stowenia

Niezbedne wyposazenie pojazdu:

— pasy bezpieczenstwa na wszystkich siedzeniach, o ile pojazd jest
W nie wyposazony,

— trojkat ostrzegawczy; w przypadku pojazdu z przyczepa 2 trojkaty,

— apteczka pierwszej pomocy,

— komplet zarowek zapasowych,

— zaleca si¢ posiadanie zabezpieczenia antywlamaniowego.

W okresie od 15 listopada do 15 marca pojazdy winny by¢ wyposa-
zone w opony zimowe. Dopuszczalne sa roOwniez opony wielosezonowe
pod warunkiem posiadania tancuchow przeciwslizgowych na kota napg-
dowe o glebokosci rzezby bieznika nie mniejszej niz 4 mm. Zakaz uzy-
wania opon okolcowanych. Uzywanie $wiatet mijania w terenie niezabu-
dowanym jest obowiazkowe przez 24 h. Obowiazek uzywania Swiatet
przeciwmgielnych przy widocznosci ograniczonej do 50 m. Optaty za
przejazd autostradami pobierane sa, w TSL, w zaleznosci od odcinka



drogi 1 kategorii pojazdu. Platny jest tez za przejazd tunelem Karawanken
(Austria — Stowenia).

Szwajcaria

Niezbedne wyposazenie pojazdu:

— pasy bezpieczenstwa na przednich i na tylnych siedzeniach, o ile sa
zamontowane,
— trojkat ostrzegawczy.

Wymagane wyposazenie pojazdu w opony zimowe, gdyz kierowca
utrudniajacy ruch na osniezonej drodze (pojazd bez opon zimowych)
moze zosta¢ ukarany mandatem. Obowigzkowe uzywanie lancuchow
przeciwslizgowych w rejonach, gdzie umieszczone sa znaki nakazu ich
uzywania. Pojazd winien mie¢ zamontowane tancuchy przynajmniej na
kotach napedowych. Uzywanie opon okolcowanych (pojazdy do 3,5 to-
ny) jest generalnie dozwolone w okresie od 01.11. do 30.04., ale samo-
chody w nie wyposazone maja zakaz poruszania si¢ po autostradach
1 drogach ruchu szybkiego, za wyjatkiem przejazdu tunelami: S. Bernar-
dino (A13) 1 S. Gothard (A2). Pojazdy wyposazone w opony okolcowane
winny poruszac si¢ z predkoscia do 80 km/h 1 mie¢ umieszczona z tylu
pojazdu plakietke okreslajaca dozwolona predkos¢ tj. 80 km/h. Zalecana
jest jazda z wlaczonymi $wiattami mijania przez 24 h. Przejazd drogami
krajowymi (autostrady, drogi ruchu szybkiego 1 tunel St. Gothard taczacy
Goschenen z Airolo) jest ptatny. Obowiazuje optata w postaci winietek.
Dla pojazdoéw silnikowych do 3,5 tony (w tym 1 motocykli) obowiazuje
wylacznie winietka roczna. Winietka wazna jest od 1 grudnia roku po-
przedniego do 31 stycznia roku nastgpnego tj. 14 miesi¢cy. Brak winietki
karany jest mandatem w wysokosci 100 CHF + koszt wykupienia winiet-
ki. Dodatkowo ptatny jest przejazd tunelami drogowymi: Munt la schera
(czynny 8:00 - 20:00) 1 Grand st. Bernard.

Wiochy
Niezbedne wyposazenie pojazdu:
— pasy bezpieczenstwa na przednich siedzeniach i na tylnych, o ile sa
zamontowane,
— trojkat ostrzegawczy,
— zewngtrzne lusterko wsteczne z prawej strony pojazdu oraz wew-
n¢trzne lusterko wsteczne,



— zaleca si¢ posiadanie apteczki 1 gasnicy.

W regionie Val d'Aoste obowiazek uzywania opon zimowych lub
wozenia ze soba tancuchow przeciwslizgowych w okresie od 15 paz-
dziernika do 15 kwietnia. Na drogach, gdzie tancuchy przeciwslizgowe sa
obowigzkowe (uwaga na znaki drogowe), mozna uzywac tancuchow badz
opon zimowych. Uzywanie opon okolcowanych (pojazdy do 3,5 tony)
dozwolone w okresie od 15 listopada do 15 marca. Opony winny by¢
zamontowane na wszystkich kotach pojazdu oraz ewentualnej przyczepy.
Zaleca si¢ zaktadanie fartuchow przeciwbtotnych. Dozwolone predkosci:
autostrady — 120 km/h; drogi — 90 km/h. Uzywanie Swiatet mijania w tere-
nie zabudowanym, dozwolone jest zarOwno w nocy jak 1 w dzien przy
widocznosci ograniczone] warunkami atmosferycznymi; poza terenem
zabudowanym obowiazuje przez 24 h. Obowiazek uzywania ww. Swiatet
w tunelach. Obowiazek posiadania w samochodzie kamizelek z pasami
odblaskowymi tzw. salva-vita.

Korzystanie z autostrad jest ptatne. Optaty za przejazd autostradami
mozna regulowa¢ gotowka (w Euro), kartami kredytowymi Visa, Euro-
card/Mastercard, American Express, Diner lub lub kartami magnetycz-
nymi Viacard. W uzyciu sa tez inne karty oplat za przejazd autostradami
np. Bancomat (wystawiane przez banki), Fastpay (o zasadach zblizonych
do Viacard) 1 Tele-Pass. Wysokos¢ optat zalezy od odcinka autostrady
1 kategorii pojazdu. Uwaga: Viacard nie jest honorowana na Sycylii. Na
wigkszos$ci autostrad popularna jest forma regulowania optaty za pomoca
kart magnetycznych. Dodatkowo pobierane sa optaty za przejazd tunela-
mi: Frejus, Munt La Schera, Mont Blanc 1 Grand Saint Bernard.

Ukraina

W wypadku kontroli drogowej nalezy mie¢ przygotowane do oka-
zania milicji:
— prawo jazdy kierowcy,
— dowdd rejestracyjny pojazdu,
— podstawowy dokument stwierdzajacy tozsamos¢ kierowcy (paszport),
— odcinek karty migracyjnej wypeltnianej na granicy (z wbita data prze-

kroczenia granicy),

— zielong karte.

Samochod moze po przekroczeniu granicy legalnie przebywac na
Ukrainie do 2 miesi¢cy. Podrozowanie po Ukrainie samochodem wyma-



ga dobrej znajomosci miejscowych drog. Brak drogowskazow, oznako-
wania miejscowosci 1 drog a zte oznakowanie ulic bardzo utrudnia orien-
tacje¢ w miastach 1 w terenie. Kierowcy powinni szczegdlnie uwazac,
zwlaszcza o zmroku 1 w nocy, na pieszych 1 rowerzystOw poruszajacych
si¢ bez odpowiedniego oswietlenia poboczami drog oraz wkraczajacych
na jezdni¢ w celu zatrzymania przejezdzajacych samochodow. Zaleca si¢
w zwiazku z tym bezwzgledne przestrzeganie ograniczenia predkosci we
wskazanych miejscach. W przypadku sttuczki samochodowej nalezy bez-
wzglednie wezwac milicje drogowa 1 nie opuszcza¢ miejsca zdarzenia (nie
zmienia¢ potozenia auta, nie zjezdza¢ na pobocze). W przypadku gdy za
winnego uznany zostanie obcokrajowiec, milicja zatrzymuje prawo jazdy
1 wydaje w zamian tymczasowe prawo jazdy, ktore uprawnia jedynie do
poruszania si¢ po terenie Ukrainy. Aby unikna¢ zatrzymywania i przewle-
ktych rozpraw w sadzie, obcokrajowcy spisuja umowy z poszkodowanymi
o braku z ich strony roszczen materialnych i moralnych — po wczesniej-
szym uzgodnieniu wysokosci kwoty, jaka sprawca kolizji placi poszkodo-
wanemu.

Obywatel RP ma prawo przebywac¢ na Ukrainie do 90 dni, samochod
za$ moze uzytkowa¢ do 60 dni. Po tym okresie samochdd musi opuscié
terytorium Ukrainy albo nalezy dokona¢ odprawy czasowej (to w przypad-
ku legalnego prawa do pracy, kontraktu itp.).

Dopuszczalna predkos¢: teren zabudowany/drogi (drogi gtowne, eks-
presowe)/autostrady 60/90 — 110/130 km/h. Obowiazek uzywania Swiatet
mijania w dzien, takze przy dobrej widocznosci. Obowiazek posiadania
kamizelki odblaskowej, ktéra musi zatozy¢ osoba wychodzaca z samocho-
du na drodze (na autostradzie, poza terenem zabudowanym itp.).

Litwa

Obowigzkowa jazda w pasach — obowiazek zapinania paséw bezpie-
czenstwa dotyczy kierowcow 1 pasazerow. Dzieci do lat trzech musza by¢
przewozone w specjalnych fotelikach, mocowanych na tylnym siedzeniu
pojazdu. Dzieci do lat dwunastu moga podrozowac na przednim siedzeniu
pasazera, rowniez w specjalnych fotelikach. W miescie autobusy 1 tramwa-
je maja pierwszenstwo. Osoby, ktore maja prawo jazdy krocej niz dwa lata,
nie moga jezdzi¢ szybciej niz 70 km/h.

Od 1 listopada do 1 kwietnia obowiazuje uzywanie opon zimo-
wych. Uzywanie opon okolcowanych dozwolone w okresie od 1 listo-



pada do 1 kwietnia (w takim przypadku kierowca jest zobowiazany wypo-
sazy¢ samochdd w specjalna nalepke informujaca o kolcach). Zezwala si¢
na uzywanie swiatet przeciwmglowych w przypadku awarii swiatet mija-
nia.

Kierowcom zabrania si¢ w czasie jazdy prowadzenia rozmow telefo-
nicznych, jezeli samochody nie sa wyposazone w specjalne urzadzenia
naglasniajace. Od 1 wrzesnia do 1 kwietnia obowiazuje uzywanie Swiatet
mijania. Dopuszczalna predkos¢ maksymalna w terenie zabudowanym
wynosi 50 km/godz., poza nim 90-100 km/godz., na autostradzie 130 km/
godz. (od 1 listopada do 1 kwietnia — 110 km/godz.). Nie ma zaleznos$ci
predkosci od pory dziennej 1 nocnej, ograniczenia dotycza catej doby.

Federacja Rosyjska

Milicja Rosyjska nie ma prawa odebra¢ kierowcy dowodu rejestra-
cyjnego, natomiast moze odebra¢ kierowcy tablice rejestracyjne samocho-
du. Dzieje si¢ tak w przypadku, gdy podczas kontroli drogowej stwierdzo-
no:

o brak badan technicznych samochodu,
o niesprawny uktad hamulcowy,
o niesprawny uklad kierowniczy.

Od 1 pazdziernika do 1 marca na terenie Rosji nie ma obowiazku
uzywania Swiatel w porze dziennej. Obowiazek uzywania pasow bezpie-
czenstwa na przednich siedzeniach; na tylnych, o ile pojazd jest w nie wy-
posazony. Zabrania si¢ przewozenia dzieci do 12 lat na przednim fotelu
bez specjalnego zezwolenia.

Dokumenty, jakie kierowca musi okaza¢ przy kontroli:

o Zaswiadczenie kierowcy i czasowe zaswiadczenie o prawie do kie-
rowania samochodem;

o Dowdd rejestracyjny pojazdu;

o Dokument stwierdzajacy posiadanie pojazdu albo upowaznienie na
jego uzywanie;

Kierowcy cudzoziemcy zobowiazani sg ponadto posiadac:

a) dowad rejestracyjny;

b) miedzynarodowe prawo jazdy (prawa jazdy rosyjskie sa tez mig-
dzynarodowe);

¢) znak identyfikacyjny panstwa, w ktorym samochod jest zareje-
strowany (np. PL).



Dopuszczalna predkosc:
o w miejscowosciach: 60 km/h,
o drogi poza miastami: 90 km/h,
o autostrady: 110 km/h.

Bialorus

Migdzynarodowe prawo jazdy nie jest wymagane, natomiast bardzo
skrupulatnie milicja kontroluje posiadanie przez polskich kierowcow
obowiazkowego wyposazenia samochodu:

— apteczka,

— trojkat ostrzegawczy,

— koto zapasowe,

— nalepki PL,

— wazny przeglad techniczny,

— ubezpieczenie (tzw. zielonej karty).

W razie stwierdzenia uchybien i nieprzestrzegania zasad ruchu dro-
gowego wymierzane sa kary do kilkudziesi¢ciu USD.

Obowiazek jazdy z wilaczonymi Swiattami w ciagu dnia w sezonie
jesienno-zimowym zostal na Bialorusi zniesiony, co wymaga zachowania
wzmozone] ostroznosci. Wjezdzajac samochodem osobowym nalezy
pamigta¢ o dopelnieniu na granicy procedury czasowego bezctowego
wwozu srodka komunikacji. Na podstawie wydanego zezwolenia samo-
chdd moze znajdowac si¢ na Bialorusi do 90 dni. Brak waznego zaswiad-
czenia o bezctowym wwozie pojazdu lub przekroczenie terminu wazno-
sci zaswiadczenia moze grozi¢ nawet konfiskata samochodu w trybie
administracyjnym (przy okazji rutynowej kontroli lub w drodze powrot-
nej na granicy).

Podrozujacy pozyczonym samochodem i/lub przyczepa obowiazani
sa posiada¢ notarialna umoweg uzyczenia $rodka transportu. Przy przejaz-
dach tranzytowych do Federacji Rosyjskiej obowiazani sa do uiszczenia
w kasie urzedu celnego optaty gwarancyjnej w wysokosci zaleznej od
wieku samochodu (pojazdy 3-letnie i nowsze — ok. 1000 USD; pozostate
— ok. 500 USD). Obowiazkowe posiadanie ubezpieczenia komunikacyj-
nego OC ,,Zielona Karta”, obowiazkowe wykupienie biatoruskiej polisy
ubezpieczenia medycznego. Posiadanie waznego ubezpieczenia medycz-
nego wydanego przez firmy upowaznione przez wtadze biatoruskie do



sprzedazy polis bedzie warunkiem do uzyskania wizy wjazdowej. Do-
puszczalne predkosci:

teren niezabudowany: autostrady dr.o s!
krajowe

motocykl 90 90
samochod osobowy 110 90
samochod osobowy z przyczepa powyzej 90 70
3,5 tony, samochod cigzarowy

poczatkujacy kierowcy, legitymujacy si¢ 70 70
prawem jazdy nie starszym niz 2 lata

Ze wzgledu na znaczy wzrost liczby pojazdow samochodowych
poruszajacych si¢ po drogach musimy skupi¢ si¢ nad bezpieczenstwem
drogowym. Wzrost liczby pojazdow spowodowal zwigkszenie zagroze-
nia w ruchu drogowym oraz szkodliwego oddzialywania motoryzacji na
srodowisko naturalne. Ciagte sprawdzanie stanu technicznego pojazdow
jest konieczne zaro6wno podczas okresowych badan technicznych, jak
1w czasie kontroli drogowej prowadzonej przez Policjg, Inspekcje
Transportu Drogowego, Straz Graniczng i inne instytucje uprawnione
do kontroli. Uwaga: Nalezy unika¢ postoju na przydroznych parkingach
w miejscach nie zaludnionych i1 mato uczgszczanych. Zaleca sig parko-
wanie pojazdow przy posterunkach milicji (GAI)
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por. SG Wioletta Zglinska
CS SG w Ketrzynie

WSPOLNE PATROLE, CZYLI GEMEINSAME STREIFEN W PSG
SWIECKO

W listopadzie 2007 roku mialam okazj¢ odby¢ miesigczna praktyke
zawodowa w Lubuskim Oddziale Strazy Granicznej, a doktadnie; mo-
wiac w PSG Swiecko. Wczesniej wiele styszalam na temat wspolnych
stuzb polskich i niemieckich funkcjonariuszy, a w czasie praktyki miatam
mozliwos¢ osobiscie uczestniczy¢ w kilku wspdlnych patrolach. Zdobyte
informacje 1 wrazenia chcialabym przedstawi¢ w ponizszym artykule.

Geneza

Pierwsze wspolne patrole w Lubuskim Oddziale Strazy Granicznej
odbyty si¢ w 1998 roku po podpisaniu umowy pomiedzy Urzedem BGS
(Bundesgrenzschutz) we Frankfurcie nad Odra (BGSAmt Frankfurt/O)
a Lubuskim Oddzialem Strazy Granicznej. Jednak nie doszto do tego
z dnia na dzien, gdyz rozw6j wspotpracy polskich 1 niemieckich stuzb
granicznych rozpoczat si¢ juz w roku 1991, kiedy to 17 czerwca oba pan-
stwa podpisaly Umowg¢ o stosunkach dobrosasiedzkich 1 przyjazne;j
wspolpracy (Vertrag Gber gute Nachbarschaft und freundschaftliche Zu-
sammenarbeit). W dalszej kolejnosci zawarte zostaly kolejne umowy:
6 listopada 1991 roku Umowa o wspolpracy w zwalczaniu przestgpczosci
zorganizowanej (Abkommen Uber die Zusammenarbeit bei der Bekampf-
ung der organisierten Kriminalitat), w dniu 29 lipca 1992 roku Umowa
o utatwieniach w odprawie granicznej (Abkommen Uber die Erleichterung
der Grenzabfertigung) i wreszcie 5 kwietnia 1995 roku pierwsza Umowa
o wspodlpracy policji (erstes Abkommen (ber die Zusammenarbeit der
Polizeibehdrden). Umowa ta podlegata wielokrotnym przeksztatceniom
1 byla dostosowywana do zachodzacych zmian politycznych.

Obecnie wspotprace policji 1 stuzb granicznych reguluje Umowa
miedzy Rzadem Republiki Federalnej Niemiec a Rzadem Rzeczypospoli-
te] Polskiej o wspotpracy policji 1 strazy granicznych na terenach przy-
granicznych z 18 lutego 2002 roku (Abkommen zwischen der Regierung



der Bundesrepublik Deutschland und der Regierung der Republik Polen
Uber die Zusammenarbeit der Polizeibehérden und der Grenzsch-
utzbehorden in den Grenzgebieten), ktora weszta w zycie 26.06.2003.

Szkolenia

Funkcjonariusze kierowani do petienia stuzby w mieszanych patro-
lach musza najpierw odby¢ specjalne szkolenie. Rocznie organizowane sa
cztery takie szkolenia, dwa w Krosnie Odrzanskim 1 dwa w Blumberg lub
Bad Diiben. Grupa kazdorazowo liczy 16 osob, po 8 funkcjonariuszy
z Inspekcji Frankfurt/Oder i z PSG Swiecko. Zajecia prowadza niemieccy
1 polscy multiplikatorzy, a wspieraja ich ttumacze. Podczas takich szko-
len, sktadajacych sie z pigciu modutdéw, funkcjonariusze poznaja na po-
czatku strukturg 1 zadania obu stuzb granicznych, podstawy prawne pro-
wadzenia wspdlnych niemiecko-polskich patroli granicznych oraz przepi-
sy normujace ochrong prawna, odpowiedzialnos¢ za szkody i1 wypadki
w stuzbie.

W kolejnym module zostaja zapoznani z uprawnieniami obu stuzb
granicznych w zakresie legitymowania osob. Zagadnienia te realizowane
sa nie tylko teoretycznie, ale takze praktycznie z wykorzystaniem kamery
umozliwiajacej nagranie ¢wiczacych funkcjonariuszy, a nastgpnie analizg
ich zachowania 1 wspotdziatania. Podstawowe normy prawne kazdej ze
stron w zakresie przestgpczosci granicznej oraz przeprowadzania kontroli
pojazdow sa tematem kolejnego modutu. Problematyka uzycia srodkow
przymusu bezposredniego, zatrzymania 1 doprowadzenia osob realizowa-
na jest podczas czwartego modutu. Ostatni dzien czyli piaty modut prze-
znaczony jest na wyjasnienie wszelkich watpliwosci oraz podsumowanie
szkolenia'. Podczas tych szkolen multiplikatorzy ktada duzy nacisk na
organizacj¢ wspoldziatania w czasie wspolnej stuzby oraz skuteczng ko-
munikacj¢ nawet w przypadku stabej znajomosci j¢zyka funkcjonariuszy
panstwa zwierzchniego tzn. panstwa, na terytorium ktorego odbywa si¢
patrol. W tym celu wypracowana zostata lista najwazniejszych stow

1 Osoby zainteresowane problematyka wspdlnych szkolen z Policja Federalng w innych
jednostkach organizacyjnych SG odsytam do art. pptk. C. Szczepanskiego Szkolenie
funkcjonariuszy BGS 1 SG w Szczecinie, Biuletyn CS SG ,,Problemy Ochrony Granic”
nr 20, Ketrzyn 2002, s. 151-162.



1 zwrotow do porozumiewania si¢ funkcjonariuszy w trakcie realizacji
zadan.

Tabela 1.

Zestwienie najwazniejszych zwrotow przydatnych w czasie wspolnych patroli

Ph{‘j‘se ACHTUNG! WAFFE! STOPP/HALT!
7| UWAGAL BRON! STOJ!
Ph;’j‘se HANDFESSEL PERSON RICHTUNG
Fr;za KAJDANKI OSOBA KIERUNEK
Ph;’j‘se BEOBACHTE! AUTO MOTORRAD
Fraza .

3 OBSERWUJ! SAMOCHOD MOTOCYKL
Phj‘j‘se ZEIGEN SIE PASS PERSONALAUSWEIS
Fraza . .

) POKAZEPAN  PASZPORT  DOWOD OSOBISTY
Ph;'f‘se WARTEN SIE! HANDE ZEIGEN!
Fr;‘?a PROSZE CZEKAC! POKAZAC RECE!
Phrase .

. MOTOR ABSTELLEN! HANDE AUF DAS LENKRAD!
Fraza :

. WYLACZYC SILNIK! RECE NA KIEROWNICY!
Phrase

- RECHTS RAN! SIE SIND FESTGENOMMEN!
Fraza

- NA PRAWO! JEST PAN ZATRZYMANY!

Zrédto: oprac. multiplikatorzy szkolen.



Jest to minimum stownictwa, jakim powinni poslugiwac¢ si¢ funk-
cjonariusze mieszanych patroli. Nalezatoby dazy¢ do takiej sytuacji, aby
wigkszo$¢ funkcjonariuszy potrafila si¢ porozumie¢ na poziomie A2 (po-
ziom poczatkujacy wyzszy), zgodnie z ,,Europejskim systemem opisu
ksztalcenia jezykowego” Rady Europy.

Zadania i rola funkcjonariuszy

Do zadan mieszanych patroli granicznych zgodnie ze Wspolng In-
strukcja naleza:

— kontrola wspolnej granicy na wyznaczonych odcinkach,

— ujawnianie 1 zatrzymywanie osob po dokonaniu przez nie przekro-
czenia granicy wbrew przepisom,

— wymiana doswiadczen 1 wiedzy,

— podejmowanie niezbednych 1 nie cierpiacych zwloki przedsiewzigc
w zakresie kompetencji innych organow panstwa zwierzchniego.
Zadaniem funkcjonariuszy dziatajacych na terenie panstwa sasied-

niego jest:

— ubezpieczanie kolegow-funkcjonariuszy panstwa, na ktorego teryto-
rium odbywa si¢ wspdlny patrol 1 udzielanie doraznej pomocy,

— wsparcie w zakresie oceny autentycznosci dokumentéw danego kra-
ju,

— przejmowanie inicjatywy na plaszczyznie komunikacji wobec oby-
wateli swojego kraju.

Wyposazenie i uprawnienia funkcjonariuszy

Funkcjonariusze petnia stuzb¢ w umundurowaniu zgodnym z prze-
pisami stuzbowymi kazdej ze stron i zgodnie z art. 18 ust. 3 Umowy
o wspotpracy upowaznieni sa do posiadania broni stuzbowej 1 dopusz-
czonych przez prawo krajowe SrodkoOw przymusu bezposredniego. Jed-
nakze z broni stluzbowej mozna korzysta¢ w panstwie sasiednim tylko
w przypadku obrony koniecznej. Jeszcze kilka lat temu funkcjonariusze
panstwa delegujacego, tzn. polscy funkcjonariusze na terenie Niemiec
1 analogicznie niemieccy funkcjonariusze na terytorium Polski, nie mogli
posiada¢ przy sobie broni. Dopiero umowa z 2003 roku wprowadzita
zmiany w tym zakresie. Posiadanie przy sobie broni podnosi poczucie



wlasnego bezpieczenstwa oraz daje mozliwos¢ reagowania w sytuacjach
zagrozenia zycia.

Srodkéw przymusu bezposredniego mozna uzywaé tylko na warun-
kach 1 w sposdb okreslony przepisami prawa wewngtrznego panstwa, na
ktorego terytorium odbywa si¢ wspolna stuzba. Funkcjonariusze moga
posiada¢ 1 uzywac inne srodki techniczne, ktére sa niezbedne do petnie-
nia stuzby.

Funkcjonariuszom panstwa delegujacego nie przystluguja zadne
uprawnienia wykonawcze. Ich dziatania, nie liczac ubezpieczania, maja
funkcje informacyjna i1 doradcza.

Rodzaje patroli

Wspolne patrole planowane sa na odcinku stuzbowej odpowiedzial-
noéci PSG Swiecko oraz Inspekcji Frankfurt/Oder, zarébwno po stronie
polskiej jak 1 po stronie RFN. Moga odbywac si¢ za pomoca:

— samochodow stuzbowych,
— jednostek ptywajacych (kutrow),
—  statkdw powietrznych.

Jedna z mozliwych form wspolnych patroli sa takze patrole piesze.
Jednak typowe patrole piesze praktycznie nie sa planowane. Wystepuja
one jedynie jako cze$¢ patrolu samochodem, kiedy funkcjonariusze nie
maja mozliwosci dotarcia pojazdem do miejsc trudno dostepnych 1 udaja
si¢ pieszo np. w celu poszukiwania wszelkiego rodzaju przedmiotow

mogacych shluzy¢ za Srodek transportu nielegalnych migrantow przez
Odre.

Wspdlne patrole samochodem

Samochodem stuzbowym szybko 1 sprawnie mozna dotrze¢ prawie
do kazdego miejsca, praktycznie bez wzgledu na aurg, co jest jego nie-
watpliwa zaleta w pordwnaniu z kutrem (uzycie go ogranicza np. skuta
lodem Odra) 1 smiglowcem (przy niesprzyjajacych warunkach atmosfe-
rycznych loty sa odwolywane). Nie bez znaczenia jest tu takze wskaznik
ekonomiczny, poniewaz koszty eksploatacji §migtowcodw 1 kutra sa duzo
wyzsze niz eksploatacja samochodow. Niewatpliwa przewage samochodu
nad kutrem 1 Smiglowcem stanowi mozliwos¢ bezposredniego dziatania
1 interwencji, np. zatrzymanie sprawcy przestgpstwa granicznego, w przy-
padku wykrycia zdarzenia sprzecznego z prawem.



Najczgsciej planowane sa patrole w formie 2+2, tzn. dwoch funk-
cjonariuszy panstwa zwierzchniego 1 dwoch funkcjonariuszy panstwa
sasiedniego (delegujacego). Pojazd, ktérym odbywa si¢ patrol, to z reguty
pojazd stuzbowy panstwa, na terytorium ktorego realizowana jest wspol-
na stuzba. Migjsce spotkania uzgadniane jest wczesniej 1 jest to przewaz-
nie dpg Stubice.

Fot. 1 12. Wsp6lny patrol samochodem stuzbowym na terytorium Niemiec — ze
zbiordéw chor. P. Zakrzewskiego i st. sierz. sztab. K. Markowskiego.



W zaleznosci od przydzielonych zadan funkcjonariusze:

— patroluja wyznaczony odcinek pasa drogi granicznej celem niedo-
puszczenia do przekroczenia granicy panstwowej wbrew przepisom,

— prowadza rozpoznanie miejsc szczegoOlnie narazonych na przekrocze-
nie granicy panstwowej wbrew przepisom,

— ujawniaja zdarzenia wskazujace na popetnienie przestepstwa lub
wykroczenia,

— prowadza kontrolg osob przebywajacych w pasie drogi granicznej,

— zatrzymuja pojazdy w celu kontroli 0sob 1 przewozonych towarow,

— prowadza kontrole¢ pojazddéw 1 legitymuja osoby przebywajace w stre-
fie nadgraniczne;,

— prowadza kontrolg przestrzegania przepisOw ruchu drogowego,

— ujawniaja osoby nie przestrzegajace przepisOw porzadkowych obo-
wiazujacych w strefie dziatania PSG Swiecko,

— uzyskuja informacje o osobach, rzeczach lub zdarzeniach majacych
wplyw na ochrong granicy panstwa.

Fot. 3. Przywitanie polskiego funkcjonariusza z funkcjonariuszem BPOL
(Bundespolizei) — fot. W. Zglinska.

Wspolne patrole kutrem na Odrze

Patrole kutrami Policji Federalnej odbywaja si¢ dopiero od 2005
roku. Wezesniej PSG Swiecko dysponowata wtasna jednostka ptywajaca
1 organizowala samodzielnie stuzby tym rodzajem S$rodka transportu.
Policja Federalna (BPOL), a doktadniej inspekcja Frankfurt/O ma obec-
nie do dyspozycji dwa kutry.



Dane techniczne kutra BP 44:

dtugosc¢ catkowita: 10,20 m,
szeroko$¢ catkowita: 3,20 m,
maksymalne zanurzenie: 0,95 m,
Wypornosc: 7,25 ton,
typ silnika: 2 x Volvo Penta TAMD, 6-cylindrowy silnik
Diesla,
moc: 2x 170 kW,
zuzycie paliwa: ok. 20 1/h,
rodzaj paliwa: olej napedowy,
zapas paliwa: 2 x 3001,
maksymalna predkos¢: 60 km/h,
maksymalny zasieg: 900 km,

Wyposazenie techniczne:  urzadzenia tacznosci radiowej (w pasmie 2
m 1 4 m), radar, echosonda, GPS, odbiornik
pogodowy 1 poziomu wody, urzadzenie ter-
mowizyjne,

zaloga: 3 funkcjonariuszy.

Ze wzgledu na ograniczona liczbg zatogi (3 funkcjonariuszy) pod-
czas wspolnego patrolu strong polska reprezentuje tylko jeden funkcjona-
riusz, ktorego zatoga kutra odbiera z brzegu przy znaku granicznym 445
w miejscowosci Ktopot. Taki patrol to bez wzgledu na warunki pogodo-
we czysta przyjemnos¢: ogrzewana kabina, kuchenka gazowa, zlewo-
zmywak, kabina WC (teoretycznie, gdyz praktycznie jest nieuzywana).
W takich warunkach mozna spokojnie 1 komfortowo petni¢ shuzbe tzn.
przy swietle dziennym obserwowac¢ brzegi Odry, a po zmroku sledzi¢
monitor kamery termowizyjnej w poszukiwaniu osob, ktorych celem jest
przedostanie si¢ na drugg strong Odry.

Wspolne patrole statkiem powietrznym

Wspolne patrole z wykorzystaniem Smigtowcow trwaja dopiero od
2007 roku 1 odbywaja si¢ na bazie smigtowcdéw bedacych na wyposaze-
niu BPOL. Do zadan funkcjonariuszy odbywajacych wspolne loty patro-
lowe nalezy w szczegolnosci:

— prowadzenie rozpoznania drég dojazdowych w pasie drogi granicz-
nej,
— ujawnianie $ladow przekroczenia granicy,



— rozpoznanie kryjowek w celu przekazania/przejecia osob lub rzeczy.

Tego typu patrole realizowane sa w oparciu o comiesi¢czne plany
wykorzystania statkdéw powietrznych na podstawie wspolnie dokonanej
analizy przestepczosci za miniony miesiac oraz wnioskow komendanta
PSG Swiecko oraz kierownika Inspekcji Frankfurt/O. Funkcjonariusz
polski wladajacy jezykiem niemieckim lub angielskim wytypowany do
takiego lotu zostaje zgtoszony Urzgdowi Policji Federalnej Frankfurt/O
przez Punkt Kontaktowy. Pisemnego zezwolenia na lot zgodnie z zarza-
dzeniem PDV 550 udziela kierownik tego Urzedu. W sytuacjach naglych
zezwolenie wydawane jest ustnie.

Wspodldziatanie 1 taczno$¢ w trakcie wykonywania wspdlnych lotow
odbywa si¢ w oparciu o $rodki tacznosci na statku powietrznym oraz
stuzby dyzurne danego kraju.

Fot. 5. Widok na Odrg z lotu ptaka www.lubuski.strazgraniczna.pl



Smigtowiec EC 135 — dane techniczne:

producent: Fa. Eurocopter, Donauworth,
predkos¢ maksymalna: 257 km/h,
predkos¢ przelotowa: 234 km/h,
zasieg lotu: 640 km,
czas trwania lotu: 2:50 h,
maksymalna masa startowa: 2720 kg,
maksymalna tadownosc¢: 690 kg,
zbiornik paliwa: 673 1,
zuzycie paliwa: 225 1/h,
liczba miejsc (tacznie z zatoga): 7,

moc startowa: 675 PS,
moc trwala: 570 PS.

Dokumentacja stuzbowa

Po zakonczeniu kazdego patrolu dowoddca patrolu, a wiec funkcjo-
nariusz panstwa zwierzchniego (funkcjonariusz BPOL na terenie Niemiec
lub funkcjonariusz SG na terenie Polski) sporzadza raport ze stuzby,
w ktorym dokumentuje przebieg stuzby oraz wyniki.

Placowka panstwa zwierzchniego przesyta niezwtocznie raport ze
stuzby odpowiedniej placowce panstwa sasiedniego (zob. wzor 11 2).

Korzysci wspolnych patroli

Jako zalet¢ wspdlnych patroli mozna wymieni¢ przede wszystkim
mozliwos¢ bezposredniego wspdlnego reagowania na zdarzenia, czy
sytuacje wazne z punktu widzenia wykonywanych zadan, ktore maja
swo] poczatek w kraju sasiednim. Dzigki intensywniejszej komunikacji
sprawniejsza jest wymiana informacji. Funkcjonariusze panstwa delegu-
jacego szybciej polacza sie ze stuzba dyzurna swojego kraju, niz funkcjo-
nariusze panstwa zwierzchniego, biorac pod uwage chociazby kwesti¢
wzajemnego porozumienia si¢. Nie bez znaczenia jest funkcja doradcza
funkcjonariuszy panstwa delegujacego np. przy ocenie autentycznosci
dokumentow. Polscy funkcjonariusze na pewno w lepszym stopniu znaja
system zabezpieczen polskich dokumentow, a funkcjonariusze Policji
Federalnej — dokumentow wydawanych przez organy niemieckie, szyb-
cie] wigc zwroca uwage na wszelkiego rodzaju niescistosci i tatwiej wy-



chwyca przerobione badz podrobione dokumenty. Nie mozna nie doce-
nia¢ takze mozliwosci wymiany doswiadczen, uczenia si¢ od siebie na-
wzajem oraz przetamywania stereotypow.

Rzecza niezmiernie wazna jest, aby we wspolnych stuzbach udziat
brali funkcjonariusze pozytywnie nastawieni do wspotpracy z funkcjona-
riuszami strony sasiedniej, widzacy potrzeb¢ podnoszenia swoich umie-
jetnosci porozumiewania si¢ w jezyku swoich kolegow. Kilkugodzinna
stuzba, w czasie ktorej funkcjonariusze patrza na siebie z niechecia
1 ograniczaja komunikacje tylko do niezbgdnego stuzbowego minimum,
nie moze by¢ mita dla zadnej ze stron.

Wzor 1.
Pierwsza strona raportu ze wsp()lnego patrolu
Bundespolizeiinspektion Datum / Data
Placdwhka SG
Streifenbefehl
fir die gemeinsame Grenzstreife
Rozkaz

do wykonania wspdinego patrolu
| Name/ Amisbez. der Beamten des Gebietsstaates | Name/ Amisbez. der Beamten des Nachbarstaales | "~ Funkkanal/Rufname
| Nazwiskosiopiet I-sza paristwa zwierzchniego | Nazwisko/stopief Fsza pafistwa sgsiedniego =, Kanal/kyptonim
| - S — —
T Beginn der Streife Ende der Streife Art und Kennzeichen des Fahrzeuges
L Rozpoczgciepatrolu Koniec patrolu Rodzaj | numer rejestracyiny pojazdu

Bestatigung des Streifenbefehls durch Leiter 0.V.1.A.
Potwierdzenie rozkazu do przeprowadzenia patrolu przez Komendanta/Zastepce Unterschrift / Podpis

2, Streifenbericht der gemeinsamen Streife / Raport ze sluzby w ramach wspdlnego patrolu



Wzor 2.

Druga strona raportu ze wspolnego patrolu

glm:‘l lI Von/od An/da | MaBnahmen/ Beobachtungen Or/GZ / Przedsigwzigcia/Obserwaciel Rejony Znak graniczny Bemerkungen / Spostrzezenia

Unte(schriﬂ / Amtsbezeichnung der eingesetzten Beamten Streifenflhrer / D-ca patrolu:
Podpis / Stopiert funkcjonariuszy z patrolu Beamta / Funkcjonariusze:

StatystyKki

Proceder przerzutow osob przez zielona granice zdecydowanie zma-
lat w ostatnich latach, nasilily si¢ jednak przerzuty na gtdwnych transgra-
nicznych szlakach komunikacyjnych czy to w samochodach osobowych,
matych samochodach transportowych, w przestrzeniach zaladunkowych
samochodoéw cigzarowych, czy tez w pociagach. Ze wzgledu na wzmo-
zona aktywnos$¢ przestgpczosci zwiagzanej z nielegalna migracja na przej-
sciach granicznych o najwigkszym nat¢zeniu ruchu (a wigc Frankfurt/O —
Swiecko) wieksza liczbe sit i $rodkéw skierowano wiasnie na to przej-
scie. Ucierpialy na tym wspolne patrole, czego dowodzi ponizsza tabela.



Tabela 2.

Zestawienie wspélnych stuzb z Policja Federalna w PSG Swiecko

2004 2005 2006 2007
Rodzaj Po Po Po Po Po Po Po Po
wspolnych stuzb | stronie | stronie | stronie | stronie | stronie | stronie | stronie | stronie
RP RFN RP RFN RP RFN RP RFN
Wspélne stuzby
z wykorzystaniem
techniki termowi- 2 409 0 397 0 348 0 155
zyjnej (stacjonar-
nej i ruchomej)
Wspolne 0 0 0 0 0 0 0 0
patrole piesze
Wspolne patrole |, | 5, 83 113 19 16 14 21
samochodowe
Wspolne 0 0 0 2 0 25 0 37
patrole kutrem
Wspélne patrole z
wykorzystaniem
statkow powietrz- 0 0 0 0 0 0 0 22
nych
Odwolane 7 4 38 36 12 22 9 9
wspolne patrole
Wyniki (osoby 8 19 5 17 2 4 0 3
zatrzymane)

Zrédto: roczne i miesigczne raporty dot. wspotpracy z BPOL w PSG Swiecko

Perspektywy

Przystapienie Polski do Ukladu z Schengen pociaga za soba szereg
zmian, zwlaszcza na granicy wewngtrznej, poczawszy od reorganizacji
struktur, a konczac na taktyce dziatania. Zniesienie stacjonarnej kontroli
granicznej nie oznacza jednak rezygnacji z realizowania dotychczasowych
glownych zadan przez Straz Graniczna, takich jak ochrona granicy, kontro-
la ruchu granicznego czy tez zapobieganie 1 zwalczanie przestgpczosci
granicznej. Funkcjonariusze SG nadal beda wykonywac¢ te zadania, zmieni
si¢ tylko sposob dzialania, polegajacy dotad gtdwnie na fizycznej ochronie
granicy panstwowej oraz kontroli granicznej w przej$ciach granicznych.

Glowny nacisk w nowym systemie po 21 grudnia zostanie polozony
na mobilne patrole. Pozostang rowniez wspolne patrole z funkcjonariusza-



mi BPOL. Moim zdaniem zyskaja one nawet na znaczeniu, gdyz wspot-
praca pomigdzy Polska a RFN bedzie musiata si¢ jeszcze bardziej zaciesni¢
dla obopdlnego interesu. Pierwszym takim sygnatem jest utworzenie pol-
sko-niemieckiego Wspdlnego Centrum wspdipracy stuzb policyjnych,
granicznych i celnych w PSG Swiecko w jednym z budynkéw na [bytym]
drogowym przejéciu granicznym w Swiecku, ktorego uroczyste otwarcie
miato miejsce 20 grudnia 2007. Zgodnie z projektem ,,Wspolnej niemiec-
ko-polskiej koncepcji dzialan w zapewnieniu porzadku publicznego na
granicy wewnetrznej” (Gemeinsames deutsch-polnisches Fahndungskon-
zept fiir den Binnenraum) gtowny cel zawarty w nazwie koncepcji moze
zosta¢ osiagniety jedynie przez intensyfikacje wspolnych dziatah, w tym
czynnosci kontrolnych i patrolowych. Beda si¢ one dzieli¢ na:

1. Dzialania w sytuacjach zwyczajnych

—  wspdlne patrole prewencyjne
2. Dzialania ukierunkowane (zmierzajace do ujawnienia osob bedacych

W zainteresowaniu organOw S$cigania oraz rzeczy pochodzacych

Z przestepstw):

- patrole mobilne na drogach,

~  patrole mobilne w rejonie kolei.

3. Dziatania w sytuacjach szczego6lnych.

Jak faktycznie bedzie odbywac si¢ wspdipraca naszych stuzb przeko-
namy si¢ juz na poczatku roku. Ja jednak wierze w jej intensywny rozwoj,
gdyz obie strony widza potrzebe 1 znaczenie wspolnych dziatan, a jak mo-
wi stare przystowie: gdzie sa checi, tam znajdzie si¢ i sposob (Wo ein Wil-
le, da ist auch ein Weg). Poza tym wspolnie jest znacznie tatwiej niz w po-
jedynke osiagna¢ zamierzone cele.

Literatura:

Projekt ,,Wspolnej polsko-niemieckiej koncepcji dziatanh w zapewnieniu porzadku
publicznego na granicy wewngtrznej”.

Umowa mig¢dzy Rzadem Republiki Federalnej Niemiec a Rzadem Rzeczypospolitej
Polskiej o wspolpracy policji 1 strazy granicznych na terenach przygranicznych
z 18 lutego 2002 r.

Wspolna instrukcja dla patroli Policji Federalnej 1 Strazy Granicznej petniacych
wspolna stuzbg patrolowa w ochronie granicy panstwowej w polsko-niemieckiej
strefie nadgranicznej z marca 2006 .



ml chor. SG dr Lucyna Sikorska
CS SG w Kgtrzynie

POSTRZEGANIE STEREOTYPOWE I JEGO WPLYW NA POSTAWE
UPRZEDZENIA

Przegladajac strony Internetu natrafitam na intrygujacy artykul, jego
tre$¢ napisana z nutka kpiarstwa 1 humoru wydata mi si¢ ciekawa, zwlasz-
cza ze odnosita si¢ do stereotypowych pogladow Polakéw na temat przed-
stawicieli innych nacji, kultur czy rasy. Byla to zastanawiajaca lektura,
zwlaszcza ze podobno jedna z naszych cnot narodowych jest daleko posu-
nigta tolerancja 1 lubimy szczycic€ si¢ nig na kazdym kroku. W rzeczywisto-
Sci jest znacznie gorzej. Zatem warto uswiadomic sobie, jakie wypowia-
damy opinie oraz jak zachowujemy si¢, kiedy w zasiggu naszego wzroku
pojawi si¢ Cygan, Murzyn badZ Rumun. Okazuje sig, ze teoria nie idzie
w parze z praktyka a nasze deklaracje brzmia jak hasta na bilbordach. Po-
lacy na przedstawicieli obcych nacji patrza przez pryzmat swojej dawne;j
1 wspotczesne] historii formulujac stereotypowe poglady czgsto o zabar-
wieniu humorystyczno-ironicznym. Jako przykilad powyzszego wywodu
przedstawiam cze$é artykuhu pt. ,,O nietoleranciji tzw. obcych nacji”':

Murzyn

Zwany tez czarnuchem lub brudasem. Czarnoskorych nie lubimy. To,
ze nie ma u nas Ku Klux Klanu, nie swiadczy o naszej tolerancji, lecz jest
spowodowane mala liczba czarnuchéw w Polsce. Murzyn oprocz koloru
skory, tym r6zni si¢ od Polaka, ze do Ameryki trzeba go bylo ciagnac sita.
Czarnuchy stuza do gry w koszykowke 1 boksowania.

Zyd

Najbardziej nie lubiana w Polsce rasa, mimo ze Zydow u nas jak na
lekarstwo (nie nalezy si¢ sugerowac iloscia wypijanej w kraju wodki ko-
szerne] — tysi 1 itp. tez ja pija). Zazdroscimy im przede wszystkim glow do
interesOw. Kazdy, kto zarabia w Polsce kilka ztotych wigcej niz Srednia
krajowa, podejrzewany jest o jerozolimski rodowdd. Zydzi sa narodem

' www.serious-dial.atari.pl



wybranym. Najpierw wybral ich Bog, potem Hitler. Najbardziej znany Zyd
to Mojzesz, ktory swoim ziomkom zafundowat rekonesans do Ziemi Obie-
canej.
Rosjanin

Tez nie lubiany. Rosjanie przywoza do nas czerwona rt¢¢, czarny ka-
wior 1 cholerg. Jak jeden naleza do mafii. Bardziej lubimy Rosjanki, ktore
chetnie... Najbardziej znani Rosjanie to Alta Pugaczowa 1 Jelcyn.

Czech

Nazywany przez nas »szwejkiem« lub »pepitkiem«. Stabi z nich wo-
jacy 1 faceci. Pija duzo browaru, przez co sa ocigzali i dobroduszni. Czesz-
ki wola Niemcow niz Polakow, co sSwiadczy samo o sobie. Najbardziej
znany Czech to Navratilova.

Niemiec

Zazdroscimy mu, bo dobrze mowi po niemiecku, a oprocz tego, mimo
1z przegral wojng, ma si¢ lepiej niz my. Niemki sa niesamowicie brzydkie,
a jak juz si¢ trafi jaka$ tadna, to okazuje sig, ze to jakas polska Wanda, co
chciala Niemca. Polki chetnie pracuja w tamtejszych lokalach nocnych

1 salonach masazu, a jak wracaja z petnym portfelem do kraju, to mowia,
ze opiekowaty si¢ staruszka lub sprzedawatly hot dogi.

Chinczyk
Obawiamy si¢ tej nacji, bo jak krakat Nostradamus, wkrotce zaleje
nas zotta rasa 1 moze to by¢ rasa chinska, ktdra rozmnaza si¢ systemem

ymiliard w §rode, miliard w sobote«. Chinczycy szczyca si¢ swoim ogro-
dzeniem zwanym chinskim murem i rowerami.

Arab

Stynie z rg¢cznika na glowie 1 kilku zon. Zazdroscimy mu zwlaszcza
zon, ktore moze sobie kupowac jak Polak trampki. W Polsce wielozenstwo
nie przejdzie, chocby z tego powodu, ze u nas do kazdej zony przystuguje
osobna tesciowa, co moze zniechgci¢ najwigkszego plejboja. Arab pije
wodke dopiero po zachodzie stonca, czego rasowy Polak by nie zniost.
Japonczyk

Tez sko$nooki. Ulubionym napojem tego zottka jest sake, a ulubiona
Smiercia harakiri. Japonia jest krajem miniaturyzacji (nawet »sledz po ja-
ponsku« w polskich barach jest mniejszy od innych §ledzi). Japonczycy to



workaholicy — w ciagu roku maja przewaznie tylko siedem dni urlopu, co
przesadza o tym, ze druga Japonia by¢ nie mozemy, bo u nas w kazdym
miesigcu musi by¢ co najmniej siedem dni Swiat.
Wegier

Z blizej nieznanego powodu jest naszym bratankiem. Wegrow lubi-
my, bo nawet gdy Zle o nas mowia, nic z tego nie rozumiemy. Styna z wina
»Tokaj« 1 papryki. Wegierki, gdy tylko stonce mocniej zaswieci, nosza
»biust luzem rzucony« (czytaj: chodza bez biustonosza), co warte jest spo-
pularyzowania takze u nas.

Ukrainiec

Bardziej przez nas lubiany, pod warunkiem ze nie chce mu si¢ Spie-
wacé po swojemu w Przemyslu. Ukraincy okreslaja nas mianem »polacz-
kow« lub »pandw«, co w ich zamysle jest obrazliwe, ale my o tym nie
wiemy.

Amerykanin

Najbardziej oczekiwany przez nas krewny. Nawet gdy jest to »dzie-
sigta woda po kisielu«, méwimy do niego wujku. Amerykanin, mimo ze
pobory bierze w dolarach, potrafi by¢ skapy jak Szkot. Chociaz tacy boga-
ci, nie maja nawet wlasnego j¢zyka, a po angielsku moéwia tak kiepsko, ze
zaden absolwent polskiej uczelni jezyka nie moze ich zrozumie¢. Amery-
kanin $wiezej daty to przewaznie nieudacznik, ktéremu nic nie wychodzito
w ojczyznie. Amerykanin polskiego pochodzenia, co trzy lata przyjezdza
do Wroctawia, zeby zaspiewa¢ »Goralu, czy ci nie zal«. Stosunek Amery-
kanow do Polakow jest identyczny, jak stosunek Polakoéw do Rosjan.

Szwed

Kiedys zalat nas potopem, ale juz mu tego nie pamig¢tamy, bo zostawit
nam waze. Obecnie zaden Szwed Czgstochowy nie siggnie, bo upija si¢ juz
na promie. Szwedzi wynalezli stot szwedzki, ktory pozwala najes¢ si¢ do
syta na stojaco, a reszt¢ wynies¢ w reklamowkach. Podobno najwigce;j
Szwedow jest w Warszawie.

I wreszcie Polak, goscinny, dzentelmenski — catuje kobiety migdzy
innymi po rgkach. Pracowity, zwlaszcza za granica. Odwazny, nawet po
trzezwemu. Waleczny, jak Nastula czy inna Gotota. I kto tu jest narodem
wybranym”.



Tres¢ tego artykutu, mimo ze wydala si¢ swobodna 1 z humorem,
wywotala refleksje w kwestii postrzegania ,,innych” oraz zasobu naszych
obiegowych informacji o reprezentantach odmiennych grup. W rzeczywi-
stosci jestesmy pelni stereotypow, chgtnie si¢ nimi postugujemy przede
wszystkim po to, by nie marnowac¢ wilasnego czasu 1 wysitku w celu po-
znania prawdy. Ponadto naszym mys$leniem 1 naszymi wypowiedziami
kieruja kompleksy czgsto nieuswiadomione, ukryte bardzo gleboko
1 rdwnie mocno zakorzenione w naszej swiadomosci. Popychaja one nas ku
mysleniu stereotypowemu, blokuja checi poznania odmiennosci 1 powodu-
ja okazywanie postaw uprzedzeniowych. W zwiazku z tym warto wyjasnic¢
pojecie stereotypu oraz sposob jego funkcjonowania. Czym jest stereotyp
1 jakie postawy powoduje?

Pojecie stereotypu funkcjonuje od dawna a jego znaczenie nalezy ro-
zumie¢ jako uproszczony, skrétowy i1 zabarwiony wartos$ciujaco obraz
rzeczywistosci, odnoszacy si¢ do grup spotecznych, oséb, sytuacji, instytu-
cji, utrwalony wielokrotnym powtarzaniem funkcjonujacy w swiadomosci
spoleczenstwa (stereotyp z grec. stereos — stanowiacy bryle, stezaty + fypos
— odbicie, obraz). Stereotyp powstaje w rezultacie bezrefleksyjnego przyj-
mowania opinii rozpowszechnionych w danym S$rodowisku; poniewaz
przekazywane tresci sa zawsze zabarwione ocenami 1 emocjami, powoduje
to, ze stereotyp jest przekaznikiem zarowno spolecznej sympatii i aprobaty,
jak 1 uprzedzen, dezaprobaty lub antypatii. Tresci stereotypow przekazy-
wane sa w procesie komunikacji 1 edukacji, w kontaktach z innymi, row-
niez za pomoca mass mediow. Stereotypy moga mie¢ roznorodne podtoze
1 dzieli¢ si¢ na:

o rasowe (np. murzyn, czarnuch),

« narodowosciowe (np. Szkot, Rosjanin),

« dotyczace subkultur (np. punk, skin),

« zwigzane z wiarg (np. Zyd),

o zwigzane z plcia (np. kobieta, baba, blondynka),

« dotyczace grup zawodowych (np. lekarz, policjant, urzedas),

o 10l 1 grup spolecznych (np. wredna tesciowa),

o wiazace si¢ z wygladem cztowieka. (np. okularnik, rudzielec),
e linne.



Stereotyp a wiedza kulturowa

Stereotypy dotyczace grup kulturowych bardzo czesto oznaczaja btad
myslenia wynikajacy z niezrozumienia odmiennego systemu kulturowego
1 traktowania wlasnej kultury jako wlasciwej, najlepszej. Aby wyjs¢ z pu-
fapki oceniania przez pryzmat stereotypow, nalezy podja¢ wysitek pozna-
nia innych 1 zastapienia stereotypow trafna wiedza o zjawiskach, standar-
dach 1 sposobach interpretacji wtasciwych drugiej kulturze.

Stereotyp cechuje zabarwienie emocjonalne negatywne lub pozytyw-
ne. Jezeli w ocenie innych stosujemy stereotyp pozytywny, to nasz kontakt
jest wihasciwy. Kiedy jednak postugujemy si¢ wyltacznie stereotypem
o zabarwieniu negatywnym, woOwczas powstaje negatywna postawa zwana
uprzedzeniem, ktora moze prowadzi¢ do innych wrogich zachowan.

Uprzedzenie mozna zdefiniowac jako zachowanie polegajace na przy-

jeciu wrogiej postawy wobec osob nalezacych do ,,innej” grupy postugujac
si¢ wytacznie klasyfikacja grupowej przynaleznosci. Jako gleboko zako-
rzeniona 1 silna postawa ma ona wiele przyczyn, ale jednym z najbardziej
oczywistych zrodet jest rywalizacja oraz zwykta ludzka zazdros¢ o wszel-
kie dobra, wtadze, status spoleczny. W przypadku os6b do czego$ uprze-
dzonych trudno je przekona¢ do pozbycia si¢ uprzedzen poprzez racjonalnag
argumentacje. Uprzedzenia staja si¢ grozne dla funkcjonowania spoteczen-
stwa lub pewnych kategorii spolecznych, gdy przybieraja charakter
instytucjonalny 1 staja si¢ czescia okreslonych ideologii, np.: prowadza do
dyskryminowania, rasizmu, szowinizmu czy seksizmu.
Dyskryminacja (fac. discriminatio — rozr6znianie) czg¢sto zamiennie bywa
nazywane przesladowaniem lub uposledzeniem jednostki badz grupy, na
przyktad ze wzgledu na jej pochodzenie etniczne, orientacje seksualna,
przynalezno$¢ klasowa, narodowa, rasowa, wyznaniowa, pte¢, czy wiek.
Chodzi o ogot dziatan zarowno $§wiadomych, jak i1 nieuswiadomionych,
zmierzajacych do pozbawienia dyskryminowanych osob praw 1 korzysci
przystugujacych wszystkim ludziom.

Do najgorszych negatywnych zachowan nalezy zaliczy¢ rasizm —
ideologe, w ktorej wyptywajace z niej zachowania okreslonych osob (grup)
przyjmowane sa poprzez zalozenie wyzszosci niektorych ras nad innymi.
Przetrwanie tych ,,wyzszych” ras staje si¢ wartoscia nadrzedna 1z racji
swej wyzszoscl daza do dominowania nad rasami ,,nizszymi”.



Amerykanski Murzyn pije wodg tylko dla ,.kolorowych”

Zrodla powstawania uprzedzen

Pierwszym podstawowym zZrodtem jest wychowanie i kultura

Kazde dziecko wychowuje si¢ w okreslonym §rodowisku 1 zdobywa
wiedzg o Swiecie w oparciu o to, z czym ma kontakt. Dzieci przyswajaja
wigkszos¢ warto$ci w ciagu dziesigciu pierwszych lat zycia, a ich przyj-
mowanie nast¢puje gldwnie przez obserwacje i1 nasladowanie starszych.
Kultura, wartosci 1 postawy rodzicéw sa dla dziecka gléwnymi wskazow-
kami do interpretowania otoczenia. Dotyczy to rowniez stosunku
1 otwarto$ci wobec odmiennych grup spotecznych 1 narodowosciowych.
Jest wigc jasne, ze dzieci przejmuja stereotypy 1 uprzedzenia swoich rodzi-
cow. Przykladem uprzedzen tworzacych si¢ gldéwnie w ten sposob jest
stosunek Polakéw do Roméw i Zydow. Mimo ze Romowie i Zydzi zyja
w Polsce juz od wielu wiekow, nadal dla wigkszosci z nas pozostaja obcy
1 niezrozumiali.

Romom przyznajemy prawo do ,,zwyktego” zycia wsrdd nas, ale tyl-
ko z racji wspolczucia dla ich ubdstwa, a nie z naturalnych relacji migedzy-
ludzkich, gdzie kazdy ma prawo do bycia soba. Nieche¢ wobec Romow
mozna okresli¢ jako zakorzeniona w kulturze, co jest najbardziej widoczne
w warstwie jezykowej np. w potocznych okresleniach takich jak ,,ocyga-
ni¢”’ (oszukac) czy ,, wycygani¢” (wyprosi¢, wyzebrac), a takze w przesa-
dach np. w tym, ze ,, cyganka moze zauroczy¢ mate dziecko”. Bardzo silny



jest tez negatywny stereotyp Romow, postrzeganych jako ztodzieje, lenie
1 nieuki.

W podobny sposob tworzone sa stereotypy 1 uprzedzenia wobec in-
nych grup spotecznych i etnicznych. Jezeli chodzi o Zydéw to nie jestes-
my w stanie doktadnie zidentyfikowa¢ korzeni naszych niechgci, potrafimy
tylko powtarza¢ zastyszane opinie, do$¢ czesto okrutne, nie wysilajac si¢
na probg ich zweryfikowania. Wedtug obiegowych pogladéw kazdy kto
potrafi dobrze finansowo sobie radzi¢ 1 prowadzi¢ wilasny biznes, musi
mie¢ korzenie zydowskie.

Innym zZrodtem jest nasza historia

Historyczne zrodla tworzenia si¢ uprzedzen i stereotypow sa bardzo
istotne, zwlaszcza kiedy mtodzi ludzie zapoznaja si¢ z nia w szkole lub
w rodzinie. Historia narodowa wptywa na ich §wiadomos$¢ w dos¢ szero-
kim stopniu. Po pierwsze samo zetknigcie si¢ z informacjami historyczny-
mi dokonuje pewnego podzialu na grupy spoteczne i narodowosciowe,
ktore odegraly pozytywna rol¢ w historii (w przypadku Polski bgda to na
przyktad Francja 1 Stany Zjednoczone), a takze te, ktore zapisaly w niej
czarne strony (w przypadku Polski Niemcy 1 Rosja). Po drugie historia
determinuje w pewien sposdb zawartos¢ literatury narodowej, z ktdra sty-
kaja si¢ mtodzi ludzie w procesie edukacji. Po trzecie wreszcie, historia
w oczywisty sposob warunkuje stereotypy 1 uprzedzenia konkretnych osob,
te za$ przekazuja je swoich potomkom. Mozna przyjaé, ze poprzez dzieje
historyczne Polacy najczgsciej opowiadaja si¢ za niechgcia do Rosjan
1 Niemcow, chociaz jednymi wylacznie pogardzamy a drugimi pogardza-
my 1 zazdro$cimy im, ze pomimo wszystko potrafili sta¢ si¢ jednym z czo-
towych narodow Europy.

Media zwane ,,czwartq wladzq” majq ogromny wplyw na zasob naszych
informacji i naszq ocene innych

Media ,.kreuja” rzeczywisto$¢ ogromnej rzeszy ludzi, ich wplyw jest
niezaprzeczalny. Zaawansowana 1 szeroko rozpowszechniona technika
tworzenia przekazow radiowych, telewizyjnych oraz Internetowych spra-
wia, ze odbiorca czuje si¢ doskonale poinformowany. Ponadto przyjmuje
zhudne przeswiadczenie, o rzetelnosci podawanych informacji. Faktycznie
jednak to dziennikarze i1 producenci decyduja od tym, co i w jaki sposéb
przedstawic, a kieruja si¢ w tym wlasnymi zatozeniami 1 warto$ciami, ale
takze wytycznymi swoich zwierzchnikow. Poza garstka najbardzie; wyro-



bionych odbiorcow wigkszos¢ obywateli ksztaltuje swoje poglady na temat
innych narodowosci 1 kultur na podstawie przekazow telewizyjnych, ra-
diowych czy prasowych.

Rozbudzenie negatywnych stereotypow 1 uprzedzen wylacznie po-
przez medialne przekazy mozna nazwac stygmatyzacja medialng. Przykla-
dem takiego mechanizmu w Polskim spoteczenstwie jest duza nieched
wobec Serbow, a przede wszystkim wobec Arabow. Niewiele wiemy
o ,,prawdziwym” Bliskim Wschodzie, o zyciu codziennym zwyktych oby-
wateli, o tradycjach, zdobyczach kultury czy atrakcjach turystycznych.
Wiadomosci takie nie sa ,,atrakcyjne” medialnie, dlatego nie maja szansy
dotrze¢ do polskiego odbiorcy.

Innym zZrodlem sq negatywne doswiadczenia nasze lub informacje przeka-
zane od 0sob nam dobrze znanych

Spotkanie z przedstawicielem innej grupy spotecznej powoduje szyb-
ka analiz¢ naszych wiadomos$ci o nim, przede wszystkim szukamy po-
twierdzen przynajmniej w minimalnym stopniu. Co si¢ dzieje kiedy nasz
kontakt znacznie odbiega od stereotypowych informacji? Czgsto przypadki
takie wolimy klasyfikowac jako ,,wyjatki od reguty”, bez wysitku ich ana-
lizy 1 zmiany w kierunku modyfikacji stereotypu o tej grupie. Zasada jest
nastgpujaca, jesli pierwsze doswiadczenia nasze lub naszych bliskich
z przedstawicielem innej grupy, o ktorej nie mieliSmy wczesnie] wyraz-
nych informacji sa negatywne, wowczas zostaje zbudowana podstawa
uprzedzenia, ktora przekazujemy dale;.

Narodowe obsesje Polakow

Historia Zydéw na ziemiach polskich liczy ponad tysiac lat. Jest wiec
dtuzsza od historii panstwa polskiego. Byty w niej dtugie okresy religijnej
tolerancji 1 pomyslnej koniunktury dla krajowej wspolnoty zydowskiej, ale
rowniez niemal calkowita eksterminacja (holokaust) podczas okupacji
Polski przez nazistowskie Niemcy.

Od czasow powstania Krolestwa Polskiego w XI wieku, poprzez
utworzona w 1569 r. Rzeczpospolita Obojga Naroddéw, Polska byta jednym
z najbardziej tolerancyjnych panstw w Europie, stala si¢ wigc domem dla
jednej z najwiekszych 1 najdynamiczniej si¢ rozwijajacych spotecznosci
zydowskich. Jednakze, kiedy unia polsko-litewska zaczeta stabnac (z po-
wodu zewngtrznych atakow zbrojnych 1 konfliktu na linii protestancka



reformacja — katolicka kontrreformacja), dzialo si¢ to samo z tradycyjna
polska tolerancja, poczawszy od XVII wieku. W konsekwencji pogorszyta
si¢ sytuacja polskiego zydostwa, w krotkim czasie zrownujac si¢ z poloze-
niem Zydow w innych krajach Europy. Po trzecim rozbiorze Polski
w 1795, gdy Polska przestala by¢ niepodlegtym panstwem, Zydzi ja za-
mieszkujacy trafili pod wtadze prawa zaborcow — ich sytuacja byla szcze-
golnie cigzka w Imperium Rosyjskim, w ktorym wzmagal si¢ anty-
semityzm a ludnosci zydowskiej wyznaczono specjalng strefe¢ osiedlenia.
Po odzyskaniu przez Polsk¢ niepodleglosci, zamieszkiwato ja ponad 3
miliony Zydéw, co stanowilo jedna z najwiekszych populacji na §wiecie.
Powazny problem stanowit umacniajacy si¢ antysemityzm.

Po wkroczeniu do Polski wojsk hitlerowskich Niemiec, w czasie ho-
lokaustu, ponad 90% polskich Zydéw zostato zamordowanych. Wielu Zy-
dow zgineto jako oficerowie 1 zolierze Wojska Polskiego w kampanii
1939 roku oraz w innych bitwach np. pod Monte Cassino. Zostali pocho-
wani na wspolnych cmentarzach z polskimi katolikami 1 muzutmanami. Po
wojnie, wielu ze 180-240 tys. ocalonych zdecydowato si¢ na emigracj¢

z komunistycznej Polski do nowo powstalego panstwa Izrael, USA lub
Potudniowej Afryki.

Julian Tuwim (1894-1953)



Wigkszos$¢ tych, ktorzy pozostali, zdecydowata si¢ na emigracje
w poznych latach 60. W marcu 1968 studencka demonstracja w Warszawie
data pretekst rzadowi Gomultki do rozpoczgcia antysemickiej nagonki.
Sponsorowana przez panstwo kampania ,,antysyjonistyczna” zaowocowata
usuni¢ciem ich z PZPR, ze stanowisk kierowniczych w zakladach pracy
oraz posad w szkotach 1 uniwersytetach. Ze wzgledow politycznych, ale
rowniez i ekonomicznych, 25 tys. Zydoéw zostato zmuszonych do emigracji
w latach 1968-1970. Kampania, pomimo iz wymierzona przeciwko Zydom
zajmujacym wysokie stanowiska panstwowe w okresie stalinowskim, do-
tkneta przede wszystkim zasymilowanych w wigkszoéci polskich Zydow,
niezaleznie od ich rzeczywistych pogladow. Wydarzenia marcowe przy-
czynity si¢ takze do zniszczenia wizerunku Polski na Zachodzie, zwtaszcza
w USA. Po upadku komunizmu w Polsce w 1989, sytuacja Zydow ulegta
normalizacji, a ci, ktoérzy byli polskimi obywatelami przed druga wojna
Swiatowa, maja mozliwos¢ odzyskania obywatelstwa. Polska spotecznos¢
zydowska oceniana jest obecnie na liczaca od 8 do 12 tys. czlonkow,
cho¢ liczba os6b majacych zydowskie korzenie, ale nie zwigzanych
z judaizmem czy kultura zydowska, moze by¢ kilkakrotnie wigksza.

Kultura i tworczos¢ zydowska w niepodleglej Polsce

Niepodlegta Polskg¢ zamieszkiwata duza spolecznos¢ zydowska —
biorac pod uwagg przyrost naturalny i emigracje, 1 wrzesnia 1939 w Polsce
mieszkalo 3 474 000 Zydow. Byli oni skupieni glownie w duzych
i mniejszych miastach: 77% zylo w miastach, a 23% na wsiach. Zydowskie
partie polityczne, takie jak Bund czy syjonistyczne ugrupowania
prawicowe 1 lewicowe byly reprezentowane w Sejmie, jak rowniez
w organach wtadz samorzadowych.

Rozwijalo si¢ dynamicznie zycie kulturalne. Pojawito si¢ wiele zy-
dowskich publikacji, funkcjonowato ponad 116 czasopism. Autorzy pisza-
cy w jidysz (najbardziej znany Isaac Bashevis Singer), zyskiwali miedzy-
narodowe uznanie (Singer w 1978 otrzymat literacka Nagrode Nobla). Inni
tworcy zydowscy lub bedacy takiego pochodzenia, tacy jak Bruno Schulz,
Julian Tuwim, Jan Brzechwa czy Bolestaw Lesmian byli mniej znani poza
granicami kraju, ale posiadali niematy wktad w rozwdj polskiej literatury.
Rozwijat si¢ takze teatr jidysz — w Polsce funkcjonowato 15 teatrow 1 grup



teatralnych. W Warszawie miata swoja siedzib¢ najwybitniejsza zydowska
trupa teatralna — ,,Trupa Wilenska”.

Romowie w Polsce

Pomimo otwartosci Polski na §wiat wsrod naszych rodakéw panuja
powszechne animozje szczegolnie na temat Zydéw, Rosjan czy Rumunow.
Jednak na prawdziwa dezaprobate, niezaleznie od wieku 1 regionu za-
mieszkania 0sob wyrazajacych nieche¢, skazani sa przedstawiciele ludno-
sci romskiej, czyli Cyganie. I mimo ze Romowie zyja w Polsce juz od wie-
lu wiekoéw, nadal dla wigkszosci z nas pozostaja obcy 1 niezrozumiali.
Owszem, uznajemy ich prawo do ,,zwyktego” zycia jedynie z racji wspot-
czucia dla ich ubodstwa, a nie z naturalnych relacji miedzyludzkich.
Romowie (Cyganie) sa czgsciowo osiadtym ludem koczowniczym za-
mieszkujacym Europe, zachodnia Azje, Afryke, Ameryke 1 Australig. Ich
praojczyzna sa potnocno-zachodnie Indie, skad wywedrowali ponad 1000
lat temu. Obecnie liczebno$¢ ich jest szacowana na 8 do 10 min.

Jednymi z najwigkszych skupisk Cygandéw w Polsce sa takie miasta
jak Swarzedz, Konin oraz miasta $laskie. Postuguja si¢ jezykiem romskim
z licznymi dialektami (romani). Mimo silnego przywigzania do tradycji
niektore grupy Romow zatracity niemal zupehlie swoj jezyk, jak np. Ro-
mowie w Hiszpanii (Calo) czy w Wielkiej Brytanii.

Romowie nie maja wiasnej religii 1 przyymuja religie¢ dominujaca
w kraju ich pobytu. Sa wsrod nich katolicy, prawostawni, protestanci
1 muzutmanie, jednak nie przywiazuja zbytniej wagi do liturgii 1 tacza ob-
rzedy religijne z wlasna tradycja. Pierwotne wierzenia Roméw uformowaty
z czasem skomplikowany system regut moralnych czy zakazoéw stykania
si¢ z pewnymi przedmiotami, osobami albo zwierzgtami lub zakazow do-
konywania pewnych czynnosci.

Najwczesniejsza historia Romow wciaz pozostaje zagadka. Nie uda-
to si¢ ustali¢, czy w kraju pochodzenia nalezeli do pariasow, czy tez po-
chodzili z r6znych kast. Nie wiadomo tez jakie okolicznosci doprowadzi-
ty do migracji. Wiadomo jedynie, ze pomigedzy VIII a X wiekiem opuscili
w kilku etapach Pétwysep Indyjski.

Jedna z teorii zaktada, ze Romowie wywodzili si¢ z niskich kast
1 stanowili armi¢ najemnikow wyslana na zachdd, by przeciwstawi¢ sig
militarnej ekspansji islamu. Nie mozna wykluczy¢, ze muzutlmanie podbi-



jajacy zachodnie Indie pojmali Romow 1 sprowadzili z soba juz jako
niewolnikow. Wedhug zrodet, Mahmud z Ghazni pojmat 500 tysiecy jen-
cow podczas inwazji na Sindh i1 Pendzab. Dlaczego Romowie nie wrocili
do Indii 1 wybrali tulaczke — pozostaje kolejna niewiadoma w ich historii.

Relacje Romow z innymi nacjami nie sg tatwe ich rownouprawnienie
postepuje powoli. np w Wielkiej Brytanii dlugi czas odmawiano im prawa
do obozowania. W krajach komunistycznych zmuszano do osiadtego trybu
zycia, mieszajac ich z ludnoscia miejscowa (np. Czechostowacja). To z ko-
lei stawato si¢ zarzewiem konfliktow na tle kulturowym. Wielowiekowa
tradycja niezaleznos$ci nie wytrzymywata zderzenia z obowiazkiem podej-
mowania najemnej pracy. W wielu panstwach (gtéwnie w krajach nie-
mieckich) Cyganie padli ofiara krwawych przesladowan, co spowodowato
przyspieszenie ich dalszej migracji oraz utrwalito izolacjg. W czasie 11
wojny swiatowej w niemieckich obozach koncentracyjnych 1 licznych eg-
zekucjach zgingto 400-500 tys. Cygandéw. Ciagle wielu Europejczykow
(zwlaszcza na wschodzie 1 w centrum kontynentu) uwaza (zazwyczaj nie-
stusznie) Romow za ztodziei, chuliganow 1 oszustow.

W 1971 r. pod Londynem odbyt si¢ I Swiatowy Kongres Cyganow.
Zaprezentowano tam po raz pierwszy flage cyganska 1 hymn oraz oficjalnie
powotano Romani Unia — Swiatowy Zwiazek Cyganéw. W 1978 r. odbyt
si¢ kolejny Kongres w Genewie, a w 1981 r. — w Getyndze. Zwrocono si¢
do krajéw czlonkowskich ONZ o uznanie Cygandéw za odrgbny nardd
1 traktowanie ich jako pelnoprawnej mniejszosci narodowej. Zalecono tez
uzywanie w jezykach narodowych okreslenia Rom w miejsce stowa Cygan.
IV Kongres Romow odbyt si¢ pod Warszawa w 1990 r. a jednym z glow-



nych tematow obrad byla standaryzacja jezyka romani. W 1993 r. Romani
Unia przyjeta zostala do ONZ w charakterze cztonka — obserwatora.

Podziat spotecznosci Romskiej

Romowie nie stanowia jednej, zwartej grupy, podzieleni sa na wiele

mniejszych, okreslanych tradycyjnie jako szczepy, o odrebnosci kulturowe;j
ksztaltowanej na skutek réznych drog migracji do Europy 1 wplywu spote-
czenstw, wsrdd ktorych pozniej zamieszkali.

W Polsce wyroznia sie cztery szczepy

1.

Polska Roma okreslani jako polscy Cyganie nizinni, s najliczniejsi
sposrdd spotecznosci romskich w Polsce; dotarli na nasze ziemie juz
w XV wieku. Bardzo blisko sa z nimi zwigzane sg takze dwie mate
grupy: Sasytka Roma (uwazajacy si¢ za Cygandw niemieckich)
1 Chatadytka Roma (wskazujacy na swe rosyjskie korzenie). Wczesniej
wszystkie te trzy spotecznosci stanowity jednos¢, a o rdéznicach zade-
cydowalo zycie na pograniczu — z jednej strony polsko-niemieckim
a z drugiej polsko-rosyjskim.

Bergitka Roma nazywani polskimi Cyganami wyzynnymi. Najbardzie]
charakterystycznymi cechami tej grupy sa: prowadzony juz od wielu
pokolen osiadly tryb zycia oraz wyjatkowa nawet jak na spotecznos¢
romska bieda.

Kelderasze, potocznie zwani kotlarzami, zyja we wszystkich chyba
krajach Europy, a do Polski przybyli w XIX wieku.

Rownie rozprzestrzeniona na kontynencie grupa sa Lowarzy, czyli
koniarze (zwani tak od handlu konmi, ktore zostaty obecnie zastapione
przez samochody). Przybyli do Polski rowniez w XIX wieku.

Romowie oddzielajq siebie od gadziow na podstawie kilku kryteriow:

e urodzenia z rodzicow bedacych Cyganami 1 pdzniejszej enkultura-
cj1 w spotecznosci romskiej,

e przestrzegania ceremonialnych zasad czystosci 1 szacunku dla
przywodcow rodu,

e kluczowe znaczenie maja kodeksy skalan (np. kodeks Mageripen
— polska Roma) bgdace prawem grupy i decydujace o przypadkach
wykluczenia z niej — pozwalaja one na zachowanie opozycji czy-
ste-nieczyste, najwazniejszej w tradycyjnym zyciu Roméw, ustala-
jacej granice mig¢dzy tym, co swoje i tym, co obce; z kodeksami



owymi wiaze si¢ takze uznanie najwyzszego autorytetu przywodcy
grupy,

e znajomosci 1 uzywania jakiegos dialektu cyganskiego,

e akceptacji nakazéw wynikajacych z samej organizacji spotecznej
grupy (odnoszacych si¢ do pici, wieku, stosunkoOw pokrewienstwa,
zwyczajow), gwarantujacych utrzymanie koherencji grupy,

e prowadzenia aktywnosci ekonomicznej, polegajacej na duzej mo-
bilnosci przestrzennej 1 eksploatowaniu $wiata gadziow,

e cech wizualnych (np. rysoOw twarzy, karnacji, ubioru).

Obyczaje spoleczne i rodzinne

Poniewaz Romowie zyja w diasporze 1 podlegaja rozmaitym wpty-
wom lokalnym, ich kultura i1 organizacja spoteczna podlegaja silnemu
zroznicowaniu. Jednak wspoOlna cecha jest silne poczucie wspolnoty
1 przywiazanie do tradycji. Jest to najprawdopodobniej spuscizna podzia-
hu kastowego 1 wierzen ich indyjskich przodkow. Romowie przywiazuja
duze znaczenie do tradycji, ktora kultywuja — zwlaszcza nomadowie,
a w niejszym stopniu takze szczepy osiadle. Funkcja obyczaju jest kon-
trola spoleczna, zachowanie niezgodne z przepisami obyczaju natych-
miast powoduje negatywna reakcj¢ grupy. Obyczaje zmieniajq si¢ bardzo
powoli.

Cenia ponad wszystko zwiazki rodzinne. Rolg autorytetu etycznego
odgrywa powszechnie szanowana starszyzna. Jej przedstawiciele sprawu-
ja role sadu rozstrzygajacego spory 1 wasnie oraz ciala stanowiacego
prawo zwyczajowe romanipen. Normy moralne sa Scisle przestrzegane
w relacjach migdzyludzkich. Cyganem jest ten, kto trzyma si¢ zasad ro-
manipen. Sprawia to, ze Cyganie niechetnie podporzadkowuja si¢ pra-
wom 1 zwyczajom stanowionym przez ,,nie-Romow”. Jak w kazdej spo-
tecznosci tradycyjne zwyczaje ulegaja zmianom w konfrontacji z zyciem
codziennym. Romowie przestrzegaja ztozonego systemu zachowan regu-
lujacego niemal wszelkie aspekty zycia. W wielu grupach na strazy do-
brych obyczajow weciaz stoi instytucja przyzwoitki, gdyz dziewictwo
uwazane jest za najcenniejszy skarb niezameznej kobiety. Malzenstwa sa
czesto aranzowane, by utworzy¢ wigzy krwi migdzy rodzinami czy gru-
pami. By wynagrodzi¢ rodzicom strat¢ corki 1 zapewni€ jej dobre trakto-
wanie, rodzina pana mtodego jest zobowiazana zaptaci¢ okup.



Niektore profesje Romow wywodza si¢ najprawdopodobniej jeszcze
z Indii np. wrozbiarstwo, obrobka metali, tresura zwierzat. Powszechne
wsrod nich byly takze handel konmi 1 ich leczenie. Ubodzy Cyganie
w Karpatach zajmowali si¢ przed laty tluczeniem kamieni na budowy
drog. Wspoltczesnie kobiety nadal uprawiaja wrdzbe, natomiast mezczyz-
ni czgsto muzykuja lub zajmuja si¢ drobnym handlem. Bogata tradycja
muzyczna zasilita folklor wielu narodow — m.in. Wegrow (orkiestry
smyczkowe), Rosjan (chory, solowy romans z towarzyszeniem gitary).
Najwspanialej muzyka cyganska urozmaicita folklor hiszpanski, taczac
taniec z muzyka (gitary, kastaniety, klaskanie w dtonie) 1 §piewem (tzw.
canto flamenco). Poniewaz wsrod Roméw wielu byto niepismiennych,
wigc ich wkiad w literaturg jest niewielki, do najbardziej znanych zali-
czyC nalezy: Papuszeg (Panienka) — naprawde¢ Bronistawa Ways.

Waznym obyczajem jest dla Romow ,,patyw”, co oznacza goscin-
nos¢, okazywanie czci gosciom poprzez przyjgcie biesiadne, szacunek
oraz uroczysty poczgstunek. Przyjmowanie gosci zobowiazuje do licz-
nych toastow na ich cze$¢ oraz obfitego poczestunku. Demonstracja wza-
jemnego szacunku odbywa si¢ poprzez picie z jednego kieliszka. Z od-
dzielnych naczyn je 1 pije ktos, kto jest uwazany za nieczystego 1 odrzu-
conego. W czasie patyw dobrze widziane jest rowniez odkrawanie naj-
smakowitszych kaskow 1 czg¢stowanie nimi gosci. Wystawne przyjecia sa
jednoczesnie manifestacja goscinnosci, jak 1 zamoznosci gospodarza.
Okreslenie ,,patywalo Rom” oznacza cztowieka goscinnego i1 godnego
szacunku, a obfite przyjecia wspomina si¢ dlugo. Zasada goscinnosci
przejawia si¢ takze w tym, ze nie pytajac goscia o to czy jest gltodny,
stawia si¢ przed nim miske z jedzeniem. W efekcie trudno jest uniknac
poczestunku, kiedy odwiedza si¢ cyganskie domy. Obyczaj patyw moze
doprowadzi¢ Cygana do klopotow finansowych, nieraz zdarza sig, ze
Romowie zaciagaja pozyczki tylko po to, aby wystawnie przyjaé gosci.
Co ciekawe, zwyczaj ,,patyw” znany jest rowniez w cywilizacji arabskie;.
Inny obyczaj spoteczny odnosi si¢ do starszenstwa, nosi on nazwe ,,phu-
ripen” 1 nakazuje poszanowanie starszych. W zachowaniu przejawia si¢
to jako catowanie starszych mezczyzn w regkg, w towarzystwie mtody
musi prosi¢ najstarszego o zgode na zabranie glosu. Niezaleznie od po-
krewienstwa badz jego braku, do starszych nalezy zwracac si¢ per ,,wujku”
(kako) 1 ,,ciociu” (bibi), uzywajac formy ,,wy”. Rodzice (ojciec — dad



1 matka — daj) sa najwigkszymi autorytetami, ktorym nalezy si¢ bez-
wzgledny szacunek 1 postuch.

Jedna z wazniejszych tradycyjnych zasad jest reguta czystosci, ktora
wyznaja gtownie plemiona Polska Roma 1 niemieccy Sinti. Zasada skalan
opiera si¢ na przekonaniu, ze swiat dzieli si¢ na dwie sfery: czysta (Zuzo)
1 nieczysta (marime) w sensie rytualnym, brud fizyczny (mel) stanowi
zupetnie inng kategori¢. Granica czystosci ciala przebiega wedtug linii
pasa 1 oddziela potowg czysta (gorna) od nieczystej (dolnej) oraz przez
powierzchnig ciala oddzielajaca to, co czyste (na zewnatrz) od tego, co
nieczyste (od wewnatrz). Nieczysto$¢ ciala dotyczy szczegdlnie kobiet
w wieku rozrodczym. Szczegolne zagrozenie stanowi kobieta w czasie
menstruacji oraz rodzaca. Pordd jest aktem nieczystym, w tym czasie
moga towarzyszy¢ kobiecie tylko wybrane akuszerki spoza spotecznosci
cyganskiej. Cyganki chetnie rodza w szpitalu, gdyz traktuja go jako miej-
sce odosobnienia.

Szczegolnym rygorom podlega przygotowywanie pozywienia, gdyz
wszystko co przechodzi przez usta, musi by¢ rytualnie czyste. Wspolne
jedzenie oznacza czystos¢ rytualna wszystkich ucztujacych. Jedzenie jest
przygotowywane przez kobiety, przy czym one same podlegaja skompli-
kowanym rytualom, aby nie skala¢ przygotowywanego positku.

Obyczaje zwiazane z czystoscia 1 wigzace si¢ z nimi tabu antropolo-
dzy uwazaja za centralny element kultury Romow, jego funkcja jest
wzmocnienie granic etnicznych 1 wytyczenie zasadniczej granicy podzia-
tu na Cyganow 1 gadZo (obcych). Uznanie za skalanego jest dla Cygana
najwicksza hanba, ktora spada takze na jego rodzing. Wszystko, czego
dotknie taka osoba, jest skalane dla innych.

Dla Romoéw bardzo wazny jest obrzed zaslubin (bijav). Cyganskie
malzenstwa zawierane sa przewaznie bardzo wczesnie (dziewczyna ma
13-14 lat, chtopak 16), wczesniej niz zezwala na to prawo cywilne 1 ka-
noniczne, dlatego rzadko bywaja legalizowane. W bogatych rodzinach
malzenstwa kojarza rodzice, ktorzy decyduja o wysokosci zaplaty za
dziewczyng, ktora ptaci ojciec chtopaka. W przypadku rozwodu optata
musi zosta¢ zwrocona, co ma gwarantowac, ze wysoka cena dziewczyny
zabezpieczy ja przed ztym traktowaniem przez megza. Porzucenie kobiety
moze byC uznane za powaznie naruszenie norm, przypadki odwrotne
(porzucenie m¢za przez zong) sa niezwykle rzadkie.



W czasie obrzgdu weselnego stary Cygan wiaze chusta rece mtode;j
pary, wczesnie] pyta panne mtoda, czy decyduje si¢ na zaslubiny z wia-
snej woli, a nastgpnie Cygan wyglasza formutke: Rzucam klucz do wody.
Tak jak nikt go z niej nie wydobedzie, tak i nic nim nie otworzy, tak i was
juz nic nie roziqczy. Po rozwiazaniu rak nowozencoOw zaczyna si¢ huczna
1 obfita uczta weselna. Mloda zona mieszka z rodzing meza. Jej zadaniem
jest opieka nad tesciami i rodzenie im wnukow.

Zaréwno w przypadku Zydow jak i Romoéw ich dziedzictwo kultu-
rowe 1 obyczaje sa bardzo bogate 1 maja wielowiekowa tradycj¢. Prze-
cigtna osoba spoza kregu posiada ograniczony zasob wiedzy w tej dzie-
dzinie a wiedza jaka dysponuje, czgsto jest zafalszowana, zabarwiona
emocjonalnie 1 czgsto nie pochodzi z wiarygodnych zrodet. Taki stan
rzeczy powoduje, iz informacje wedle ktorych dokonujemy oceny in-
nych, tworza wypaczony wizerunek i nieprawidtowe podejscie.

Niech¢¢ do innych, nacjonalizm czy ksenofobia wyrazajace si¢
w myslach, stowach, a nawet czynach to jedne z gorszych cech, ktore
wystepujacych nie tylko wsrdd dorostych, ale nawet wsrod mtodziezy.
Wobec powyzszego nalezy pamigta¢ o tym, ze otwarte granice naszego
panstwa powoduja, 1z kazdego dnia mozemy spotkac si¢ z przedstawicie-
lami ,,innych grup”, a by¢ moze obok nas zamieszka ktos ,,obcy”, ,,inny”.
Unia Europejska poza wspdlnota gospodarcza niesie ze soba niezwykta
roznorodnos¢ kulturowa, z ktora kazdy z nas styka si¢ czy sie chce, czy
nie. Ponadto nalezy uswiadomi¢ sobie, ze juz we wczesniejszych wiekach
Polska nie byta jednolita a niektore jej rejony bylty wielonarodowe, choc-
by wschod kraju. W kazdym przypadku wazne jest, by nie zasklepiac si¢
we wilasnej ,,swojskosci”, korzysta¢ z mozliwosci nawiazywania kontak-
tow z innymi, aby nauczyc¢ si¢ tolerancji, zrozumienia i akceptacji innych.
Stereotypy 1 postawe uprzedzeniowa nalezy modyfikowac.
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STRES I JEGO ZNACZENIE W SLUZBIE
FUNKCJONARIUSZY STRAZY GRANICZNE]

Stuzba w Strazy Granicznej wigze si¢ w sposob szczegolny z nara-
zeniem funkcjonariuszy na silny 1 dtugotrwaty stres. Wymaga si¢ od nich
stalej gotowosci 1 przygotowania do odpowiedniego reagowania w 1oz-
nego rodzaju sytuacjach, niejednokrotnie zagrazajacych zdrowiu lub zy-
ciu. Wiaze si¢ to takze z koniecznoscia mobilizacji organizmu 1 zacho-
wania statej gotowosci do radzenia sobie z zaistniatymi problemami.

Stres okreslany jest najczesciej jako stan zwigkszonego pobudzenia
1 napigcia organizmu. Nierozerwalnie zlaczony jest z egzystencja czto-
wieka. Towarzyszy mu w wigkszym lub mniejszym stopniu na wszyst-
kich etapach jego rozwoju. Pojawia si¢ juz w okresie prenatalnym, w kto-
rym nie narodzone dziecko doswiadcza emocji przezywanych przez mat-
ke, potem przez kolejne stadia egzystencji, az do starosci. W zyciu czlo-
wieka zawsze pojawiaja si¢ sytuacje trudne, ktére w zaleznos$ci od przyje-
te] wobec nich postawy, stanowia dla niego albo wyzwanie albo zagroze-
nie — problem. W pierwszym przypadku dochodzi do aktywizacji posia-
danego potencjalu jednostki 1 potraktowania sytuacji trudnej jako ,,zada-
nia”, z ktérym trzeba sobie poradzi¢. W drugim przypadku, pojawia si¢
tendencja do koncentracji na negatywnych emocjach 1 sklonnos¢ do uni-
kania bezposredniej konfrontacji z danym problemem.

Skuteczne poradzenie sobie z okreslong sytuacja ,,zadaniowa” po-
zwala na do$wiadczenie poczucia sukcesu, odzyskanie kontroli nad tym,
co si¢ wokotl dzieje. Wzmacnia si¢ tym samym poczucie wlasnej warto-
sci. W przypadku porazki, jednostka moze przypisa¢ sobie wing za nie-
udolnos¢, z czym wiaze sie¢ wzrost odczuwanego niezadowolenia 1 dys-
komfortu. Inna postawa jest obarczenie odpowiedzialnoscia za niepowo-
dzenie otoczenia lub okreslonych czynnikow zewnetrznych. Prowadzi to
tylko jednak do chwilowego roztadowania napigcia. Tego typu sytuacje
odnosza si¢ zarowno do zycia osobistego, spotecznego, jak 1 aktywnosci
zawodowej.



Wzrost tempa zycia w dobie obecnego postepu technologicznego,
nastawienie na sukces, rozw0j kariery oraz rywalizacja w celu osiagnig-
cia coraz to nowych celow powoduje koniecznos¢ stalej aktywnosci psy-
chofizycznej czlowieka oraz pobudzenie dziatania uktadu nerwowego
1 endokrynologicznego. Zbyt dlugie narazenie na oddziatywanie czynni-
kow stresogennych moze powodowaé destabilizacj¢ funkcjonowania
organizmu. Odnosi si¢ to zarbwno do wymiaru fizycznego, jak psychicz-
nego. Cztowiek moze czu¢ si¢ wyczerpany fizycznie, jak 1 emocjonalnie.
Ostabia si¢ jego uklad odpornosciowy, co czyni go bardziej podatnym na
réznego rodzaju choroby i dolegliwosci. Szczegdlne znaczenie ma tutaj
rodzaj wykonywanej pracy. W sytuacji, gdy zapewnia ona zadowolenie
1 satysfakcj¢ zaspokajajac najwazniejsze potrzeby czlowieka, przyczynia
si¢ do poprawy ogdlnego poziomu funkcjonowania i zdrowia. W innym
przypadku, gdy stanowi nadmierne obcigzenie, moze prowadzi¢ do wy-
czerpania, doswiadczanego dystresu i ostatecznie do wypalenia zawodo-
wego.

Glownym celem tego artykutu jest przyblizenie czytelnikowi roli
stresu oraz jego znaczenia w zyciu cztowieka.

Definicja stresu

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ roznorodne definicje
1 okreslenia dotyczace stresu. Stanowia wyraz wieloaspektowosci 1 zto-
zonoS$cl ujecia tego zjawiska, pozwalajac na jego glebsze 1 calosciowe
zrozumienie. Z. Ratajczak' definiuje pojecie stresu jako ,,stan emocjonal-
ny (napiecie) odczuwany przez podmiot jako przykry i dezorganizujacy
jago aktywnosc”.

Zdaniem A. Lewickiego® stres jest , wywolany przez zewnetrzne
1 wewngtrzne elementy sytuacji (stresory), powodujace wzrost napigcia,
czyli wzrost poziomu aktywacji od spokojnej czujnosci do stresu, ktory
mozna nazwac ,,podnieceniem”. Poczatkiem ,,skali stresu psychicznego
jest moment przejs$cia spokojnej czujnosci w podniecenie”.

! Z. Ratajczak, Stres — radzenie sobie — koszty psychologiczne, [w:] Czlowick w sytuacji
stresu, red. 1. Heszen-Niejodek, Z. Ratajczak, Wyd. Uniwersytetu Slaskiego, Katowice
2000, s. 72.

2 A. Lewicki, Psychologia kliniczna, PWN, Warszawa 1974, s. 52.



J. Reykowski’ okresla stres jako zesp6t czynnikow, ktore wywotuja
zagrozenie 1 zaktocenie procesu aktywnosci zadaniowej. Stres nie stano-
wi tylko cechg¢ bodzca, ale przede wszystkim jest relacja zachodzaca
migdzy nim a podmiotem (osobowoscia).

Problematyka stresu uymowana jest w dwoch zasadniczych aspek-
tach. W pierwszym moéwi si¢ o stresie biologicznym (fizjologicznym),
w drugim — o stresie psychologicznym. Stres biologiczny rozumiany jest
jako ,,zespo6t zmian fizjologicznych organizmu, pojawiajacych si¢ w od-
powiedzi na dziatanie bodzcoéw szkodliwych”. Drugie ujgcie dotyczace
stresu psychologicznego okresla go jako ,,zmiany wystepujace w psycho-
logicznych mechanizmach regulacyjnych i1 czynnosciach pod wplywem
réznego rodzaju trudnych sytuacji”*. Oba rodzaje stresu sa ze soba $cisle
zwiazane 1 w zasadzie nie moga wystgpowac rozdzielnie. W sytuacjach
egzaminacyjnych lub wymagajacych ryzyka pojawia si¢ zarOwno napig-
cie emocjonalne, jak 1 towarzyszace mu zmiany fizjologiczne w organi-
zmie.

M. Sokotowska® wprowadza rozréznienie na stres fizjologiczny,
psychiczny 1 spoteczny. W stresie psychicznym reakcja uzalezniona jest
od indywidualnej interpretacji 1 oceny zagrozenia badz szkodliwej sytu-
acji. Szkodliwos¢ w stresie fizjologicznym jest bezposrednio zwiazana ze
stanem tkanek organizmu. Ocena wystepujacego zdarzenia wpltywa na
pobudzenie emocjonalne 1 mobilizacje behawioralna.

A. Titkow® poszerza dotychczasowo znane typologie reakcji streso-
wych. Wyrodznia cztery rodzaje ,,stresow’:

a) stres biologiczny — bedacy reakcja na zagrozenie przyrodnicze
(biologiczne, fizyczne itd.);

b) stres biologiczny — rozumiany jako reakcja na zagrozenie 1 nacis-
ki pochodzace ze srodowiska spotecznego;

c) stres psychiczny — pochodzenia przyrodniczego lub fizycznego;

3 J. Reykowski, Funkcjonowanie osobowosci w warunkach stresu psychologicznego,
PWN, Warszawa 1966.

* A. Fraczek, M. Kofta, Frustracja i stres psychologiczny, [w:] Psychologia, red. T. To-
maszewski, PWN, Warszawa 1978, s. 651.

> M. Sokolowska, Pojecie stresu w interpretacji mechanizméw adaptacji biologicznej
1 spotecznej, [w:] Wizje cztowieka i spoleczenstwa w teoriach i badaniach naukowych,
red. S. Nowak, PWN, Warszawa 1984, s. 112-134.

6 A. Titkow, Stres i Zycie spoteczne, PIW, Warszawa 1993.



d) stres psychiczny (psychologiczny) — powodowany przez zagro-
zenia 1 naciski ze strony srodowiska spotecznego — okreslany ina-
czej jako psychospoleczny.

Powyzsza typologia jest proba stworzenia ogolnej koncepcji stresu.
Powstata w konsekwencji skrzyzowania charakteru stresora (np. przyrod-
niczy, psychospoleczny) ze sfera, w jakiej funkcjonuje cztowiek (fizjolo-
giczna, psychospoteczna). Pomaga w teoretycznym ujednoliceniu kon-
cepcji rozumienia stresu w stosunku do innych, dotychczasowych teorii
na ten temat.

Typowo biologiczna koncepcje stresu sformutowat jeden z pionie-
row medycyny Hans Selye. Uwaza on, ze ,,stres jest nieswoista reakcja
organizmu na wszelkie stawiane mu zadanie”’. Rozumienie reakcji
nieswoiste] polega na tym, ze wszelkie zadania, ktorym nasz organizm
musi sprostaé, sa w pewnym sensie niepowtarzalne czyli swoiste.
Wymagaja przystosowania si¢ do danego zaktocenia bez wzgledu na jego
specyfike. Tak wigc organizm ludzki jest wystawiony na dziatanie
roznego rodzaju czynnikOw powodujacych poza swoistym dzialaniem
roOwniez nieswoisty wzrost potrzeby realizacji funkcji przystosowaw-
czych. Ostatecznie wiaze si¢ to z powrotem do stanu normalnego.

W wyniku dziatania stresu organizm dazy do przystosowania si¢ do
zaistnialych zmian, dziatajacych czynnikow stresogennych. Celem tego
jest osiagnigcie stanu normalnego — przystosowania si¢ do nowej sytu-
acji. Wspomniana reakcje organizmu nazwat H. Selye ogolnym zespotem
przystosowania si¢ (G.A.S. — ang. General Adaptation Syndrome). Innym
uzywanym przez niego okresleniem jest zespdl stresu biologicznego.
Selye wyrdznia 3 stadia tego zespotu:

1. Reakcja alarmowa.

2. Stadium odpornosci.

3. Stadium wyczerpania.

Ad. 1. Charakterystyczna cecha tego stadium jest spadek odpornosci.
Stanowi poczatkowy okres dziatania stresora. W przypadku, gdy
posiada on bardzo duze nasilenie (np. niska lub wysoka tempera-
tura), moze prowadzi¢ nawet do Smierci.

"H. Seyle, Stres okietznany, PIW, Warszawa 1977, s. 25.



Ad. 2. W tej fazie nie zauwaza si¢ objawow, ktore pojawily si¢ w czasie
reakcji alarmowej. Wzrasta odpornos¢ na dziatajacy ciagle stre-
sor. Przekroczony zostaje normalny poziom odpornosci.

Ad. 3. Dlugotrwate oddziatywanie stresora powoduje wyczerpanie ener-
gil organizmu. Nie jest on juz w stanie utrzymac si¢ na tym sa-
mym poziomie przystosowania. Gwattownie zmniejsza si¢ odpor-
nos¢, powodujac powrdt objawdw reakcji alarmowej. W tym
przypadku nie ma juz powrotu do stanu rownowagi, co prowadzi
bezposrednio do $mierci.

Elementarne znaczenie w przystosowaniu organizmu do dziata-
jacych stresorow wedtug H. Selyego® ma energia przystosowawcza. Im
dtuzej dziala dany stresogenny bodziec, tym wigksze niebezpieczenstwo
jej zuzycia. Tak wigc zasoby energetyczne sa w tym wzgledzie ograni-
czone 1 podlegaja ostatecznemu wyczerpaniu. Zdolno$¢ organizmu do
przystosowania jest czynnikiem umozliwiajacym zachowanie zycia
w catej jego ztozonosci. Zapewnia zdolnos¢ do zachowania homeostazy
1 odpornosci na stres.

A. Titkow’ nawigzujac do teorii stresu H. Seylego twierdzi, ze
w wyniku dtugotrwatego dziatania stresora nie zawsze dochodzi do osta-
tecznego wyczerpania organizmu. Zdarzaja si¢ sytuacje, w ktorych mimo
wzrastajacych zagrozen 1 wymagan otoczenia, cztowiek jest w stanie
trochg si¢ do nich przystosowac. Udaje mu si¢ wowczas efektywnie
funkcjonowac, bez wigkszego niebezpieczenstwa zatamania lub nie po-
dotania nowym warunkom. Dokonuje si¢ trwala adaptacja, pozwalajaca
na sprostanie pojawiajagcym si¢ wymogom.

Autorka zwraca jednak uwage na to, iz przystosowanie si¢ do jed-
nego stresora moze dokona¢ si¢ kosztem pogorszenia funkcjonowania
w innych sferach zycia. Jezeli jest ono znaczne, moga pojawic si¢ objawy
reakcji stresowej. System ulega rozpadowi w innym miejscu, nie zwia-
zanym z pierwotnym zagrozeniem. W przypadku skrajnym, organizm
moze w ogole nie sprosta¢ wymaganiom otoczenia 1 nie nastapi nawet
chwilowa adaptacja. Zawodza wowczas wszelkie proby radzenia sobie
Z zagrozeniem.

¥ Ibidem.
? A. Titkow, op. cit.



Zdaniem Lazarusa stres stanowi rodzaj relacji rOwnowagi lub utraty
rOwnowagi pomi¢dzy wymaganiami a mozliwosciami ich sprostania, bez
narazania si¢ na wysokie tego koszty. O natgzeniu i rodzaju relacji emo-
cjonalnej na transakcj¢ decyduje ocena pierwotna. Stanowi proces oceny
znaczenia danej transakcji dla potozenia, w ktérym znajduje si¢ jednost-
ka. Okresla wigc wage danej transakcji dla osoby, przejawiajaca si¢ w py-
taniu o zagrozenie. W przypadku stwierdzenia istniejacego niebezpie-
czenstwa, czyli sytuacji mozliwej szkody, straty lub wyzwania uaktyw-
niony zostaje pierwotny proces adaptacji, czyli radzenia sobie.

Autor podkresla, ze sposob dziatania, odczuwania 1 myslenia czto-
wieka zalezy od interakcji cech sytuacji zewngtrznej z cechami, ktére
posiada. Przyjmuje orientacj¢ procesualna, zajmujaca si¢ zachodzaca
stale interakcja migdzy osoba a otoczeniem. Okreslenie to oznacza za-
rowno wplyw otoczenia na osobg, jak rowniez oddziatywanie osoby na
otoczenie. Dwie strony relacji wptywaja na siebie nawzajem. Oddziatywa-
nie przybiera charakter dwukierunkowy. Koncepcja ta jest wigc odejsciem
od modelu linearnego 1 jednokierunkowego na transakcyjny. W odroznie-
niu od interakcji, w ktorej wystepuje odrebnos¢ przyczynowych zmien-
nych poprzedzajacych, w koncepcji transakcyjnej bioracej pod uwage
jakas relacje, zmienne traca swoj indywidualny charakter — ulegaja mo-
dyfikacji. Istota tego jest powstanie ,,nowego bytu”, stanowiagcego wyraz
szczegOlnego stosunku migdzy zmiennymi uczestniczacymi w interakceji.
Dochodzi do potaczenia osoby i1 otoczenia podczas adaptacyjnej konfron-
tacji. Tworzy si¢ swoista jednos¢ czgsci sktadowych.

R. S. Lazarus'® zwraca uwage na to, co faktycznie dzieje sie w danej
konfrontacji stresowej 1 jakiego rodzaju zachodza w niej zmiany. Podkre-
sla wigc jej dynamike traktujac jako pewien proces, czyli zachodzace
zmiany w czasie lub w trakcie danej konfrontacji. Istotna rol¢ odgrywaja
tu przekonania, wartosci 1 umiejetnosci cztowieka. W ciagu calego zycia
dochodzi do wielu tego rodzaju konfrontacji. Od sposobu radzenia sobie
z nimi zalezy jego zdolnos¢ przezycia 1 wlasnego rozwoju. Stres psycho-
logiczny ma miejsce wowczas, gdy jednostka interpretuje konfrontacje
jako niszczaca, zagrazajaca lub stanowiaca wyzwanie. Natomiast jezeli
ocenia ja pozytywnie — przezywa dodatnie emocje. Sam wigc stres psy-

' R. S. Lazarus, Paradygmat stresu i radzenia sobie, ,Nowiny psychologiczne”1986, nr 3-4,
s. 2-39.



chologiczny nie zalezy wylacznie tylko od samej sytuacji 1 od samego
cztowieka. Stanowi konsekwencje relacji przystosowania — sposobu spo-
strzegania jej przez podmiot. Tego rodzaju relacje R. S. Lazarus'' nazywa
»transakcja”.

Interesujaca koncepcje rozumienia stresu przedstawia A. Hart'’.
Nazywa ,,stresem” okreslone pobudzenie, ktére charakteryzuje si¢ duza
intensywnoscia 1 jest niszczace (szkodliwe) dla cztowieka. Zdrowe 1 nor-
malne stymulacje okresla mianem ,,zwyktych pobudzen”. W sytuacji gdy
przekroczona zostaje pewna granica (norma), lecz niekoniecznie jeszcze
destrukcyjna, mowimy o powstaniu wewngtrznego ,,napi¢cia”. Pobudze-
nie do§wiadczane przez jednostke jest czyms$ pozadanym dla jej rozwoju
— ma neutralny charakter 1 stanowi pierwszy poziom stresu. Umozliwia
dziatanie 1 sprzyja jego kontynuowaniu. Zapobiega nudzie i bezczynno-
Scl.

Drugi poziom stymulacji okreslony jest napigciem. Powstaje w sy-
tuacji duzego podekscytowania 1 presji wywieranej na jednostke. Nie
okresla napigcia jako stanu niepozadanego lub destrukcyjnego, jezeli
doswiadczany jest jedynie okazjonalnie np. egzamin w szkole moze nas
sktoni¢ do bardziej wytgzonego wysitku.

Dopiero w sytuacji, gdy dochodzi do silnego pobudzenia — mozemy
mowi¢ o trzecim poziomie stresu — najbardziej niszczacym, nazwanym
skrajnym stanem alarmowym. Cechy charakterystyczne tego stanu prze-
jawiaja si¢ we wzmozonych reakcjach fizjologicznych organizmu np.
przyspieszona praca serca, napiecie migsni itp.

Zdaniem A. Harta" im dhuzej cztowiek pozostaje w stresie, tym jego
oddzialywanie jest bardziej wzgledem niego destrukcyjne. Czynnikiem,
ktory wigc pozwala odr6zni¢ normalny pozytywny stres od niszczacego
w skutkach, jest czas jego trwania. Tak wigc jedynie stres krotkotrwatly
jest najbardziej pozadany dla organizmu.

J. F. Terelak'* analizujac rézne teorie stresu stwierdza, ze:

— stres dotyczy stanu catego organizmu,
— powstaje w wyniku integracji organizmu i otoczenia,

" Ibidem.
12 A. Hart, Twoje dziecko i stres, Wyd. Rodzinny Krag, Warszawa 1995.
13 11
Ibidem.
14 J. F. Terelak, Studia z psychologii stresu, Wyd. ATK, Warszawa 1997.



— znacznie przekracza stan zwyklego napigcia nerwowego,

— Wwymaga pojawienia si¢ czynnika zagrazajacego,

— musi dojs¢ do spostrzezenia 1 oceny poznawczej zagrozenia,

— stres uaktywnia regulacyjne funkcje psychiczne, powstajac w sytuacji
braku normalnej reakcji przystosowawcze;.

Istnieja trzy charakterystyczne sposoby okreslenia stresu, mogace pozo-

stawaC ze soba we wzajemnym zwiazku. Pierwsze z nich okresla stres

jako odpowiedz organizmu na szkodliwe bodzce lub jako reakcje na sta-

wiane wymagania o charakterze fizycznym badz psychicznym. Drugie,

charakteryzuje stres z punktu widzenia oddzialywania srodowiska (oto-

czenia), traktujac go jako rodzaj sytuacji trudnej. Trzecie, najpdzniej

powstate podejscie, okresla stres jako reakcje powstata w wyniku braku

,odpowiedniosci” pomiedzy jednostka a jej otoczeniem (Srodowiskiem)

biologicznym lub spotecznym"”.

Problematyke¢ zwiazana ze stresem najlepiej zrozumie¢ dzielac ja na
trzy osobne zagadnienia. Dotyczace: stresorOw — czyli przyczyn stresu,
objawow stresu — czyli nastgpstw stresu oraz zdolnosci radzenia sobie ze
stresem.

Przyczyny stresu

Zdaniem T. Tomaszewskiego'® cztowiek do$wiadcza stresu w roz-
norodnych trudnych sytuacjach, ktore wiaza si¢ z zakléceniem normalne-
go przebiegu aktywnosci 1 zmniejszeniem prawdopodobienstwa realizacji
zadania. Pojgcie trudnosci jest pojeciem relatywnym, poniewaz to, co dla
jednej osoby bedzie trudne, dla innej takie by¢ nie musi. Zalezy to row-
niez np. od poziomu zmeczenia czyli stanu, w jakim znajduje si¢ jednost-
ka w danym momencie. Czlowiek jest wigc elementem wtasnej sytuacii,
ktora moze by¢ zalezna od jego stanu, jak i1 stan, w ktorym si¢ znajduje
moze by¢ uzalezniony od stanu innych elementow sytuacji.

Do czynnikow stresogennych zaliczy¢ mozna wszystkie bodzce ze
Swiata zewngtrznego lub wewnetrznego naszego organizmu, jak i1 psychi-
ki. Wywotuja one zwigkszenie napigcia psychosomatycznego prowadzac

I5'W. Oniszenko, Stres to brzmi groznie, WSiP, Warszawa 1993.
16 T, Tomaszewski, Cztowiek i otoczenie, [w:] Psychologia, red. T. Tomaszewski, s. 13-35,
PWN, Warszawa 1978.



do zakldcenia rownowagi fizjologicznej (homeostazy) ustroju'’. Stresuja-

ce sytuacje stanowia trwaty element zycia cztowieka.

Zdaniem M. Fafrowicz i T. Marek'® stres psychiczny mozna inter-
pretowac jako swego rodzaju rezultat zbyt duzego obciazenia psychicz-
nego.

Na jego dziatanie szczegolnie narazone sa dzieci. Zdaniem A. Har-
ta'” czynnikami stresogennymi przejawiajacymi sig juz od dziecinstwa sa
wspotzawodnictwo w dazeniu do sukcesu 1 coraz wigksze oczekiwania
stawiane dzieciom. Zmuszane s3 one do ciggtego uczenia si¢ nowych rol
spotecznych, co stanowi dla nich niejednokrotnie trudne wyzwanie, kto-
remu muszg sprosta¢. Dodatkowym zrodiem stresu jest rodzina, w ktorej
jest tylko jeden rodzic oraz czgste zattoczenie 1 niebezpieczenstwa wyste-
pujace w szkotach, do ktérych dziecko uczgszcza.

Zdaniem T. Tomaszewskiego®’ dzieci narazone sa na réznego rodza-
ju przeciazenia a najczesciej spotykane sa przeciazenia szkolne dotyczace
programow, jak 1 ztej organizacji pracy szkolnej oraz domowej (zbyt
duza ilos¢ prac domowych do wykonania). Gtéwnymi przyczynami stre-
su w tym okresie zycia cztowieka sa:

— zadania zwiazane z dorastaniem (nauka samodzielnosci, nauka czyta-
nia itp.),

— kolejnos¢ urodzin (dzieci, ktére urodzity si¢ jako pierwsze sa bardziej
podatne na stres, poniewaz spoczywa na nich duza odpowiedzialnos¢,
wieksza niz na dzieciach mtodszych),

— miejsce zajmowane w rodzinie (Srodkowe dzieci moga mie¢ poczucie
bycia ,,zapomnianym” a najmtodsze moga by¢ pod presja doréwny-
wania, nie odbiegania we wszystkim od starszego rodzenstwa).

Zdaniem J. Rybakowskiego®' stres psychologiczny wywotuja rozne-
go rodzaju trudne sytuacje 1 wydarzenia zyciowe. Posiadaja one zrozni-
cowane znaczenie dla osob, ktore ich doswiadczaja. Zalezy to gldéwnie od

7"W. Szewczyk, Rozumieé siebie i innych. Zarys psychologii, Wyd. Byblos, Tarnéw
1998.

' M. Fafrowicz, T. Marek, Weronska koncepcja zrodet stresu, [w:] Zrédla stresu, red.
J. F. Trelak, ATK, Warszawa 1999.

' A. Hart, op. cit.

20T, Tomaszewski, Slady i wzorce, WSIP, Warszawa 1984.

21 J. Rybakowski, Czynniki psychospoteczne w etiopatogenezie zaburzen psychicznych,
[w:] Psychiatria, red. A. Bilikiewicz, Wyd. lek. PZWL, Warszawa 1998.



oceny osobistego znaczenia danej sytuacji oraz zdolnosci poradzenia
sobie z ich konsekwencjami.

Zagadnienie stresu wiaze si¢ Scisle z zyciem czlowieka. Gtownym

jego zrodiem okazuje si¢ cywilizacja 1 postep techniczny, niosace ze soba
negatywne konsekwencje dla zdrowia psychicznego. Badania prowadzo-
ne przez Szymanska wskazuja u badanych na istnienie silnego leku przed
roznego rodzaju zagrozeniami, jakie niesie z soba cywilizacja, gtownie
wiec przed:

l.

Degradacja srodowiska naturalnego przez zaktady przemyslowe sta-
nowiace gtowny czynnik powodujacy czesto nieodwracalne zmiany
w otoczeniu czlowieka. Skutkiem tego narasta dlugotrwaly stres
zwigzany z obawa o wlasne zdrowie i1 o konsekwencje dla otaczajacej
przyrody.

Zagrozeniem ze strony chordb cywilizacyjnych — nowotwor, AIDS.
Codzienne informacje dostarczane przez srodki masowego przekazu
na ten temat przyczyniaja si¢ do narastania coraz wigkszego niepoko-
ju spotecznego. Upowszechnia si¢ poczucie braku bezpieczenstwa
1 bezbronnosci wzgledem tych chorob. Informacje o nowych zacho-
rowaniach przyczyniaja si¢ do powstawania powszechnej psychozy
smierci.

Grozba wojny nuklearnej 1 zagltada Swiata. Perspektywa ta staje si¢
obecnie coraz blizsza ze wzglgedu na brak odpowiednich srodkoéw
bezpieczenstwa w stosunku do ochrony informacji technologiczne;j
1 materialow rozszczepialnych. Pojawia si¢ lgk o stan techniczny
elektrowni atomowych 1 zagrozenie w wyniku ewentualnych awarii.
Problemem nadmiernego uprzemystowienia 1 urbanizacji zwigzanym
z brakiem zdolnosci adaptacyjnych do zmieniajacych si¢ warunkow
zycia 1 pracy. Zmienia si¢ sposob wykonywania zadan na stanowi-
skach pracy. Powszechna staje si¢ automatyzacja, co wiaze si¢ z ko-
niecznos$cia dostosowania si¢ cztowieka do zaistniatych nagle zmian.
Takze wzrastajaca obojetnos¢ spoteczna wzgledem innych ludzi
w wigkszych aglomeracjach miejskich oraz przestgpczos¢ nieletnich
sq wyraznym wskaznikiem narastajacego nieprzystosowania w sto-
sunku do gwattownego rozwoju przemystowego™.

2 Za: A. Biela, Stres zycia i pracy w Polsce lat osiemdziesiatych, [w:] Stres w pracy

zawodowej, red. A. Biela, KUL, Lublin 1990, s. 17-34.



Interesujaca koncepcje przyczyn powstawania stresu przedstawia
Z. Ratajczak™. Okresla on jako glowne zrodto stresu czynnik zagrozenia.
Definiuyje go jako zwigkszenie prawdopodobienstwa utraty waznej dla
cztowieka wartosci. Moze to by¢ zycie, zdrowie, dobra materialne, uczu-
cia innych osob. Napiecie doswiadczane w sytuacji zagrozenia zalezy od
znaczenia przypisywanego przez jednostkg¢ danej wartosci. Im wigksze
posiada znaczenie, tym bardziej intensywne jest napigcie. Cztowiek jest
wowczas przygotowany na wigkszy wysitek, na walke z czynnikiem za-
grazajacym. Jako najczgstsze zrodta stresu wymienia zagrozenia:

— fizyczne (pozar),
— $rodowiskowe (utrata prestizu),
— psychologiczne (sytuacje egzaminacyjne).

Biorac pod uwage sposob pojawienia si¢ zagrozen oraz ich konse-
kwencje dla jednostki, mozna wyrdzni¢ zagrozenia dorazne 1 dtugotrwa-
te. Dorazne lub incydentalne wydarzenia w zyciu cztowieka moga nies¢
dhugotrwate konsekwencje (trwata utrata zdrowia w wyniku wypadku).
Moga rowniez dziata¢ chwilowo, przemijajaco.

Do istotnych zZrodet stresu zaliczy¢ nalezy réwniez czynniki szko-
dliwe. Stanowia one zagrozenie dla zdrowia fizycznego lub psychicznego
cztowieka. Przyjmuja postac trwatych stanéw otoczenia takich jak: hatas,
zimno, zapylenie, towarzyszace podejmowanym dziataniom. Moga to
by¢ takze wilasciwe dla jednostki nawykowe zachowania, w tym palenie
papieroséw 1 spozywanie alkoholu. Zarowno zdarzenia zagrazajace jak i
czynniki szkodliwe moga mie¢ swoje zrédto w otoczeniu cztowieka lub
moga by¢ konsekwencja jego dziatan®.

Do typowo fizycznych czynnikdéw, zwiazanych z warunkami pracy
przyczyniajacych si¢ do powstania stresu zaliczy¢ réwniez mozna: nie-
odpowiednia widocznos¢, goraco, zmiany temperatur 1 wiatr, zanieczysz-
czenia atmosferyczne, promieniowanie jonizujace, zmiany cisnienia at-
mosferycznego, wibracje, kontakt z toksycznymi substancjami, nadmier-

. .. )
ne zattoczenie w miejscu pracy itp.”.

3 7. Ratajczak, op. cit.

** Ibidem.

> E. Ch. Poulton, Stres w pracy fizycznej, [w:] Stres w pracy, C. L. Cooper, R. Pane’a,
PWN, Warszawa 1987.



Zdaniem A. Harta®® w wyniku tego rodzaju warunkéw pracy i zycia
dochodzi do nadmiernego wydzielania si¢ adrenaliny, co stanowi zrodto
problemdéw powiazanych ze stresem.

W literaturze przedmiotu mozna si¢ spotka¢ z r6znymi klasyfika-
cjami czynnikow stresogennych oddziatywujacych na czlowieka w sro-
dowisku pracy. Jedna z bardziej interesujacych charakterystyk przedsta-
wili C. L. Cooper i J. Marshall*’. Sprowadzili obecne w literaturze po-
dziaty czynnikéw stresogennych do kilku najistotniejszych:

1. Czynniki zwigzane ze sposobem wykonywania pracy: za duzo lub
za mato pracy, zte fizyczne warunki pracy, presja czasu, podejmowa-
nie decyzji, czgste zmiany sposobu wykonywania pracy itp.

2. Rola pelniona w organizacji: konflikt roli 1 jej niejednoznacznos¢,
podejmowanie odpowiedzialnosci, brak udziatu w podejmowaniu de-
Cyzji.

3. Rozwdj zawodowy: zbyt szybki lub zbyt wolny awans, niezaspoko-
jone ambicje 1 brak pewnosci pracy, brak mozliwosci rozwoju zawo-
dowego.

4. Struktura i klimat panujacy w organizacji: brak mozliwosci ko-
rzystania z konsultacji, ograniczanie aktywnosci itp.

5. Stosunki mig¢dzyludzkie w organizacji: zte relacje z szefem, zle
relacje ze wspotpracownikami 1 podwtadnymi.

6. Sfera kontaktow organizacji z otoczeniem: obowiazki wobec orga-
nizacji a obowiazki wzgledem rodziny, interes organizacji a interes
wlasny.

M. Eoboda®® dokonat uzupetnienia powyzszego podziatu przyjmujac
rozszerzona perspektywe klasyfikacji stresorow. Wyodrebnil dodatkowa
kategori¢ dotyczaca zlych fizycznych warunkow pracy (zob. ponizszy
schemat.)

26 A. Hart, op. cit.

27C. L. Cooper, J. Marshall, Zrodta stresu w pracy kierowniczej i umystowej, [w:] Stres
w pracy, red. C. L. Cooper, R. Pane, PWN, Warszawa 1987.

8 M. Loboda, Czynniki stresogenne w organizacji, [w:] Stres w pracy zawodowej, red.
A. Biela, op. cit. s. 67-94.



Schemat

Czynniki stresogenne (stresory w organizacji)

Z1e fizyczne warunki

pracy
Stresory zwigzane ze
sposobem wykonywania
pracy Stresory zwiazane z pel-
_— nieniem rél organizacyj-
nych
CZLOWIEK Sfres?l.‘y zwigzane z rela.-
cjami interpersonalnymi
Stresory zwigzane z funk-
cjonowaniem jednostki
Stresory zwigzane jako elementu organizacji
y z rownoczesnym funk-
Stresory zwigzane cjonowaniem
Z rozwojem zawodowym W organizacji i poza nia

E. Ch. Poulton” oprocz czynnikéw zwiazanych z fizycznymi wa-
runkami, w jakich odbywa si¢ praca, zwraca uwage na znaczenie odczu-
cia niebezpieczenstwa — praca na duzej wysokosci stwarzajaca niebezpie-
czenstwo upadku, akcje ratunkowe w sytuacji pozarow lub katastrof.

Stresory (czynniki wywolujace wzrost napigcia) mozna podzieli¢ na
4 grupy :

1. Sytuacje deprywac;i.

2. Sytuacje frustrujace.

3. Sytuacje bolesne i1 drazniace.

4. Sytuacje zagrozenia.

Ad. 1. Doswiadczenie silnej potrzeby biologicznej, kulturowej lub so-
cjalnej, ktore w danym momencie nie moze zosta¢ zaspokojone.

Ad. 2. Jednostka napotyka przeszkod¢ pozbawiajaca ja mozliwosci re-
alizacji celu. Moze mie¢ charakter zewnetrzny (sprzeciw kogo$
na nasz pomyst) lub wewnetrzny (zmgczenie).

* E. Ch. Poulton, Stres w pracy fizycznej, op. cit.



Ad. 3. Doswiadczenia bolu fizycznego (eksperymenty na zwierzgtach
z uzyciem pradu) lub przykrosci ze strony innych osob.

Ad. 4. Przewidywanie sytuacji frustrujacych lub trudnych, ktore dopiero
maja nadejs¢ 1 wywoluja w cztowieku uczucie leku i gniewu.

Sytuacje zyciowe czg¢sto ztozone sa z nakladajacych sig¢ zespotow
stresorow. Napotkane niepowodzenie w realizacji jakiego$ zadania moze
taczy¢ jednoczesnie elementy frustracji, jak 1 porazki. Nalezy rowniez
powiedzie¢ o sytuacjach konfliktowych, w ktorych cztowiek narazany
jest na doznawanie przykrosci. Dotycza one podejmowania decyzji, czg-
sto zwigzanych z wyrzeczeniem si¢ czego$, co jest dla nas wazne lub
z doswiadczeniem bolu’.

Oprocz sytuacji zagrozenia i1 deprywacji innym waznym zrodiem
stresu wedtug T. Tomaszewskiego®' sa sytuacje przeciazenia. Do przecia-
zenia dochodzi wskutek nieodpowiedniosci migdzy zadaniami realizowa-
nymi przez czlowieka a jego mozliwosciami wykonawczymi. Natomiast
sytuacja deprywacji ma miejsce wtedy, gdy istnieja niezaspokojone po-
trzeby cztowieka. Jednostka do§wiadcza wowczas braku czego$ potrzeb-
nego — gldd (brak pozywienia) itp.

Zdaniem R. S. Lazarusa® ,stres psychologiczny odnosi si¢ przede
wszystkim do wymagan (lub konfliktow miedzy wymaganiami), ktore
wedlug oceny danej osoby wyczerpuja badz przekraczaja dostepne jej
zasoby (wewngtrzne 1 zewnetrzne)”. Cecha charakterystyczna jest tutaj
subiektywne poczucie niebezpieczenstwa jednostki. Wyraza to rodzaj
relacji rOownowagi lub utraty rownowagi pomigdzy wymaganiami a moz-
liwo$ciami im sprostania, bez narazania si¢ na wysokie tego koszty.

Objawy stresu

Pozostawanie przez dluzszy czas w sytuacjach trudnych 1 stresuja-
cych moze powodowaé zaktocenia w funkcjonowaniu cziowieka. Sytu-
acje trudne, przekraczajace mozliwosci uzyskania normalizacji, moga
przeksztatci¢ si¢ w sytuacje kryzysowe, w ktéorych zmiany wewnetrzne
podmiotu przyczyniaja si¢ do dezorganizacji jego zachowania™.

39 A. Lewicki, op. cit.

31T, Tomaszewski, Slady i wzorce, op. cit.

32 R. S. Lazarus, Paradygmat stresu i radzenia sobie, op. cit., s. 19.
3 T. Tomaszewski, Slady i wzorce, op. cit.



Napigcia przezywane przez czlowieka prowadza do stresu a stres
przyczynia si¢ do powstania chorob stresopochodnnych. Im dtuzej czlo-
wiek znajduje si¢ w sytuacji stresowej, tym bardziej narazony jest na
powazne szkody zdrowotne. Z drobnych dolegliwosci zotadkowych po-
wstaja wrzody. Bole glowy o charakterze naczyniowym doprowadzaja do
stwardnienia $cian tgtnic. Podwyzszone cisnienie przechodzi w powazne
problemy z sercem. Powstaje grozba zawatu™.

Na skutek przeciazenia psychofizjologicznego (nadmiernej stymula-
cji), a zwlaszcza sytuacji stresowych o charakterze zagrozenia, moze
doj$¢ do zmian wegetatywno-somatycznych. Wraz z dodatkowymi oko-
licznosciami moga prowadzi¢ do powstania zaburzen ukladu krazenia,
trawiennego, oddechowego, mig¢sniowo-kostnego 1 uktadu odpornoscio-
wego™.

Stres wywotuje réznorodne zmiany w funkcjonowaniu calego orga-
nizmu. Najbardziej charakterystyczne objawy mozna sklasyfikowac jako:
1) reakcje fizjologiczno-somatyczne;

2) reakcje psychologiczne;

3) reakcje przejawiajace si¢ w zachowaniu.
Ad. 1.

— przyspieszone tgtno,

— zwigkszone pocenie sig,

— wzrost ci$nienia tetniczego krwi,

— plytki oddech,

— gwaltowne odczucia zimna 1 goraca,

— napigcie migsni konczyn gornych i1 dolnych,
—  rozszerzenie si¢ zrenic,

— zaci$niete szczeki,

— czeste oddawanie moczu.

Ad. 2.

— trudno$¢ w koncentracji uwagi,

— utrata pewnosci siebie,

3 A. Hart, op. cit.
3% G. Dolinska-Zygmunt, Psychologia a podatno$é na choroby, [w:] Podstawy psychologii

zdrowia, red. G. Dolinska-Zygmunt, Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw
2001.



—  wzrost agresywnosci,
— poczucie napi¢cia 1 rozdraznienia,
— zanizona samoocena,
— gonitwa mysli,
— zZmeczenie 1 wyczerpanie,
— zamartwianie si¢ 1 niepokoj.
Ad. 3.
— tiki nerwowe,
— roztargnienie,
— nadpobudliwo$¢ ruchowa,
— pociaganie za wlosy, obgryzanie paznokci,
— nieostrozno$¢ podczas jazdy samochodem,
— spadek apetytu lub nadmierne objadanie sie,
— wigksze spozycie alkoholu lub substancji odurzajacych,
—  trudno$ci w zasypianiu®®.
A. Lewicki®’ okresla wplyw stresorow na psychike i zachowanie.
W wyniku ich dziatania pojawiaja sig¢:

1) napigcie emocjonalne;

2) dezorganizacja zachowania;

3) mechanizmy obronne;

4) doswiadczenie stanu deprywacji.

Ad. 1 Napigcie emocjonalne jest Scisle zwiazane z mechanizmami fizjo-
logicznymi. Powstaje 1 wzrasta przy udziale:

a) ukladu podkorowego, aktywizujacego kore mozgowa;

b) uktadu autonomicznego poprzez pobudzanie pracy serca i zaopa-
trywania krwi w cukier;

c) podkorowych osrodkdéw motorycznych odpowiedzialnych za wy-
konywanie schematow ruchowych, mimicznych 1 pantomimicz-
nych oraz instynktownych, takich jak atak 1 ucieczka;

d) mechanizmu wydzielania wewngtrznego m.in. tarczycy i nadner-
Czy;

3¢ Por. E. J. Neidhardt, M. S. Einstein, R. F. Conry, Jak opanowa¢ stres, Wyd. M & A
Communications Polska Sp. z 0.0., Lublin 1996.
37 A. Lewicki, op. cit.



e) mechanizmow aferencji zwrotnej — kontrolujacych przewodzenie
impulséw nerwowych (pobudzen).

Dzigki tym mechanizmom, pozostajacym z soba w Scistym zwiazku,
dochodzi do samoczynnego wzrastania napigcia emocjonalnego. Orga-
nizm jest mobilizowany do gwattownego dziatania. Jego kierunek — agre-
sja lub ucieczka — zalezy od tego czy stresor przyczyni si¢ do powstania
uczucia gniewu, czy strachu. Dochodzi dodatkowo do zwigkszonego
napigcia migéni, zmian w pracy narzadéw wewnetrznych itp.>®.

Ad. 2 Dezorganizacja zachowania wynika z silnego pobudzenia kory
mozgowej, zaburzajace] percepcje¢ otoczenia jak 1 swojej osoby
(samoorientacji). Dochodzi do utraty kontroli panowania nad soba,
co przyczynia si¢ bezposrednio do zachowan impulsywnych
1 nieprzemyslanych.

Dezorganizacja przybiera formy:

a) lekowego zahamowania — dziatania dochodzacego w skrajnym
przypadku do catkowitego przerwania dziatania;

b) gniewu, przybierajacego formy zachowan agresywnych np.: atak
fizyczny lub werbalny na inng osobg;

c) regresji, czyli rozwiazywania problemu w sposob prymitywny
1 wlasciwy dla wczesniejszego stadium rozwoju cztowieka;

d) fiksacji, czyli stalego powtarzania nieefektywnej operacji nie
zblizajacej jednostke do rozwiazania problemu.

Ad. 3 Mechanizmy obronne czyli zwykle nie§wiadome sposoby zmniej-
szania nieprzyjemnego obcigzenia emocjonalnego, bez dokonywa-
nia zmian w samej sytuacji stresowej. Wsrod wielu mechanizmow
obronnych wyrdzniamy:

a) odreagowanie, czyli roztadowanie napigcia na skutek okreslo-
nych zachowan nie pociagajacych za soba negatywnych konse-
kwencji dla jednostki np. ,,wygadanie si¢” przed inng osoba;

b) przemieszczanie przedmiotu potrzeby, polegajace na wytadowa-
niu napigcia na innym przedmiocie niz ten, ktory mogt by¢ pier-
wotnie; przyktadem moze by¢ przemieszczenie ztosci na kogo$
innego;

3% Por. T. Sroka, Ryzyko choroby wieficowej — wzor zachowania, [w:] Podstawy psycho-
logii zdrowia, red. G. Dolinska-Zygmunt, Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wro-
ctaw 2001.



c) ekspiacja jako forma zadoScuczynienia za odczuwanag niechgcC
w stosunku do jakiej$ osoby, realizowana jedynie w sferze mysli
1 uczu¢; jednostka czuje si¢ winna za odczuwana wrogos¢, staje
si¢ przesadnie uwazna i pomocna, chce to jako$ tej drugiej osobie
wynagrodzic.

Ad. 4 Doswiadczenie stanu deprywacji prowadzi¢ moze do giebokich
1 bardziej destrukcyjnych zmian, ktore nie sa skutkiem jedynie sil-
nego pobudzenia emocjonalnego. Cztowiek pozbawiony jest war-
tosci istotnych dla jego pelnego satysfakcjonujacego funkcjonowa-
nia. Posiada wigc zwiazek z warto$ciami typowo biologicznymi,
potrzebnymi do przezycia organizmu takimi jak woda i pokarm
oraz czynnikami psychologicznymi — kontaktem emocjonalnym
z otoczeniem 1 uzyskiwaniem informacji z zewnatrz. W wyniku
niezaspokojenia tych potrzeb moze dojs¢ do zaburzen zachowania.
U dzieci ma to szczegdlny wyraz w niedojrzatlosci spoleczne;,
chtodzie uczuciowym 1 nieodwracalnych zmianach osobowosci.

W zaleznosci od charakteru stresora, jak rowniez poczucia kontroli
nad sytuacja, zalezy natg¢zenie reakcji emocjonalnej. W przypadkach
skrajnych moze dojs¢ nawet do zalamania psychicznego. Brak zdolnosci
do poradzenia sobie z sytuacja trudng prowadzi w rezultacie do zachowan
regresywnych i zaburzen psychopatologicznych®.

Cztowiek w kryzysie moze doswiadczy¢ stresu fizycznego lub psy-
chicznego badZ obu jednocze$nie. W wyniku wyczerpania posiadanych
mozliwosci zaradczych jednostka czuje si¢ bezradna. Ogarnia ja poczucie

. ;e .. . , 40
bezsilnosSci 1 bezcelowosci wszelkiej aktywnosci™.

Skutki stresu — wypalenie zawodowe

Jednym z najbardziej znaczacych problemow zwiazanych z destruk-
cyjnym wplywem stresu na zycia cztowieka jest wypalenie zawodowe.
Wiaze si¢ scisle z wykonywana praca, a zwlaszcza z negatywnym jej
wymiarem, czyli nadmiernym przeciazeniem. Dotyka ludzi nadmiernie
zaangazowanych w powierzone obowiazki. Prowadzi do znudzenia, apa-
tii, depresji oraz innych zaburzen zdrowia psychicznego 1 somatycznego.

¥ A. Araszkiewicz, Interwencje kryzysowe w warunkach stuzby wojskowej, [w:] Zdrowie
psychiczne Zotnierzy, red. Florkowski, W. Gruszczynski, WAM, £.6dz 2000, s. 244-256.
'S, Murgatroyd, Poradnictwo i pomoc, Wyd. Zysk i S-ka., Poznan 2000.



Zdaniem A. L. Lazarusa® kazdy czlowiek posiada inng wydolnosé
do pracy w warunkach stresu 1 nadmiernego obcigzenia. Niektorzy ludzie
bardziej; od innych narazeni sa na stres, terminy, naciski, monotoni¢
1 powierzona odpowiedzialno$§¢. W celu unikniecia syndromu wypalenia
nalezy przestrzega¢ pewnych zasad, ktore pomoga w uzyskaniu wigkszej
odpornosci psychicznej na obciazajace czynniki stresogenne. Przyktady
proflilaktycznych zachowan przedstawiono ponizej:

« Nienarazanie swojego zdrowia z powodu pracy.

o Uczenie si¢ redukowania stresu w pracy 1 w domu.

o Uczenie si¢ jasnego okreslania swoich oczekiwan oraz nie spo-
dziewanie si¢, ze zawsze otrzymamy to, czego pragniemy.

o O ile to mozliwe, rozkladanie odpowiedzialnos$ci — niebranie ca-
tego cigzaru na swoje barki.

o Niebranie odpowiedzialnosci za to, co nie nalezy do naszych
obowiazkow.

o Uwolnienie si¢ od dazenia do perfekcjonizmu.

« Poznanie swoich ograniczen i nauka wyznaczania granic w rela-
cjach z innymi.

o Jesli sprawy wyraznie przerastaja nasze mozliwos$ci, nalezatoby
poszuka¢ wsparcia wsrod kolegdw, w celu dzielenia si¢ z nimi
przezyciami i znalezienia sposoboOw zmniejszenia frustracji

o Nauczenie si¢ wybaczania sobie btedow, nie obwinianie siebie,
kiedy zycie odbiega od naszych wyobrazen.

o Jesli to konieczne, poszukanie pomocy u specjalisty, ktory moze
wskaza¢ $ciezke rozwoju osobistego 1 poradzi, jak zmniejszac
stres.

Reasumujac zauwazy¢ mozna ztozony charakter omawianego za-
gadnienia. Obecnie coraz czgsciej uwaza sig, ze stres moze by¢ wywoty-
wany zaro0wno przez czynniki zewngtrzne, jak réwniez przez umyst oraz
ciato®. Czynnikami stresogennymi moga wicc by¢ skazenie $rodowiska,
hatas 1 tlum, jak rowniez napigcia cielesne spowodowane choroba lub
kontuzja. Coraz bardziej upowszechnia si¢ poglad, ze doswiadczany stres
wiaze si¢ Scisle ze sposobem, w jaki myslimy i interpretujemy otaczajaca
nas rzeczywisto$¢. Zdaniem wielu psychoterapeutow najwigksze proble-

“I'A. L. Lazarus, N. L. Lazarus, Terapia w pigulce. Jak zachowaé zdrowie psychiczne
w zwariowanym swiecie, GWP, Gdansk 2003.



my rodza si¢ z negatywnego, irracjonalnego myslenia. Powoduje ono, ze
ludzie btednie interpretuja fakty ze swojego zycia nadajac im inne zna-
czenie, niz faktycznie posiadaja. Niepotrzebnie wyolbrzymiaja 1 uogol-
niaja pewne wydarzenia, z gory przewidujac niepowodzenie oraz niesku-
teczno$¢ podejmowanych dziatan. Uwazaja, ze skoro raz si¢ nie udato
osiagna¢ upragnionego celu, to z pewnos$cia nie uda si¢ im to réwniez
w przysztosci. Napotkane przeszkody wydaja si¢ wowczas nie do poko-
nania. W sytuacji gdy jednak probuja im sprosta¢ okazuje sig, ze nie byty
az tak duze. W zwiazku z powyzszym nalezatoby bardziej zwroci¢ uwage
na to, na ile to my sami tworzymy wilasne problemy. Zmiana sposobu
myslenia na bardziej racjonalny 1 adaptacyjny moze skutecznie zmienic¢
zycie cztowieka oraz to, czego doswiadcza. Moze to pomdc w skutecz-
niejszym radzeniu sobie z emocjami, wzmacniajac tym samym odpornos¢
psychiczna.

Poniewaz nie mozna wyeliminowac catkowicie stresu jako niepoza-
danego doswiadczenia z zycia cztowieka, wskazane jest podjecie dziatan
ukierunkowanych na propagowanie profilaktyki psychologicznej. Miata-
by ona na celu przekazanie wiedzy na temat przyczyn stresu 1 efektyw-
nych sposobdw radzenia sobie z nim. Dzigki temu stres przestatby by¢
czynnikiem, ktory ludzi kontroluje 1 wywiera na nich destrukcyjny
wplyw, przyczyniajac si¢ niejednokrotnie do wielu powaznych zaburzen
emocjonalnych. Skuteczne radzenie sobie ze stresem to bardziej satysfak-
cjonujace zycie, zarObwno osobiste jak 1 zawodowe. Czlowiek realnie
patrzacy zarOwno na siebie, swoje mozliwosci, jak roOwniez na otaczajaca
rzeczywisto$¢, bez wyolbrzymiania czekajacych go zagrozen, zdobywa
zdolnos$¢ kontroli 1 panowania nad swoim zyciem. Staje si¢ bardziej spon-
taniczny 1 otwarty na kontakty z innymi ludzmi. Latwiej pokonuje poja-
wiajace si¢ przeszkody 1 trudnosci. Posiada wigcej czasu dla siebie, swo-
ich bliskich rozgraniczajac co jest dla niego najwazniejsze, wiasciwie
zarzadzajac swoim czasem, bez nadmiernego pospiechu. Kontrolujac
w ten sposob swoje zycie mozna skupic si¢ na zaspokojeniu swoich wta-
snych potrzeb, aspiracji 1 dazen.

Czlowiek dojrzaly emocjonalnie nie ulega presji czasu 1 otoczenia,
potrafi powiedzie¢ ,,nie” w sytuacji, gdy jest wykorzystywany ze szkoda
dla siebie 1 swojego zdrowia. Uktada swoje zycie wedtug wiasnych celow
1 wartosci, dzigki czemu staje si¢ wewnetrznie wolny 1 zdolny do $wia-



domego kreowania swojej egzystencji. Swiadomy wiasnej odpowiedzial-
nosci za podejmowane dzialania uczy si¢ na popeiionych btedach. Wy-
ciaga wnioski z wczes$niejszych niepowodzen, aby w przysztosci sku-
teczniej radzi¢ sobie z podobnymi problemami. To co charakteryzuje
osobg, ktora dojrzale podchodzi do zycia, to gtownie zdolnos¢ do trakto-
wania wszelkich sytuacji trudnych nie jako zagrozenie, ale jako wyzwa-
nie mobilizujace cztowieka do walki, w przeciwienstwie do ucieczki
1 zwiazanego z tym poczucia porazki. Dzigki podejsciu ,,zadaniowemu”
dochodzi do wykorzystania wszelkich posiadanych zasobow jednostki
w celu poradzenia sobie z danym problemem. W przypadku sukcesu
wzmacnia si¢ wiara w siebie 1 we wlasne mozliwosci. W przypadku nie-
powodzenia stanowi to lekcje 1 nauk¢ zwiazana z niepopelnianiem tych
samych bledow w przysztosci lub zmiang dotychczasowej nieskutecznej
strategii dzialania.



por. SG Stawomir Wozniak
CS SG w Ketrzynie

NIE TAKA LICENCJA STRASZNA
CZYLI SLOW KILKA O OPROGRAMOWANIU

Komputer to ,,cudowne” narzedzie drugiej potowy XX wieku, daw-
no juz przestat by¢ genialnym rachmistrzem oddanym na ustugi wyspec-
jalizowanych grup dziatania m.in. naukowcoéw, inzynieréw itd. Rozpo-
wszechniony jest on wsrod szerokich rzesz ludzi z ré6znych grup wieko-
wych, jak rowniez w réznych zawodach. Statl si¢ przede wszystkim uni-
wersalnym CENTRUM INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNYM, bez
ktorego trudno sobie wyobrazi¢ funkcjonowanie tetnigcego zyciem Swia-
ta. A skoro zycie to wieczny ruch, komputer ,,stara si¢” w nim uczestni-
czyC, zawsze towarzyszac swojemu uzytkownikowi.

Celem niniejszego artykutu jest przyblizenie funkcjonariuszom te-
matyki zwiazane] z oprogramowaniem. Stanowi ono wprowadzenie do
podstawowych zagadnien licencjonowania. Wykorzystano tu szereg pub-
likacji dostgpnych w Internecie, jak 1 innych opracowan. Wybrano z nich
obszerne fragmenty, ktore pozwola, mam nadziej¢, przedstawi¢ ten temat
w przystegpnej formie wg stanu na ostatni kwartat 2007.

Cztowiek ze zdrowym sercem 1 jasnym umystem pozbawiony swo-
ich zmystow stracitby sens swojego istnienia, nie miatby zadnej mozli-
wosci komunikowania si¢ z otaczajacym go swiatem. Podobnie komputer
— zlozony jedynie z pamigci 1 procesora — bylby ghuchym, Slepym 1 nie-
czutym na zadne bodzce, a wigc nikomu niepotrzebnym urzadzeniem.

Zasada dzialania naszych narzadéw zmystow zostata juz dawno
poznana 1 umiemy budowac¢ urzadzenia dziatajace w podobny sposob.
Poszczegolne zmysty maja dla nas rozne znaczenie — najcenniejszy jest
wzrok, potem stuch, nastepnie smak, wech, dotyk. Ta hierarchia nie jest
przypadkowa, odpowiada ilosci informacji, jaka nam te zmysty dostar-
czaja, odpowiada tez stopniowi skomplikowania urzadzen, ktore imituja
narzady zmystow:

— zmyst dotyku (klawiatura, ekran dotykowy, mysz),
— zmysl stuchu (mikrofon),



— wzrok (ekran, skaner, digitizer itp.).

Uzytkowane, popularne programy w tym 1 systemy operacyjne (np.
Windows) utrwalaja obraz inteligencji maszyny. Ich zachowanie, prowa-
dzenie ,,rozmowy” z uzytkownikiem sprawia wrazenie, ze komputer nie
tylko wykonuje polecenia, ale potrafi takze doradzi¢, ktéra drogg wybrac.
Coraz czgscie] podczas instalacji systemu sam rozpoznaje typ sprzetu,
ustawia wlasciwe parametry, optymalnie konfiguruje srodowisko pracy.
Takie — z pozoru inteligentne — dziatania maszyny w pewien sposob roz-
grzeszaja uzytkownikodw z myslenia 1 odpowiedzialnosci. Powstaje zatem
zhudzenie, ze tak zmyS$lny system potrafi sam o siebie, ale rowniez
o uzytkownika zadba¢ takze w przysztosci. ,,Samodzielnos¢” kompute-
row jest jednak ,,iluzja” wynikajaca z niedostrzezenia roli czlowieka
w ich funkcjonowaniu.

Komputer lub inaczej maszyna cyfrowa to urzadzenie stuzace do
przetwarzania informacji, przy czym to przetwarzanie odbywa si¢ auto-
matycznie, wedtug wprowadzonego uprzednio do jego pamigci progra-
mu. Tres¢ tej definicji mozna przedstawi¢ obrazowo w sposob nastgpuja-
cy (rys. 1).

Komputer

Informacje
wejsciowe

Informacje
wyjsciowe

Rys. 1. Przetwarzanie informacji (danych) przez komputer



Graf za$ obrazujacy system komputerowy tj. zestaw komputerowy
ujmujacy zespolenie sprzgtu (jednostke centralng 1 game urzadzen peryfe-
ryjnych) 1 oprogramowania mozna przedstawi¢ nastgpujaco (rys. 2):

Oprogra-

mowanie

Rys. 2. Budowa systemu komputerowego

Komunikacja miedzy cztiowiekiem-uzytkownikiem a systemem kom-
puterowym odbywa si¢ bezposrednio. Jest to osiagnigcie ostatnich lat, po-
przednio bowiem tancuch posrednikéw byt dos¢ duzy. W konsekwencji
w takim uktadzie wystepowato wiele przektaman, zmian 1 uproszczen, co
powodowato, ze réznica miedzy zadaniami sformutowanymi przez uzyt-
kownika a wykonanymi przez system komputerowy byta dos¢ duza.

Ujemnym zjawiskiem w tym wzgledzie bylo to, ze cata operacja
trwata niekiedy bardzo dlugo. Wymagata bowiem opracowania dokumen-
tacji systemu oraz wielu uzgodnien 1 zatwierdzen. W rezultacie uzytkownik
otrzymywat rozwiazanie nie zawsze dotyczace problemu, ktory go intere-
sowal. Czgsto rozwiazania byly mu dostarczone wtedy, kiedy sytuacja
zmienila si¢ 1 uzyskane informacje byty nieaktualne. Aktualizacja wymaga-
fa znowu uzgodnien 1 zatwierdzen. Obecnie w wigkszosci sytuacji uzyt-



kownik bezposrednio ,.konsultuje si¢ z komputerem”. Temu celowi stuzy
zarOwno sprzet techniczny, jak tez wygodne w uzyciu oprogramowanie.
Komunikacja uzytkownika z komputerem poprzez system operacyjny wy-
raza si¢ wg zataczonego rysunku (rys. 3).

Zasoby
komputera

Rys. 3. Komunikacja uzytkownika z komputerem

Komunikacja cztowiek — komputer realizowana jest przez dziatania,
ktore okreslamy terminem zwanym programowanie. Programowanie jest
pewna sekwencja dziatan, sktadajaca sig z:

— opracowania algorytmu rozwigzania problemu,

— przetlumaczenia algorytmu na wybrany jezyk komunikacji cztowiek —
komputer,

— uruchomienia 1 zrealizowania programu.

Jak wczesniej stwierdziliSmy pojecie system komputerowy obejmuje
rowniez oprogramowanie. System komputerowy stanowi bowiem spojny
zestaw Srodkow sprzgtowych 1 programowych. Oprogramowaniem nazy-
wamy ogol srodkow programowych dostgpnych w systemie komputero-
wym. Oprogramowanie tworzone jest przy pomocy okreslonego jezyka
programowania.

Podstawowym elementem oprogramowania jest program, realizowa-
ny przez komputer — blizej przez mikroprocesor. Jest to zatem ciag instruk-



cji, jakie musi wykona¢ mikroprocesor w celu realizacji zatozonego algo-
rytmu opisujacego zadany problem.

Program jest wigc opisem danego problemu przy pomocy okreslone-
go jezyka w ten sposob, ze jest on akceptowany przez komputer (mikro-
procesor).

Oprogramowanie z j¢zyka angielskiego zwane jest tez softwarem
(w odréznieniu od sprzetu, ktory jest nazywany hardware).

Analizujac relacje miedzy cena sprzetu (hardware) a oprogramowa-
niem (software) zauwazy¢ mozna, ze w poszczegolnych latach ulegla ona
duzym zmianom. Poczatkowo cena sprzetu komputerowego byta bardzo
wysoka w stosunku do ceny oprogramowania. Obecnie mozemy zaobser-
wowac¢ tendencje do coraz wigkszego udzialu ceny oprogramowania
w catosci wydatkow na informatyke. Mimo ze ceny systemow kompute-
rowych w catosci spadaja, to ceny sprzetu ulegaja o wiele wigkszej obnizce
niz ceny oprogramowania'. Opisujac oprogramowanie odnios¢ si¢ do
komputeréw personalnych’. Wiekszo$¢ zagadnien ma charakter uniwersal-

' Oprogramowanie potanieje, piraci stracq argument? 18.11.2007, zdaniem specjalistow
z firmy Gartner, firmy produkujace oprogramowanie powinny przemysle¢ strategie do-
tyczace licencjonowania. W ciagu 10 lat konkurencja na rynku software'u wzro$nie, co
spowoduje duze obnizki cen. Przez wiele lat bylo tak, ze uzytkownicy musieli si¢ go-
dzi¢ na warunki stawiane przez producenta oprogramowania. Kto nie chciat wydawac
300 zt na system operacyjny czy 3000 zt na aplikacj¢ stuzaca do zaawansowanej ob-
robki grafiki, zostawat z niczym. Wyglada jednak na to, Zze czasy si¢ zmieniaja. Gartner
ostrzega producentow software'u, ze powinni zmieni¢ swe szacunki dotyczace zyskow
z nowych licencji, by zagwarantowac sobie dalsza dziatalnos$¢. Jesli wierzy¢ anality-
kom, klient ma coraz wigcej do powiedzenia i z checia korzysta z tego prawa. Zabrakto
informacji, dlaczego tak si¢ dzieje, ale mozna si¢ domysla¢, ze chodzi o pewien stopien
nasycenia rynku. Uzytkownicy moga kupi¢ starsze, dopracowane wersje aplikacji albo
wrecz postawi¢ na rozwiagzania darmowe lub dostgpne na licencji open source. Gartner
przypomina, ze podobny proces dotyczacy spadku zyskow dato si¢ zaobserwowaé
w przypadku producentéw sprzgtu: silna konkurencja spowodowata duze obnizki cen,
dlatego wiele firm musialo szybko poszukiwaé sposobow na ograniczenie wydatkow
(L. Bigo; http://www.pcworld.pl/news/131364.html).

? Komputer osobisty (ang. Personal Computer, stad skrot PC i powszechne polskie okresle-
nie pecet) — obecnie nastepca klonéw mikrokomputera wyprodukowanego przez firme
IBM w latach 80. Przeznaczony przede wszystkim do uzytku osobistego, domowego
1 biurowego, zazwyczaj stacjonarny. W wezszym znaczeniu PC oznacza komputery stan-
dardu IBM-PC, w szerszym do komputeréw osobistych zaliczamy takze np. komputery
produkcji Apple (Macintosh, Mac). Inne polskie nazwy gwarowe to komp, blaszak czy
piec (ostatnie dwa hist. o IBM PC np. przez uzytkownikoéw Amigi, Atari itp.). W 1982



ny, jednakze przedstawione przyklady dotycza najbardziej popularnych
komputeréw, jakimi sa komputery personalne. W wigkszosci sytuacji spo-
tkamy si¢ w praktyce wilasnie z tego typu oprogramowaniem. Podziat
oprogramowania zwigzany jest z rodzajem komputeréw, dla ktorych to
oprogramowanie zostato zaprojektowane.

Z punktu widzenia uzytkownika sprzetu komputerowego ,.komputer
jest tak dobry, jak dobre jest jego oprogramowanie”, ono bowiem decyduje
o rzeczywiste] wartosci komputera, gdyz steruje praca poszczegolnych
modutéw  sprzgtu  komputerowego, nadzoruje ich wykorzystanie
1 wspotdziatanie, sprawdza poprawno$¢ dzialania komputera, a przede
wszystkim wspotpracuje z uzytkownikiem 1 realizuje jego zadania.

Reasumujac mozna wigc powiedzie¢, ze od cech 1 jakosci oprogra-
mowania zalezy tatwos¢ postugiwania si¢ komputerem jak 1 zakres wyko-
nywanych przez niego zadanych przez uzytkownika zadan.

Z punktu widzenia uzytkownika obslugujacego komputer oprogra-
mowanie jest jakby otuling okrywajaca komputer, przy czym ta otulina
programowa ztozona jest z kilku warstw, w efekcie tego uzytkownik ko-
munikuje si¢ zwykle nie bezposrednio ze sprzg¢tem, lecz z okreslonym
programem nalezacym do jego otoczenia. Graficznie mozna to zilustrowac
W nastepujacy sposob (rys. 4):

Rys. 4. Komunikacja uzytkownika z komputerem

tygodnik Time przyznat komputerowi osobistemu tytut ,,Cziowieka Roku 1982”. Kompu-
ter zostal pierwszym nieczlowiekiem nagrodzonym tym tytutem.



Korzystanie z komputera ma o tyle sens, o ile mozna uzywac opro-
gramowanie, ktore jest niezbedne do wypetniania obowiazkow zawodo-
wych lub realizacji zainteresowan. W Internecie znajduje si¢ ogromna
roznorodno$¢ oprogramowan’.

Gdy chcemy zainstalowac jaki§ program, czgsto powstaje problem.
Nie wiadomo, w jaki sposob dany program jest rozpowszechniany tzn.
czy jest on darmowy, czy trzeba za niego zaplaci¢. Powstaja obawy, czy
Sciagajac 1 uzywajac program, nie tamiemy prawa. Réwniez w pismach
komputerowych z CD/DVD mozna znalez¢ r6zne rodzaje oprogramowa-
nia, takie jak: shareware, demo, trial czy ,,pelne wersje”. Tylko nie zaw-
sze wiadomo, co to oznacza i czg¢sto nie jest nigdzie wytlumaczone. Gdy
kupujemy oprogramowanie w sklepie, nie zawsze wiemy, czy mozna
zainstalowac je na wigcej niz jednym komputerze albo pozyczy¢ koledze.
Z kazdym programem wigza si¢ pewne prawa i obowiazki, ktore zdefi-
niowane sg w jego licencji’.

Prawa autorskie sa metoda ochrony praw tworcy. W wielu krajach
napisane oprogramowanie jest automatycznie objete prawami autorskimi.

3 Badania Internetu przeprowadzone pottora roku temu na zlecenie Zwiazku Producentow
Audio-Video przez firm¢ GEMIUS dowodza, ze 74% internautow pobierajacych muzy-
ke z sieci korzysta z serwisOw p2p. Zgodnie z regutami peer-to-peer kazdy uzytkownik
pobierajac pliki udostgpnia jednocze$nie wlasne. ZPAV ocenia, ze w ten sposob kazde-
go tygodnia ma miejsce wymiana okoto 9 milionow muzycznych plikow. Tylko 20%
respondentow rezygnuje z takiej wymiany, obawiajac si¢ odpowiedzialnosci prawne;.
Zgodnie z polskim prawem samo $cigganie danych przez p2p nie jest nielegalne. Sank-
cje prawne groza natomiast tym, ktorzy oprécz $ciagania takze dopuszczaja si¢ rozpo-
wszechniania plikow oraz zakupu nielegalnych kopii wbrew zasadom dozwolonego
uzytku. Osobom, ktore to robia, grozi kara grzywny, ograniczenie lub pozbawienie wol-
nos$ci do pigceiu lat. Ci, ktorzy zarabiaja na sprzedazy pirackich plikow moga zosta¢ po-
traktowani surowie;j.

* Licencja na oprogramowanie to umowa na korzystanie z utworu, jakim jest aplikacja
komputerowa, zawierana pomigdzy podmiotem, ktoremu przystuguja majatkowe prawa
autorskie do utworu, a osoba, ktéra zamierza z danej aplikacji korzysta¢. Umowa taka
powinna okresla¢ przede wszystkim pola eksploatacji (formy wykorzystania utworu),
czyli warunki na jakich licencjobiorca jest uprawniony do korzystania z programu.
Ustawa o prawie autorskim 1 prawach pokrewnych jako podstawowe elementy okresla-
jace pola eksploatacji wskazuje zakres, miejsce 1 czas korzystania z utworu, przy czym
jest to wyliczenie przyktadowe 1 strony umowy moga dowolnie ksztattowacé charakter
licencji (biorac jednak pod uwage tres¢ przepisow ustawowych, ktorych strony nie moga
modyfikowac tzw. ius cogens).



Licencja to dokument, w ktorym autor pozwala innym na uzywanie swo-
jego dziela (w tym przypadku oprogramowania) w sposob uznawany
przez niego samego. To, czy zalaczyC licencje wyjasniajaca w jaki spo-
sOb oprogramowanie moze by¢ uzywane, zalezy od autora.

Uzytkownicy komputerow najczgsciej moga spotykac si¢ z licencja
w odniesieniu do tzw. licencji uzytkownika (EULA)’, ktora jest uzywana
przez producentow oprogramowania do wigzania uzytkownikow dodat-
kowymi ograniczeniami.

Licencje na oprogramowanie sa najczesciej bardzo restrykcyjne
1 wigkszo$¢ uzytkownikdéw nie czyta ich w calosci. Wigkszos¢ takich
licencji ogranicza liczb¢ komputerow, na ktoérych mozna zainstalowac
oprogramowanie, liczb¢ uzytkownikéw mogacych go uzywac i wprowa-
dzaja wiele innych ograniczen, ktore nie sa bezposrednio zwigzane
z technologia. Standardowym elementem kazdej niemal licencji opro-
gramowania jest klauzula o wylaczonej odpowiedzialnosci producenta
z tytulu uzywania oprogramowania przez licencjobiorce, ktorej znaczenie
polega na braku jakiejkolwiek odpowiedzialnos$ci producentow oprogra-
mowania za np. skutki blgdow w programach.

Rodzaje licencji

Program komercyjny — taki program przed zainstalowaniem trzeba
kupi¢, a tak naprawde kupi¢ nosnik z programem wraz z licencja na jego
uzywanie. Licencja arbitralnie okresla, na jakich warunkach mozna tego
programu uzywac. Przyktady: system Windows, pakiet Office.

Czasami programy komercyjne udostgpniane sa jako ,,petne wersje”
w czasopismach. Sa to jednak bardzo czgsto starsze wersje oprogramo-
wania.

Posiadanie licencji bardzo r6zni si¢ od posiadania prawa wlasnosci.
Wigkszos¢ uzytkownikéw oprogramowania nie zdaje sobie sprawy
z prawnych ograniczen, na ktore si¢ zgodzili. Windows 1 Office sa licen-
cjonowane, nie sprzedawane. Nikt nie moze kupi¢ systemu Windows czy
Microsoft Office, zamiast tego klient placi za pozwolenie na uzywanie
danego programu 1 dostgp do pomocy technicznej. Licencja szczegdtowo

> EULA (ang. End User Licence Agrement) definiuje warunki udzielenia licencji konco-
wemu uzytkownikowi oprogramowania.



opisuje warunki tej zgody. Jest to prawniczy tekst znacznej objgtosci, na
ktory musimy si¢ zgodzi¢ klikajac na przycisk ,,OK” w czasie instalacji.

Ciekawa odmiang programu komercyjnego jest Licencja OEM (ang.
Original Equipment Manufacturer) — to jedna z bardziej popularnych
licencji, poniewaz mamy styczno$¢ z nia bardzo czgsto np. kupujac sys-
tem operacyjny (badz takze czg$ci komputerowe!). W odniesieniu do
oprogramowania licencj¢ OEM najczgsciej spotkamy kupujac rowniez
produkty firmy Microsoft (Windows, Office). Licencja na oprogramowa-
nie OEM jest bardzo uscislona. Generalnie rzecz biorac, system opera-
cyjny Windows licencjonowany na podstawie licencji OEM mozemy
zakupi¢ tylko wraz z nowym komputerem. Licencja jest wazna TYLKO
I WYLACZNIE na komputer, wraz z ktérym system zostal zakupiony.
Po wymianie jednej z gldéwnych czgsci sktadowych komputera (ptyta
gltowna, procesor) licencja moze ulec uniewaznieniu. Nie mamy takze
mozliwosci przeniesienia licencji na inny komputer.

Gdy chcemy uzywac legalnie systemu np. na dwoch komputerach,
musimy posiada¢ dwa nos$niki z systemem, a takze dwie oddzielne licen-
cje (oczywiscie kazda przypisana do odpowiedniego sprzgtu). Warto tutaj
nadmieni¢, iz produkty OEM wymagaja aktywacji produktu, co wiaze ten
produkt z podzespotami komputera. Zatem jesli np. wymienimy plyte
gtowna w komputerze, BEZPOWROTNIE TRACIMY licencje OEM na
ten komputer. W takim przypadku pozostaje tylko zakup nowej licenc;i.

Licencja Shareware — licencja shareware sa objete zazwyczaj pro-
gramy ptatne, ktore jednak po instalacji umozliwiaja nam przez pewien
czas korzystanie z wszystkich funkcji danego programu. Po uptywie tego
okresu probnego nalezy wykupi¢ pelna licencj¢ na dany program, przy-
ktadem moze by¢ np. program antywirusowy NOD32, ktorego mozemy
nieodptatnie uzywac¢ przez 30 dni. Po uptywie wspomnianych 30 dni
nalezy wykupi¢ petna licencje na produkt, ewentualnie nalezy go usuna¢.

Licencja Adware — oprogramowanie z ta licencja jest catkowicie
samodzielne 1 niejednokrotnie bardzo profesjonalne; rozprowadzane
darmowo, jednak same w sobie posiadaja roznego rodzaju reklamy, ban-
nery reklamowe itp. Wlasnie dzigki tym reklamom twoérca programu
czerpie korzysci majatkowe. Po uiszczeniu odpowiedniej optaty mozna
dokona¢ zakupu wersji programu pozbawionej reklam. Za przyktad mo-
zemy sobie obra¢ bardzo znany w Polsce komunikator internetowy Gadu-



Gadu. Jest on wtasnie wydawany na podstawie licencji Adware. Nie pta-
cimy nic za korzystanie z niego, jednak w zamian za to musimy ogladac
roznego typu bandery, czy wyskakujace okienka. Istnieja programy, ktore
usuwaja wszystkie reklamy, jednak jest to juz naruszenie praw zawartych
w tresci licencji Adware, co wigc jest niezgodne z prawem. W progra-
mach typu Adware jest zawarty maty haczyk, np. w niektorych progra-
mach zawarte sa tzw. ztosliwe kody, a mianowicie programy szpiegow-
skie. Trzeba wigc zwraca¢ uwage na to co instalujemy, wiedzac ze dany
program opiera si¢ na licencji Adware.

Licencja Trial — programy oparte na tej licencji oferuja nam swoje
pelne funkcje, jednak ich okres uzytkowania jest ograniczony czasowo.
Programy oparte na licencji Trial (z ang. proba) maja z reguty za zadanie
pelne zaprezentowanie mozliwosci danego produktu. Po uptynigciu czasu
dozwolonego na korzystanie z programu zazwyczaj bedziemy zmuszeni
do usunigcia go z dysku twardego komputera lub zakupienia petnej wer-
Sj1.

Licencja demo — wersja demonstracyjna, pokazowa lub probna gry
lub programu komputerowego. Czgsto wersja o ograniczonej funkcjonal-
nosci w stosunku do wersji petlnej lub wersja petna o ograniczonej cza-
sowo mozliwosci wykorzystania (bardzo zblizona do Trial). W przypad-
ku gier jest to zwykle jeden poziom z finalnej wersji. W programach
komputerowych wersje demo maja ograniczone mozliwosci i funkcje
w stosunku do produktu koncowego.

Licencja freeware — jest to chyba najbardziej rozpowszechniony typ
licencji, wykorzystywany przez kazdego z nas praktycznie codziennie.
Licencja freeware daje nam mozliwos$¢ nieodplatnego korzystania z pro-
gramu, jednak by robi¢ to zgodnie z postanowieniami tej licencji, musi-
my speknia¢ kilka warunkoéw. Program licencjonowany jako freeware
mozemy dowolnie wykorzystywa¢ w celach domowych do uzytku wias-
nego, jednak nie mozemy czerpa¢ z programow objetych ta licencja zad-
nych korzysci majatkowych. Wszystko co stworzymy za pomoca takich
programow, np. programow graficznych, muzycznych itp., mozemy do-
wolnie upowszechnia¢ nieodptatnie.

Postcardware (cardware) — jest to typ licencji, ktory jest bardzo
zblizony do Freeware. Programy oparte na tej licencji sa udostgpnione do
darmowego uzytku, jednak autor programu cz¢sto jako forme ,,zaplaty”



za program oczekuje, aby uzytkownik wystal mu kartke¢ pocztowa. Roz-

rozniamy tutaj takze dwa rodzaje tej licencji, jeden rodzaj to taki, gdzie

wystanie kartki jest wymogiem do tego, aby program uzywa¢ w peni
legalnie, a drugi typ to taki, gdzie autor pozostawia wolna r¢kg uzytkow-
nikowi odnosnie wystania kartki, zatem nie jest to konieczne.

Ciekawym typem licencji sa uprawnienia zwigzane z programami
okreslanymi ,,WWolnym oprogramowaniem”. Wiele osob stykajacych sig
z wolnym oprogramowaniem jest zdezorientowanych, poniewaz stowo
free (darmowe lub wolne) w terminie free software (wolne oprogramo-
wanie) nie jest uzywane w taki sposob, jakiego sie spodziewaja. Dla nich
free znaczy bezptatne lub za darmo. Stownik jezyka angielskiego definiu-
je prawie dwadziescia rdéznych znaczen dla stowa free. Tylko jedno
znich oznacza — za darmo. Reszta dotyczy wolnosci 1 braku przymusu.
W wielu jezykach sa to dwa odrgbne stowa, np., w jez. francuskim istnie-
je ,libre” 1 ,,gratuit”. W angielskim jest stowo ,,gratis”, ktore jedno-
znacznie odnosi si¢ do ceny, jednak brak popularnego przymiotnika, kto-
ry jednoznacznie odnositby si¢ do wolnosci. Kiedy wigec méwimy
0 ,,Wolnym Oprogramowaniu” (Free Software), mamy na mysli wolnos¢
1 niezalezno$¢, a nie ceng.

Warunki okreslenia danego programu jako ,,Wolnego oprogramo-
wania” zawiera definicja Wolnego oprogramowania. Sktada si¢ ona
z czterech punktow, numerowanych od zera do trzech. Definiuje ona
,Wolne oprogramowanie” poprzez udzielanie odbiorcom nastepujacych
wolnosci:

— wolnos¢ uruchamiania programu w dowolnym celu (wolnos¢ 0),

— wolno$¢ analizowania, jak program dziata i dostosowywania go do
swoich potrzeb (wolnos¢ 1),

— wolnos$¢ rozpowszechniania kopii, byscie mogli pomoc sasiadom
(wolnos¢ 2),

— wolnos¢ udoskonalania programu 1 publicznego rozpowszechniania
wlasnych ulepszen, dzigki czemu moze z nich skorzysta¢ cata spo-
tecznos¢ (wolnosc 3).

Oprogramowanie okreslane jako wolno dostepne tylko dlatego, ze
nie trzeba za nie ptaci¢, by go uzywac, nie jest jeszcze wolne. Jego roz-
powszechnianie moze by¢ zakazane, a juz na pewno nie bedzie mozna go
samodzielnie ulepsza¢. Dla niewtajemniczonych oprogramowanie albo



jest wolno dostepne, albo nie. W rzeczywistosci sprawa jest bardziej
skomplikowana 1 ilustruje to ponizszy rys.:

Rys. 5. Zaleznos$ci miedzy r6znymi kategoriami oprogramowania

7 uwagi na obszernos¢ tego zagadnienia w niniejszym artykule po-
minigto wyjasnienia co do poszczegdlnych kategorii oprogramowania
1 r6znic migdzy nimi. Przedstawiono tylko jedna z nich. General Public
Licence — programy objete ta licencja umozliwiaja uzytkownikowi uru-
chamianie programu w celach dowolnych, a na dodatek uzytkownik ma
mozliwo$¢ udoskonalania go, kopiowania, a takze tworzenia 1 udostgp-
niania wtasnych poprawek oraz posiada prawo do publikowania kodu
zrodtowego®. Mozna zatem uznaé, ze licencja GPL jest obecnie najbar-
dziej znang licencja do wolno dostepnego oprogramowania. Licencja ta
jest czgsto powiazana z systemami operacyjnymi Linux np. Red Hat Li-

% Kod zrodlowy (ang. source code) — program komputerowy zapisany w pewnym jezyku
programowania, zazwyczaj jako tekst, ale tez jako inne dane (np. litery, cyfry, symbole)
w postaci czytelnej dla czlowieka z uzyciem $srodowiska programistycznego. W takiej
postaci program jest zrozumialy dla cztowieka (programisty znajacego j¢zyk programo-
wania), jednakze bezposrednio jest bezuzyteczny dla maszyny np. komputera. Kod zro-
dlowy jest przetwarzany na kod maszynowy zrozumiaty dla maszyny (procesora), przez
translator lub jest analizowany 1 wykonywany przez specjalny program zwany interpre-
terem, moze by¢ tez przetworzony na kod posredni.



nux. Liczac wedhug linii kodu w dystrybucji Red Hat Linux 7 — 55.30%
byto udostepnione na licencji GPL, z czego 50.36% wytacznie GPL.

Pojecia zwigzane z licencjonowaniem, ktore jednoczesnie nie sa zad-
nym typem licencji.

Public domain — tego typu licencje posiadaja typy oprogramowania
badz inne zbiory, na ktore wygasty juz prawa autorskie. Dzigki temu
mamy swobodny dostep do takiego oprogramowania, poniewaz w tym
wypadku nie obowiazujq juz nas prawa autorskie.

Donationware — programy objgte licencja tego typu mozemy uzy-
wac dopiero wtedy, gdy za produkt zaptacimy. Jednak wysokos$¢ tej opta-
ty zalezy tylko 1 wylacznie od nas, nie mamy nigdzie narzuconej kwoty
do zaptaty. Po uiszczeniu oplaty program mozemy dowolnie uzywac.

Abandonware — sa to programy, na ktore autor nie udziela juz
wsparcia ani pomocy technicznej. Mozliwe jest tez, ze autor Swiadomie
porzucit prawa autorskie, co jest w Swietle prawa dozwolone. W takim
przypadku takie oprogramowanie staje si¢ wlasnie oprogramowaniem
typu abandonware.

Mam nadziejg, ze przyblizytem cho¢ troche czytelnikowi typy oraz
zasady licencji na oprogramowanie. Kazdy po przeczytaniu tego artykutu
powinien wiedzie¢, jakie ma prawa wobec danego oprogramowania, co
wolno, a czego nie wolno czyni¢ z danym programem, ktory jest objety
konkretnym typem licencji. Przed kliknigciem ,,OK” warto jednak prze-
czyta¢ dotaczona licencje.

W 1994 roku Sejm uchwalit ustawe¢ o prawie autorskim 1 prawach
pokrewnych (Ustawa o prawie autorskim 1 prawach pokrewnych z dnia 4
lutego 1994 Dz. U. z 1994 r. nr 24, poz. 83 z pdzniejszymi zmianami)
obejmujac pojeciem utworu programy komputerowe, przez co potwier-
dzony zostat fakt, ze oprogramowanie jest chronione prawem autorskim.
Ustawa zabrania sporzadzania nieautoryzowanych kopii oprogramowania
bez zgody wlasciciela praw autorskich. Wyjatkami sa prawo uzytkownika
do sporzadzenia jednej kopii zapasowej, jezeli jest to niezbedne do ko-
rzystania z programu komputerowego, jak rOwniez, w ramach tzw. de-
kompilacji, zwielokrotnienie programu na warunkach scisle okreslonych
w ustawie. Prawo Autorskie przewiduje kary za bezprawne rozpo-
wszechnianie, utrwalanie, zwielokrotnianie (kopiowanie), jak rowniez
nabywanie pirackich kopii programow komputerowych. Ponadto wypo-



zyczanie (np. najem lub dzierzawa) programu bez zgody wtasciciela praw
autorskich traktowane jest jako naruszenie ustawy. Osoba fizyczna lub
prawna posiadajaca pirackie oprogramowanie moze by¢ pociagnigta do
odpowiedzialnosci cywilnej lub karnej. Wiasciciele praw autorskich mo-
ga domagacC si¢ zaprzestania naruszen swoich uprawnien, zlozenia pu-
blicznego o$§wiadczenia o odpowiedniej tresci, czy tez naprawienia szkod
zwigzanych z dziatalno$cia sprzeczna z ustawa. Sad moze orzec przepa-
dek na rzecz Skarbu Panstwa egzemplarzy pirackiego programu kompu-
terowego, jak rowniez przedmiotow stuzacych na przyktad do ich niele-
galnego kopiowania.

W procesie karnym osoba naruszajaca prawa autorskie do progra-
mow komputerowych moze zosta¢ skazana, w zaleznosci od danego typu
przestgpstwa, na kar¢ pozbawienia wolnosci do lat 5, kar¢ ograniczenia
wolnosci lub grzywny.
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GENEZA POJECIA GRANICY I JEJ OCHRONY
W MYSLI HISTORYCZNEJ NA PRZESTRZENI DZIEJOW

Problem granic 1 ich ochrony jest tak stary, jak stara jest historia. Juz
w czasach prehistorycznych plemiona koczownikow bronity swojego
terytorium 1 wyznaczaty granice przed intruzami. Ludzie pierwotni naj-
czesciej zyli w klanach 1 zwiazkach plemiennych. W chwili zagrozenia
czy tez w nastgpstwie dlugotrwatej suszy czy nieurodzaju skupiali si¢ pod
wodza jednego wielkiego chana 1 tworzyli konfederacje plemion. Zyski-
wali w ten sposob lepsze warunki do zycia oraz zdobywali bardziej uro-
dzajne ziemie, a co za tym idzie coraz wicksze terytoria'.

Pierwotnie jak si¢ wydaje nie troszczono si¢ o wytyczenie granic,
bowiem sama swiadomos¢ ich istnienia 1 przebiegu byla wystarczajaca
i przekazywana z pokolenia na pokolenie”. Jednak z czasem zaczgto przy-
wigzywac coraz wigksza wage do swojego terytorium. Poczatkowo gra-
nica plemion byt teren, jaki mogli oni obja¢ wzrokiem. Z czasem do do-
ktadniejszego wytyczenia granic wykorzystywane byty najczesciej prze-
szkody naturalne w postaci lasu, rzeki, jeziora, bagna czy gor. W miarg
postepu osadnictwa nanoszono znaki umowne na elementy stale krajo-
brazu jak np. cios na drzewach, znak wlasnosciowy na kamieniu czy tez
whbijano pale w ziemig’. W podzniejszym czasie zaczeto budowaé osady
otoczone szczelnymi palisadami oraz rowami z woda. Oznaczenia granic
ulegaly rozwojowi rownolegle do procesu pojecia granicy. Im precyzyj-
niejsze pojecie granicy, tym dokladniejsze sa znaki do jej wytyczenia
w terenie.

Kolejnym etapem w oznaczeniu granic byto wprowadzenie znakow
sztucznych tj. kopcoéw, stupdw, grobli. Systemy oznakowania granic zna-
lazty swoje odzwierciedlenie w nazwach niektorych miejscowosci np.

1. Geiss, Dzieje swiata daty i konteksty historii powszechnej, Katowice 1997, s. 45.
2 J. Szymanski, Nauki pomocnicze historii, Warszawa 1983, s. 289.
> Ibidem, s. 289.



Stupia czy nazwa polna Zagranicami, co jest dzis doskonatym zrédtem do
badania przebiegu dawnych granic”.

ZMIANY GRANIC POLSKI
W JEJ DZIEJACH
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Zrodto: J. Slusarczyk, Zmiany granic w dziejach Polski, Warszawa 1997.

W ujeciu historycznym — jak podaje J. Szymanski — przez granicg
rozumiano najpierw rubiez graniczna potem pas graniczny, z ktérego
dopiero stosunkowo niedawno powstato poj¢cie granicy linearnej z jakim
mamy do czynienia obecnie. Inna nazwa rubiezy granicznej jest strefa
nadgraniczna. Oba pojgcia rubiez graniczna 1 pas graniczny odnosza si¢
nie tylko do granic panstwowych, lecz takze do podzialéw administracyj-
nych’. Pojecie linii granicznej i delimitacji, czyli czynno$ci wyznaczania
jej w terenie, sa zjawiskami nowozytnymi. Stad tez granice panstw no-
wozytnych zwlaszcza w Ameryce, Afryce czy Australii posiadaja granice

* Ibidem, s. 290.
> Ibidem, s. 288.



biegnace wzdtuz linii prostych w przeciwienstwie do starej Europy. Jest

to spowodowane tym — jak pisze dalej J. Szymanski — poniewaz procesy

panstwotworcze nie byly tam zaawansowane do tego stopnia, 1z mogty
ksztattowaé przebieg granicy®.

Gdy moéwimy o granicach panstwowych 1 ich zmianach musimy
zda¢ sobie sprawe z kilku faktow. Po pierwsze granica, ktora nas intere-
suje jest tylko jedna z wielu; po drugie, wprawdzie wszystkie maja po-
dobny wyglad i1 pelnia podobne funkcje, to jednak w swojej genezie
1w swoim rozwoju podlegaly réoznym oddzialywaniom 1 wreszcie po
trzecie, granice te nie tylko sa wytworem naciskow zewnetrznych 1 we-
wngtrznych, politycznych 1 spotecznych, lecz one same wywieraja silny
wplyw na owe stosunki’. Wedlug Geralda Labudy mozemy mowié
o siedmiu réznych typach granic. Oto one®:

1. Granice geograficzno-chorologiczne sa ksztalttowane w krajobrazie
przez sama natur¢ (morza, oceany, gory, lasy itp.) z biegiem czasu,
jak np. graniczne waly 1 przesieki, ktore podlegaja przeobrazeniom
pod wpltywem osadnicze] dziatalnosci cztowieka czy tez w niekto-
rych przypadkach erozji gorotworu lub przemieszczeniem siatki wod.
Sa to jednak mimo wszystko granice, ktore najdtuzej zachowuja swoj
ksztatt.

2. Granice rasowe i etniczne sa naturalnie uksztaltowanym obrazem
rozmieszczenia ras 1 narodow, wpisanym najczescie] w pierwotny za-
rys granic chorologicznych, dopiero pod wptywem ruchdéw migracyj-
nych, wedrowek ludow tworza sig¢ catkiem nowe uklady granic et-
nicznych. Najwigksza ruchliwos¢ przedstawiaja rasa biala 1 z6lta.

3. Granice jezykowe sa $cisle zwiazane z granicami rasowymi 1 etnicz-
nymi, gdyz zaleza od ruchdéw migracyjnych, ktore przyczyniaja si¢
do wytworzenia mniejszosciowych grup etnicznych, przeksztatcaja-
cych swoje gwary we wspolnoty jezykowe.

4. Granice kulturowe i cywilizacyjne powstalty dzigki aktywnosci czto-
wieka. Wytworzytly si¢ one w obrgbie juz istniejacych wspolnot ra-

® Ibidem, s. 289.

" G. Labuda, Dzieje granicy polsko-niemieckiej jako zagadnienie badawcze, [w:] Problem
granic i obszaru odrodzonego panstwa polskiego 1918-1990, red. A. Czubinski, Poznan
1992, s. 18.

® Ibidem, s. 18-120.



sowych, etnicznych 1 jezykowych jako rezultat sit wytworczych spo-
teczenstwa. Cechuje je duza zmiennos¢.

5. Granice mniejszosci narodowych powstaty wskutek migracji w okre-
sie kolonizacji, cz¢sciowo za$ obudzenia si¢ $wiadomosci wsrod tych
wspolnot plemiennych, ktore dopiero w wieku wzmozonego nacjona-
lizmu doszty do uswiadomienia sobie wtasnej swiadomosci narodo-
wej (Stowacy, Litwini, Lotysze, Estonczycy).

6. Granice koscielne czy tez granice wspolnot religijnych sa szczegdlna
odmiana granic, wyrosta z ideologii. W zjednoczonej chrzescijanskiej
Europie w sredniowieczu nastapita schizma wschodnia w 1054 ro-
ku,a nastgpnie roztam wskutek dziatan reformackich 1 oderwanie si¢
Kosciota Protestanckiego w 1517 roku. Podzialy te dokonaty nie tyl-
ko przeobrazen kulturowych catych odtamow spoteczenstwa, lecz by-
ty tez zrédtem konfliktow politycznych 1 wojen religijnych (tj. wy-
prawy krzyzowe, dzihad, wojna 30-letnia).

7. Granice panstwowe s3 jednymi z najistotniejszych granic pod wzgle-
dem polityczno-gospodarczo-spotecznym. Ich wytworzenie okazato
si¢ w historii $wiata najbardziej konfliktogenne.

Przytoczony tu przeze mnie podzial granic na pewno nie wyczerpuje
tematu, ale odzwierciedla problem ztozonosci tego zagadnienia.

Granice panstwowe, zwlaszcza te tworzone przez przeszkody natu-
ralne, jak morze czy gory ulegaja z czasem mitologizacji w danym spote-
czenstwie. Polega to na tym, Ze obszary pogranicza stopniowo obrastaja
w Swiadomosci spoteczne; w opowiesciach, legendach, wierzeniach jako
,miejsca swiete”. Oznacza to, ze terenom tym przypisuje si¢ niezwykle
wazna rolg. Urastaja one do rangi symbolu 1 staja si¢ czynnikiem identy-
fikacji narodowej czy regionalnej. Klasycznym tego przyktadem na zie-
miach polskich byly ,,zaslubiny Polski z morzem”, czyli powr6t Polski
nad Baltyk’.

Granice panstwowe tworzyly si¢ wskutek wielu czynnikoéw takich
jak: wojny, rewolucje, upadek monarchii czy systemow politycznych.
Tworzone w ten sposOb granice wyznaczaty zasi¢g wplywow oraz decy-
dowaty o rozwoju spoteczenstw. W tym kontekscie granica bedzie ozna-
czyla to, 1z jest przede wszystkim wynikiem zderzenia potencjatu militar-

® W. Markiewicz, Granica jako przedmiot badan-refleksje socjologiczne, [w:] Problem
granic i obszaru odrodzonego Panstwa polskiego 1918-1990, op. cit., s. 207.



nego 1 wzajemnej gry sit migdzynarodowych 1 wewnetrznych zaintereso-
wanych panstw'’. Dzi§ przez granice panstwows rozumie si¢ powierzch-
ni¢ pionowa przechodzaca przez lini¢ graniczna, oddzielajaca terytorium
panstwa polskiego od terytoridow innych panstw i od morza petnego. Gra-
nica panstwowa rozgranicza rowniez przestrzen powietrzna, wody 1 wne-
trze ziemi'.\W celu skuteczniejszej ochrony granicy panstwowej ustano-
wiono pas drogi granicznej o szerokosci 15 metrow liczac w glab kraju
od linii granicy panstwowej lub brzegu wodd granicznych albo brzegu
morskiego oraz stref¢ nadgraniczng. Obejmuje ona jak mowi art. 12
ustawy o ochronie granicy panstwowej z 12.10.1990 roku caty obszar
gmin przylegtych do granicy panstwowej a na odcinku morskim od brze-
gu morskiego. Jezeli szerokos¢ strefy nadgranicznej nie osiaga w ten
sposOb 15 km, wlacza si¢ do strefy rdwniez obszar gmin bezposrednio
sasiadujacych z gminami przyleglymi do granicy panstwowej lub brzegu
morskiego'.

Szeroko rozumiana ochrona granicy panstwowej obejmuje ochrong
polityczna, gospodarcza 1 ekologiczna. Do ochrony politycznej granicy
zaliczy¢ nalezy ogot czynnosci podejmowanych w kraju 1 za granica dla
zachowania suwerennosci panstwa, fadu konstytucyjnego, bezpieczen-
stwa 1 porzadku publicznego. Ochrona gospodarcza zajmuje si¢ przeciw-
dziataniem wszelkich zjawisk hamujacych rozwdj gospodarczy panstwa.
Z kolei ochrona ekologiczna granicy zapobiega przemieszczaniu z zagra-
nicy zanieczyszczen, materialdw 1 choréb zagrazajacych s$rodowisku
ludzkiemu, zwierzecemu, ro§linnemu’.

W wezszym znaczeniu ochrona granicy panstwowej polega na kon-
troli przebiegu oraz na utrzymywaniu oznakowania linii granicznej, kon-
troli legalnos$ci przemieszczania przez granicg osob, towarow i srodkow
transportuM.

' G. Labuda, Dzieje granicy polsko-niemieckiej jako zagadnienie badawcze, op. cit., s. 16.

' Ustawa o ochronie granicy panstwowej z 12.10.1990 r. Dz. U. z 1990 nr 78, poz. 461, s. 1.

12 Ibidem, art. 12.

3 M. Lisiecki, Obrona i ochrona granicy paristwowej Polski jako element bezpieczenstwa
panstwa, ,,Studia 1 materialy”, materialy do Raportu o stanie bezpieczenstwa narodowe-
go nr 13, Warszawa 1993, s. 3.

4 Ibidem, s. 3.



Granica w dawnym politycznym znaczeniu odchodzi dzi§ w cien".
Jednoczenie Europy prowadzi do rozwoju wspotpracy migdzy narodami
1 panstwami ponad dzielacymi je granicami. Utrudniaja niekiedy rozwoj
1 wspolprace miedzy panstwami. Jednak mimo wszystko nawet przy tak
zaawansowanym jednoczeniu Oowczesnej Europy i1 pojednaniu miedzy
narodami oraz otwarciu granic nie zdecydowano si¢ ostatecznie na ich
likwidacje'®. Granice maja dzi§ przede wszystkim znaczenie gospodar-
cze. Integracja europejska i1 dotaczenie Polski do grona panstw Unii Eu-
ropejskiej otworzyto przed Polska nowy rozdziat w jej historii, w tym
takze w systemie pojmowania definicji granic.

Integracja jest procesem scalania, taczenia mniejszych jednostek,
struktur w wigksze 1 moze obejmowac rozne dziedziny zycia. Integracja
migdzynarodowa to scalanie ekonomiczne 1 polityczne panstw oparte na
formalno-prawnych podstawach 1 instytucjach. Na integracj¢ europejska
sktadaja sig roznorodne 1 dlugotrwate procesy spoteczno-polityczne: zbli-
zanie narodow, internacjonalizacja zycia politycznego 1 gospodarczego,
swiadome tworzenie trwatych powiazan przez odpowiedzialne za to
podmioty'’. Integracja europejska to przede wszystkim wspolnota ludzi,
ktorych wiele dzieli 1 ktorzy bardzo migdzy soba si¢ rdznia, ale dla
wspolnego dobra decyduja si¢ zgodnie wspotzyé'®. Takie spojrzenie na
rzeczywisto$¢ doprowadzito do wypracowania nowej koncepcji granic.
Obecnie mozemy moOwi¢ o podziale granic zarowno w Polsce jak 1 w Euro-
pie na zewnetrzne i wewnetrzne'”. Granice wewnetrzne oznaczajg wspolne
granice ladowe Panstw Czlonkowskich, w tym granice na rzekach 1 jezio-
rach, porty lotnicze Panstw Cztonkowskich przeznaczone do lotow we-
wnetrznych oraz porty morskie, rzeczne 1 porty na jeziorach Panstw
Cztonkowskich stluzace do regularnych potaczen promowych. Z kolei

" Ibidem.

' A. Czubinski, Problem granic i obszaru odrodzonego paristwa polskiego 1918-1990,
Poznan 1992, s. 9.

'7'J. Gatowicz, Unia Europejska, [w:] Wybrane organizacje miedzynarodowe, Szczecin
1998 s. 75.

'8 K. Wielecki, Wprowadzenie do problematyki integracji europejskiej, Warszawa 1998, s. 7.

1 Rozporzadzenie (WE) nr 562/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dn. 15.03.2006
roku ustanawiajace wspolnotowy kodeks zasad regulujacych przeplyw osob przez gra-
nice (Kodeks Graniczny Schengen) zwany dalej KGS, Dziennik Urzedowy Unii Euro-
pejskiej z 13.04.2006, L 105/3.



granice zewnetrzne oznaczaja granice ladowe, w tym granice na rzekach
1 jeziorach oraz granice morskie Panstw Czlonkowskich, a takze ich porty
lotnicze, porty rzeczne, porty morskie 1 porty na jeziorach, pod warun-
kiem, Ze nie stanowia one granic wewnetrznych®.

Historycznie proces liberalizacji kontroli granicznej na granicach
panstw Europy Zachodniej spowodowat przechodzenie z niezaleznej
kontroli dokonywanej przez oba panstwa do kontroli wspodlnej, nastgpnie
do kontroli tylko przez jedno z panstw na kierunku wjazdowym, kontroli
selektywnej az wreszcie catkowitego zniesienia kontroli*'.

Obecnie Polska nalezy do grona 25 panstw tworzacych Europejska
Agencj¢ Zarzadzania Wspolpraca Operacyjna na Zewnetrznych Grani-
cach Panstw Czlonkowskich Unii Europejskiej zwana w skrocie FRON-
TEX. Do jej gléwnych zadan nalezy m.in. koordynacja wspolpracy ope-
racyjne] mig¢dzy panstwami czlonkowskimi w dziedzinie zarzadzania
granicami zewngtrznymi, wspomaganie panstw cztonkowskich w szkole-
niu funkcjonariuszy Strazy Granicznej, przeprowadzanie analizy ryzyka,
sledzenie rozwoju badan majacych znaczenie dla kontroli 1 ochrony gra-
nic zewngtrznych*.

2 Ibidem, s.4.

2 M. Lisiecki, Obrona i ochrona granicy paristwowej Polski ..., op. cit., s. 4.

*2 Rozporzadzenie Rady (WE) nr 2007/2004 z 26.10.2004 roku ustanawiajace Europejska
Agencje Zarzadzania Wspolpraca Operacyjna na Zewngtrznych Granicach Panstw
Cztonkowskich, Dz. U. L 349 z 25.11.2004.
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PREDKOSC A JAZDA SAMOCHODEM W POSCIGU

Predkos¢ — co z tego wynika?

Generalnie cztowiek jest przez natur¢ przystosowany do poruszania
si¢ wytacznie na wlasnych nogach 1 przy szybkosci pieszego zachowuje
si¢ w miar¢ bezpiecznie na drodze. Jezeli jednak pragnie korzysta¢ ze
zbudowanej przez siebie samojezdnej maszyny, nie moze zapominac, ze
dtugi czas reakcji psychicznej, podarowany przez nature, musi go sklo-
ni¢ do rozwagi w czasie prowadzenia samochodu. T¢ niedogodnos¢
musi wyroOwnac przez odpowiednie przewidywanie i zapobieganie, przez
prawidlowa ocen¢ wlasnych realnych mozliwosci 1 co najwazniejsze,
musi by¢ sktonny do inteligentnego i kulturalnego prowadzenia samo-
chodu.

Wiele méwi sig¢ o predkosci, wiele si¢ o niej pisze. I stusznie, gdyz
jest ona tym czynnikiem, od ktorego przede wszystkim zalezy bezpie-
czenstwo jazdy. Jezeli rozwazamy sprawg szybkosci 1 wprowadzamy
pojecie szybkosci bezpiecznej, musimy zdawac sobie sprawe z tego, ze
zajmujemy si¢ trudnym i kontrowersyjnym tematem. Trudno$¢ polega
na tym, ze dla kazdego kierowcy szybko$¢ bezpieczna jest inna. Inaczej
bowiem zachowuje si¢ w takich samych sytuacjach drogowych kierowca
doswiadczony 1 opanowany, a calkiem inaczej ten, ktory ,,zaliczyl” do-
piero kilka tysigcy kilometrow. Umiejetnos¢ zachowania szybkosci bez-
piecznej polega na wilasciwej ocenie swych mozliwosci 1 umiejgtnosci;
na ocenie, czy rozwijana predkos¢ pozwoli zawsze 1 z cata pewnoscia
opanowac sytuacje, ktora mozemy 1 powinni§my przewidzie¢; na ocenie,
czy na pewno nie bedziemy mieli trudnosci w skr¢ceniu lub zatrzymaniu
samochodu na takiej dtugosci drogi, ktéra mamy do dyspozycji; na oce-
nie, czy samochdd nie wymknie si¢ nam spod panowania 1 nie posliznie
si¢ w najbardziej niepozadanym kierunku. Jezeli posiadziemy t¢ umie-
jetnose, to potrafimy bezblednie okreslic szybkos¢ bezpieczna 1 damy
sobie rade w naprawde trudnych sytuacjach.



Dhugos¢ drogi hamowania zwigksza si¢ proporcjonalnie nie do
szybkosci, lecz do drugiej potegi tej szybkosci. Gdy szybkos¢ zwiegk-
szymy wigc dwukrotnie, dtugos¢ drogi hamowania w tych samych wa-
runkach drogowych zwigkszy si¢ czterokrotnie; gdy hamujemy przy
trzykrotnie wigkszej szybkosci, zdotamy zatrzymac¢ pojazd dopiero na
odlegtosci dziewig¢ razy dluzszej itd. Ma to szczegolne znaczenie pod-
czas zimy. Nie wystarczy z calej sily nacisna¢ pedal hamulca, by samo-
chod natychmiast si¢ zatrzymat. Wiele juz wydarzylo si¢ nieszczgsé
z powodu tego naiwnego, a tak szkodliwego pogladu.

Gdy rozwazamy sprawe¢ prawidlowego prowadzenia samochodu,
powtarza si¢ wielokrotnie stwierdzenie ,,szybkos¢ bezpieczna”. Pojecie
to rozni si¢ od szybkosci okreslone; w kilometrach na godzing tym, ze
nie ma liczbowo wyznaczonej granicy. Gdy jedziemy samochodem poza
obszarami zabudowanymi na suchej jezdni, a nasilenie ruchu na to po-
zwala, nie przekraczamy szybkosci 100 km/h, gdyz tak nakazuja przepi-
sy. Szybkos¢ jest wigc normowana przez wskazowke szybkosciomierza,
a nam pozostaje troska o utrzymanie tej przepisowej granicy.

Inaczej jest jednak, gdy warunki drogowe lub atmosferyczne nie
pozwalaja na utrzymanie gornej granicy szybkosci dozwolonej przepi-
sami. Wtedy szybkos¢ t¢ musimy normowac¢ wedlug naszej wlasnej
oceny, wedlug naszego uznania, wedlug naszych mozliwo$ci 1 umiejet-
nosci. Musimy wtedy zachowac¢ szybkos¢ bezpieczna, nie zawsze jedna-
kowa w réznych warunkach i okolicznos$ciach jazdy, 1 bardzo niekiedy
r6zniacg si¢ w zaleznosci od umiejetnosci oraz doswiadczenia kierowcy.

Co to jest szybko$¢ bezpieczna? Proponuje przyja¢ okreslenie, ze
jest to szybkos¢, przy ktorej konkretny kierowca mogtby bezpiecznie
wykona¢ manewr pozwalajacy na uniknigcie niebezpieczenstwa, ktore
powinien 1 moze przewidzie¢ w konkretnych okolicznosciach. Jezeli
widzimy znak drogowy ,,Uwaga! Dzieci”, to wiemy, ze w godzinach
nauki z pobliskiej szkoty moze wybiec na jezdni¢ nierozwazne dziecko,
musimy wigc by¢ przygotowani na reagowanie, 1 to skuteczne, w razie
takiej potrzeby. Gdy dojezdzamy do przejazdu kolejowego, musimy wigc
by¢ przygotowani do zatrzymania pojazdu w razie zblizania si¢ pociagu,
nawet wtedy, gdy zapory sa podniesione, wiemy bowiem z praktyki, ze
dréznicy nie zawsze spelniaja swe obowiazki. Gdy widzimy przed soba



zakret, zmniejszamy szybkos$¢ do takiej, ktora zabezpieczy pojazd od
wyslizgnigcia si¢ na zewnatrz tego zakretu.

Szybkos¢ bezpieczna bedzie inna na jezdni suchej, a inna na mokre;j
lub os$niezonej. Inna bedzie w jasny dzien, a inna w ciemna noc na mo-
krej 1 ciemnej jezdni. Bgdzie inna na drodze pustej, inna na zakrecie
o duzym kacie bezpieczenstwa, a inna na ulicy miasta lub na ruchliwym
odcinku drogi pozamiejskiej. Ale zawsze zasada okreslania przez nas
szybkosci bezpiecznej jest taka sama: musi pozwala¢ na skuteczne re-
agowanie kierowcy w razie zaistnienia niebezpieczenstwa, ktore kierow-
ca ten moze 1 powinien przewidywac.

Trzeba wigc nie tylko wiedzie¢, ze na mokrej jezdni droga hamo-
wania wydtuza sig, ale trzeba na biezaco oceniac, 1 to bezbtednie, jak jest
ona dluga. Trzeba prawidlowo oceni¢, z jaka szybkoscia mozna bez-
piecznie wjecha¢ w zakret. Trzeba stosowac sie do mozliwosci zatrzy-
mania pojazdu w nocy, za wytaniajaca si¢ z ciemnosci furmanka, nawet
prawidlowo os$wietlona, szczegdlnie w okresie wymijania si¢ z innym
samochodem. We wszystkich tych przypadkach i w wielu innych mamy
do czynienia wilasnie z szybkoscia bezpieczna, ktorej prawidtowe nor-
mowanie §wiadczy o umiejetnosciach 1 o doswiadczeniu kierowcy.

Jazda na zasadach uprzywilejowania

Jazda pojazdem uprzywilejowanym w Strazy Granicznej moze by¢
generowana dwoma powodami. Jest to poscig za osoba poruszajaca si¢
pojazdem, ktora nie zatrzymata si¢ do kontroli badz uciekta po zatrzyma-
niu. Drugi powod to jest eskortowanie, przewozenie badz konwojowanie.
Sa oczywiscie posrednie cele, ale dla potrzeb tego artykutu ogranicze si¢
do tych dwoch.

Zaczng od jazdy pojazdem na zasadach uprzywilejowania, gdy czas
przejazdu nie jest istotny. Zalezy nam na szybkim sprawnym przejezdzie,
ale bez zbednych emocji.

Jadac na wlaczonych ,.kogutach” mamy za cel sprawne przejechanie
z punktu A do punktu B. Przepisy umozliwiaja nam taka jazdg, jezeli
wykonujemy wazne dla bezpieczenstwa narodowego dziatania. Podczas
takiej jazdy ma miejsce tylko ,,walka” kierowcy z droga, predkoscia 1 in-
nymi uczestnikami ruchu. Waznym elementem jest tutaj zdolno$¢ psy-
chomotoryczna kierowcy, umiejetnos¢ szybkiego reagowania na sytuacje



na drodze, umiej¢tnos¢ wybierania najlepszych rozwiazan. Wazne jest
w tym ,,0objezdzenie” kierowcy, doswiadczenie jakie posiada. Jadac po-
jazdem na zasadach uprzywilejowania mozemy nie przestrzegac przepi-
sow drogowych. Mozemy pod warunkiem, ze nie spowoduje to zagroze-
nia dla innych uczestnikow ruchu. Inni uczestnicy ruchu powinni ustgpic¢
nam pierwszenstwa. Jesli stanie si¢ inaczej, ponosimy odpowiedzialno$¢
karng za spowodowanie zdarzenia.

Predkos¢ nie jest w takiej jezdzie czynnikiem decydujacym. Zalezy
nam przede wszystkim na sprawnym przejezdzie, nie zatrzymywaniu sig,
gdy nie jest to konieczne. Sygnaty akustyczne beda wlaczane tylko wow-
czas, gdy zblizamy si¢ do skrzyzowan badz innych miejsc, w ktorych
zamierzamy przejechac nie przestrzegajac przepisoOw ruchu drogowego.
Nie jest wskazane podejmowanie jakiegokolwiek ryzyka, ktore moze
zagrozi¢ nam badZ innym uczestnikom ruchu. Podczas takiej jazdy mo-
zemy 1 powinni§my skupi¢ si¢ nad innymi uczestnikami ruchu.

Musimy upewni¢ si¢ czy samochod stuzbowy podczas akcji jest
rozpoznawalny, zwlaszcza gdy jedziemy tzw. neutralnym samochodem
stuzbowym, czyli nie oznaczonym w zaden sposob.

Wplyw na taka jazd¢ maja nie tylko czynniki obiektywne, takie jak:
ruch na drodze, warunki atmosferyczne, wazno$¢ naszej akcji. Dzialaja
takze czynniki zindywidualizowane dla kazdego kierowcy. Subiektywne
poczucie bezpieczenstwa, ktore wzrasta przy wlaczonym sygnale uprzy-
wilejowania. Kierowca ma poczucie i jest przekonany, ze kazdy inny
uczestnik ruchu drogowego odpowiednio wczesniej ustyszy, zobaczy
pojazd uprzywilejowany. A tak nie musi by¢. Jest wiele czynnikow
obiektywnych, ktore moga spowodowac zakldcenie tego odbioru.

Zasada zaufania na drodze nie obowiazuje kierowcoOw pojazdow
uprzywilejowanych. Przykltadem o wysokim abstrakcyjnym potencjale
zagrozenia jest przejazd przez malo ,,przejrzyste” skrzyzowanie z pierw-
szenstwem przejazdu wg zasady ,,prawej reki” z szybkoscia 80 km/h lub
zbyt szybka jazda w ge¢stej mgle.

Kazdy kierowca jest zobowiazany umozliwi¢ swobodny przejazd
tzn. umozliwi¢ pojazdom uprzywilejowanym dalsza niczym nie ograni-
czong jazdg poprzez zatrzymanie si¢, zwolnienie, zjechanie na prawo lub
catkowite opuszczenie jezdni. Obowiazek ten istnieje zarowno dla ruchu
wzdhluz, jak 1 w poprzek dla wszystkich uczestnikow ruchu drogowego



wraz z tramwajami 1 pieszymi tylko wowczas, gdy oba znaki ostrzegaw-
cze uprzywilejowania optyczny 1 akustyczny wystepuja razem. Zachodzi
wowczas sytuacja jednoznaczna uprzywilejowania.

Jesli kierowca pojazdu stluzbowego wiaczyt sygnaty dzwickowe
1 swietlne wymagane dla pojazdu uprzywilejowanego oraz okolicznosci
pozwalaja mu zakladaé, ze wszyscy uczestnicy ruchu znajdujacy sig
w strefie jego dzialania odebrali sygnaly ostrzegawcze, wowczas moze
on zatozy¢, ze ma warunki do swobodnego przejazdu.

Jazda w poscigu

Generalnie nalezy unika¢ poscigow. Wiem, ze sa oddzialy Strazy
Granicznej, gdzie takie dzialanie jest zabronione. Jest to zasadne. Do
jazdy w poscigach nalezy by¢ przygotowanym. Czym innym jest posia-
da¢ uprawnienia do prowadzenia pojazdu uprzywilejowanego, a czym
innym posiada¢ umiejetnos¢ takiej jazdy. Twierdzg, ze kazdy funkcjona-
riusz Strazy Granicznej, ktory prowadzi takie pojazdy, powinien mieé
cho¢ raz mozliwo$¢ przejechania si¢ samochodem w akcji w warunkach
szkoleniowych. Powinien mdc pozna¢ wynikajace z takiej jazdy zagroze-
nia.

Czasami poscig jest konieczny, nieunikniony. Nie wyobrazam sobie
sytuacji gdy na polecenie zatrzymania przestepca ucieka samochodem,
a funkcjonariusze nie podejmuja dziatania. Najwazniejsze, aby funkcjo-
nariusz scigajacy pamigtat o podstawowych zasadach. Jazda poscigowa
jest srodkiem do celu, nigdy celem samym w sobie. Zawsze powiazana
jest ze zwigkszonym niebezpieczenstwem. Zanim ja rozpoczniemy, nale-
zy rozwazy¢ mozliwe konsekwencje dzialania w odniesieniu do jego
przyczyn.

Sytuacje poscigowe zwigzane sa z podwyzszonym poziomem eks-
cytacji, z nerwowoscia, ze stresem. Moze na swoj sposob pociagac daze-
nie do uzyskania sukcesu: skuteczne ujecie uciekajacego. By¢ moze cza-
sami pojawia si¢ poczucie wladzy, wlasnej waznosci, checi sprawdzenia
sie.

Jazda poscigowa z reguly zwiazana jest z intensywnymi uczuciami:
wsciektoscia, gniewem, chgcia zemsty. Sygnaty akustyczne 1 optyczne
towarzyszace poscigowi tez nie dziataja uspakajajaco. Ale, kiedy wyste-



puja silne uczucia, rozsadek powinien szczegolnie silnie funkcjonowac.
I wlasnie tu zaczyna si¢ problem.

W sytuacjach zwiazanych z silnym podnieceniem nie myslimy tak
sprawnie, jak to zwykle ma miejsce w spokojniejszych sytuacjach. Takze
sygnal ostrzegawczy ,,strach”, jest pomijany. Nie ma tu jednak zastoso-
wania zasada: gdy jeste§ naprawde wzburzony, odlicz do 10 1 zacznij
dopiero dziata¢. To przeczy naturalnie wymaganiom sytuacji poscigowe;j,
uciekajacy najpdzniej przy liczbie 7 lub 8 znika nam z oczu.

Im mniej spokojnie zastanawiamy si¢ w danej sytuacji, co nalezy
zrobi¢, tym bardziej jesteSmy zdani na zautomatyzowane odruchy. Takie
odruchy uzyskuje si¢ tylko podczas ¢wiczen. Tylko trening takich sytu-
acji pozwala nam dziata¢ automatycznie 1 odruchowo. W realnej sytuacji
te wyuczone w sytuacjach ¢wiczebnych odruchy pojawiaja si¢ automa-
tycznie. Jesli w realnej sytuacji nie posiadamy wyuczonych odruchow lub
posiadamy zle przyzwyczajenia, moze to mie¢ fatalne skutki dla wszyst-
kich uczestnikow danej sytuacji. Prawidtowe zachowanie si¢ w sytu-
acjach poscigowych musi by¢ zatem regularnie ¢wiczone. Tylko wtedy
odruchowo a jednoczesnie wilasciwie reagujemy w danej sytuacji.

W momentach silnego stresu zmienia si¢ znacznie nasze postrzega-
nie rzeczywistosci. Wystepuje zjawisko ,,spojrzenia tunelowego”, przy
ktorym postrzega si¢ tylko okreslony odcinek ogdlnej sytuacji. Traci si¢
spojrzenie na catos¢ sytuacji ze wzgledu na silna koncentracj¢ np. na
pojazd uciekajacego lub posta¢ uciekajacego. Osoba postronna nagle
pojawiajaca si¢ na jezdni lub wynurzajacy si¢ z ukrycia drugi podejrzany
zauwazany jest za pdzno.

Takze nasze poczucie czasu zmienia si¢ w sytuacjach ekstremal-
nych. Nawet 2-3 sekundy moga by¢ postrzegane jako nieskonczenie dtugi
czas, co moze prowadzi¢ do tego, ze podejmujemy si¢ Scigania uciekaja-
cego, zamiast czeka¢ na kolegdw. Takze postrzeganie wlasnej predkosci
podczas poscigu pojazdu moze by¢ niewlasciwe. Wydaje nam sig, ze nie
jedziemy dostatecznie szybko, dlatego zdarza sig, ze kierowca Scigajacy
jedzie duzo szybciej, niz jest to w danej sytuacji uzasadnione.

Emocje moze potggowa¢ m.in. fakt, ze pozostali uczestnicy ruchu
drogowego zachowuja si¢ niezbyt sensownie 1 nie pomagaja w danej
sytuacji. Ma to miejsce zwlaszcza wtedy, gdy poscig odbywa si¢ pojaz-
dem, ktory nie jest oznakowany.



Kierowca pojazdu stuzbowego bioracego dzial w akcji musi miec

opanowana sztuke realnego oceniania:

podstawy prawnej dzialania,
niebezpieczenstwa, z ktorym jest konfrontowany,
realiow drogi, warunkow atmosferycznych.

Co tak naprawde wptywa na nasze emocjonalne obcigzenie podczas
poscigu? Co powoduje nasza ekscytacjg?

Gwaltowne przejscie z fazy braku napigcia (relaksu) do fazy
maksymalnej wydajnosci.
Jazda pod presja czasu. Czas jest w poscigu czynnikiem dominu-

jacym.

Rozpatrywanie, psychiczna ,,obrobka” przyczyny, z jakiej pro-
wadzony jest poscig.

Chec¢ osiagnigcia sukcesu, goraczka rywalizacji pomiedzy ,,do-
brym” 1 ,,ztym”.

Niedobor informacji np. brak jasnej zgody przetozonego.
Ograniczenie percepcji postrzegania otoczenia wynikajace z du-
zej szybkosci jazdy.

Skutecznos¢ poscigu w duzej mierze jest wypadkowa tych wszyst-
kich czynnikow. Na ile potrafimy zapanowa¢ nad emocjami, na ile panu-
jemy nad samochodem 1 jak kontrolujemy to, co dzieje si¢ na drodze, na
tyle nasza jazda w poscigu bedzie jazda efektywna 1 skuteczna.

Jazdy poscigowe wymagaja profesjonalnego zachowania 1 wysokiego
poczucia odpowiedzialnosci. Nalezy je natychmiast przerwac gdy:

- wystepuje nieprzewidziane ryzyko dla osob trzecich,

- wystegpuje nieadekwatne ryzyko dla bioracych udziat w poscigu
funkcjonariuszy,

- gdy definitywnie stracony zostal kontakt wzrokowy,

- gdy nalezy zastosowac¢ dziatania alternatywne,

- gdy dostaniemy polecenie przerwania poscigu.

Taktyka jazdy z uzyciem sygnalow akustycznych i optycznych

Jest wiele powodow, dla ktorych nie nalezy podejmowac poscigow,

nalezy po prostu ich unika¢, bowiem niosa z soba ogromne niebezpie-
czenstwo.



Gdy podczas szkolenia z taktyki jazdy rozmawiatem z funkcjonariu-
szami na ten temat, czgsto styszatem, ze w wyniku tych watpliwosci
mozna by nikogo nie Sciga¢. Zwlaszcza wysoko umotywowani funkcjo-
nariusze uwazaja, ze jest si¢ zbyt ostroznym. Pojawia si¢ jednak pytanie:
czy ryzyko powstajace w wyniku takiej sytuacji jest sensowne? Z pewno-
Scia nikomu nie jest potrzebna sytuacja, w ktorej wlamywacz ugodzi
sSmiertelnie nozem funkcjonariusza lub funkcjonariusz sam spowoduje
wypadek podczas jazdy na sygnale. Ryzyko i tak zawsze istnieje, kazdy
moze znalez¢ si¢ kiedys w sytuacji, jakiej nigdy w zyciu by si¢ nie spo-
dziewat. Wazne jest wtedy zapanowanie nad stresem i emocjami. Wazne
jest racjonalne myslenie.

Im wigksze jest zdenerwowanie w okreslonej sytuacji, tym bardziej
prawdopodobne jest, ze nie mozna sobie przypomnie¢ wszystkich szcze-
gbtow dziatania. Negatywna strone tego wida¢, gdy trzeba szczegdtowo
opisac, co sie doktadnie wydarzyto. Jazda w poscigu jest sytuacja bardzo
stresujaca. Niebezpieczenstwo czyha takze ze strony uciekajacego, ktory
w razie schwytania nie ma nic do stracenia albo dla ktérego jest to przy-
goda.

Nalezy rozmawia¢ o rozsadnym zachowaniu w sytuacjach poscigo-
wych. Zwlaszcza z mlodymi, niedoswiadczonymi, silnie umotywowany-
mi funkcjonariuszami, ale takze ze starszymi funkcjonariuszami, ktérzy
jednak do tej pory rzadko znajdowali si¢ w podobnych sytuacjach.

,Dzwonek ostrzegawczy” w sytuacji poscigowej powinien powodo-
wac automatyczne pojawianie si¢ réznych pytan:

e Kto wlhasciwie ma sytuacje pod kontrola? Kto decyduje, co si¢
dzieje? Czy moze uciekajacy wodzi mnie za nos?

o Jakie sa warunki pogodowe, warunki drogowe, widocznos¢?

e Jakie ryzyko gotowy jest podjac uciekajacy?

e Na jakie ryzyko narazamy si¢ podczas poscigu?

e (Czy mam ogolne spojrzenie na catos¢ sytuacji?

W trakcie samego poscigu proponuje¢ przestrzega¢ pewnych zasad
dotyczacych poscigu:

— zachowac odstep do Sciganego (nie podjezdzac za blisko — tylko na
tyle, aby nie straci¢ go z oczu), zmniejszy¢ stres Sciganego poprzez
zwiegkszenie odstepu,

— unika¢ ryzykownych, nieprzemyslanych manewrdéw podczas jazdy,



— zaprzesta¢ poscigu w razie zbyt wielkiego ryzyka (za duza predkosc,
warunki drogowe, pogodowe, zbyt duzy ruch uliczny, zagrozenie dla
innych uczestnikow ruchu drogowego),

— osoba siedzaca obok kierowcy powinna dziata¢ na niego uspakajaja-
co — nie podzegac do ryzykowania!,

— praca zespolowa,

— meldowac jednostce dowodzacej pozycje, kierunek 1 wszelkie zmiany
potozenia poprzez osobg obok kierowcy.

Proponowatbym pewne ograniczenia pr¢dkosci podczas poscigu.

Twierdzg, ze przekroczenie tych predkosci juz pociaga za soba znamion

ryzyka.
Zalecana predkosé:

— w miejscowosciach zabudowanych: max 20 km/h szybciej niz do-
puszczaja przepisy,

— poza obszarem zabudowanym: max 30 km/h szybciej niz dopuszcza-
ja przepisy.

Ma to znaczenie jesli chodzi o konsekwencje odpowiedzialnosci
prawnej, dyscyplinarnej 1 karnej. Jesli zwigkszenie predkosci powoduje
podwojenie drogi hamowania (np. 50 km/h — 70 km/h odpowiednio 25 m
— 49 m), zagrozenie jest zbyt duze. Nie jest wowczas uwzglednione bez-
pieczenstwo publiczne, tzn. Ze nie powinny mie¢ zastosowania przepisy
o0 jezdzie pojazdow uprzywilejowanych.

Z reguly kierowca samochodu stuzbowego dziata czg¢sto lekkomyslnie.
Nalezy zaniecha¢ poscigu za pojazdem jadacym z nadmierna predkoscia,
jesli miatby on by¢ ze szkoda dla innych.

o Bezposrednio przed rozpoczgciem poscigu dokona¢ oceny praw-
nej faktow np. sprawdzi¢ przyczyny ucieczki — czy jest to prze-
stepstwo.

o Zaleznie od przyczyny zatrzymania nalezy sprawdzi¢, czy moz-
liwe oraz skuteczne jest zatrzymanie bez sygnatow specjalnych.
Jesli z gory wiadomo, Ze uciekajacy nie zatrzyma sig, poscig po-
winien odbywac si¢ najpierw w sposob niewidoczny, aby wyko-
rzysta¢ korzystniejsze miejsce do zatrzymania (np. na §wiatlach
ulicznych).

« Rozwazenie powagi prawnej czynu — stosowne dziatanie.



o Co wiadomo? Jakie sa przypuszczenia?

o Czy kierujacy pojazdem jednoznacznie zrozumiat polecenie za-
trzymania sig?

o Wkalkulowa¢ bledne zachowanie si¢ innych uczestnikéw ruchu
drogowego (nagle wyjechanie, niespodziewane hamowanie itp.).

,,Nie jestem przeciwnikiem szybkiej jazdy. Jestem — 1 musz¢ by¢ —
zdecydowanym przeciwnikiem jazdy niebezpiecznej” — pisze Sobiestaw
Zasada. Moéwimy zatem o jezdzie odpowiedzialnej. W granicach wiasne-
go, prawidlowo wyczuwanego limitu bezpieczenstwa.

Niedobra 1 niebezpieczna jest zarowno jazda nerwowa 1 agresywna,
traktowanie drogi jako pola walki, jak 1 jazda apatyczna, uwazana za zto
konieczne. Z badan przeprowadzonych w Anglii na kierowcach jezdza-
cych rutynowo i bez zaangazowania w jazd¢ wynika, ze na prowadzenie
samochodu poswigcaja tylko okoto 30% uwagi 1 koncentracji.

Atutem zwolennika jazdy szybkiej jest fakt, ze wklada w nia cate
skupienie 1 umiejetnosci. To juz duzo. Ale dopiero od jego wyobrazni,
myslenia, panowania nad emocjami 1 pilnowania granicy umiej¢tnosci
zalezy, czy bedzie to jazda dobra, wysokiej jakosci, czy zla 1 ryzykowna.
Czy poscig bedzie skuteczny, czy ofiara takiego poscigu bedzie jedynie
sprawca, za ktorym zostat wszczety?

Zapraszam do dyskus;ji.

Literatura:
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TERRORYZM — PRZECIWDZIALANIE, ZWALCZANIE,
LIKWIDACJA SKUTKOW — seminarium

W terminie 24.-28.09.2007 roku uczestniczytem w zorganizowanym
przez Wyzsza Szkotg Policji w Szczytnie seminarium szkoleniowym na
temat: Terroryzm — przeciwdzialanie, zwalczanie, likwidacja skutkow.

Zagadnienie rozpoznawania i zapobiegania finansowania terroryzmu
przedstawione zostato przez pracownikow Glownego Inspektora Infor-
macji Finansowej. Przedmiotowa struktura umiejscowiona jest w Mini-
sterstwie Finansow 1 spelnia role¢ wywiadu skarbowego. Omowiono regu-
lacje formalno-prawne dotyczace monitorowania przeplywow finanso-
wych w polskim i europejskim systemie bankowym oraz zaprezentowano
bardzo interesujace przypadki konkretnych spraw rozpracowywanych
przez pracownikow GIIF.

Ponadto przedstawiono funkcjonujace 1 szeroko wykorzystywane do
finansowania dziatan terrorystycznych systemy pozabankowe HAWA-
LA, ktorych podstawowa cecha utrudniajaca realizacj¢ zadan shuzbo-
wych, przez wyspecjalizowane agendy panstwowe, jest brak jakiejkol-
wiek dokumentacji zarowno w formie papierowej jak 1 cyfrowej. Szcze-
gblowo w sposdb wyczerpujacy omowiony zostat przez funkcjonariuszy
Agencji Bezpieczenstwa Wewngtrznego blok nw. tematyki:

— Problematyka migdzynarodowego terroryzmu (geneza, zrddla, stan
obecny).

— Dziatania logistyczne islamskich siatek terrorystycznych.

— Czynniki majace wplyw na stan zagrozen terrorystycznych na terenie
RP.

—  Charakterystyka srodowiska muzulmanskiego w Polsce (tatarskie,
arabskie, czeczenskie).

Przedstawiono historie¢ 1 uwarunkowania spoteczno-kulturowe
krajow arabskojezycznych oraz poczatki konfliktéw o podtozu etnicz-
no-religijnym, ktore w obecnym Swiecie napedzaja i warunkuja dziala-
nia terrorystow islamskich. Ponadto zobrazowano jakie dziatania logi-



styczne podejmuja na terenie naszego kraju 1 wobec obywateli naszego
panstwa przedstawiciele organizacji majacych powiazania z ekstremi-
stycznymi strukturami islamskimi, podajac jednoczesnie konkretne
1 udokumentowane na plaszczyznie operacyjnej przypadki swiadczace
o takich dziataniach, co w odniesieniu do realizowanych przez SG za-
dan ustawowych moze mie¢ ogromne znaczenie.

Roéwniez w odniesieniu do dziatan stuzbowych podejmowanych
przez funkcjonariuszy SG, bardzo interesujaca byta problematyka doty-
czaca Srodowisk islamskich funkcjonujacych w Polsce, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przebywajacej na terytorium naszego kraju diaspory
czeczenskiej w kontekscie potencjalnych zagrozen terrorystycznych.

Zadania Policji w zwalczaniu terroryzmu w Swietle przepisow
resortowych analizowal pracownik naukowy WSPol podinsp. dr Jerzy
Szafranski, ktéry w oparciu m.in. o przygotowane materiaty szkolenio-
we przedstawit wyczerpujaco wszystkie regulacje formalno-prawne
obowiazujace oraz stosowane w codziennej pragmatyce stuzbowej Poli-
cji, w odniesieniu do problematyki zwalczania terroryzmu.

Natomiast prawodawstwo UE wobec terroryzmu oraz $ciganie
terroryzmu w polskim prawie karnym przedstawili dr Tomasz Aleksan-
drowicz oraz podinsp. Krzysztof Liedl. Tres¢ interesujacego wykladu
obejmowata rozwigzania organizacyjno-prawne obowiazujace na obsza-
rze UE oraz przewidywane kierunki rozwoju w tym zakresie zar6wno w
obszarze regulacji prawnych, jak 1 struktur panstwowych wyspecjalizo-
wanych w walce z zagrozeniami terrorystycznymi.

Jednoczes$nie zaprezentowano i szeroko omowiono, stosujac wielo-
rodzajowos$¢ przyktadow pordéwnawczych, analogiczne — praktyczne
rozwiazania stosowane przez USA w zakresie walki z terroryzmem.

Legalizacje pobytu cudzoziemcoéw na terenie RP — ten obszar te-
matyczny omoéwil pracownik Urzedu ds. Cudzoziemcow Waldemar
Figat, ktory przedstawil najwazniejsze regulacje formalno-prawne oraz
wskazat wyktadnig poszczegolnych przepisow zwiazanych z legalizacja
pobytu cudzoziemcow na terenie RP stosowana w biezacej dzialalnosci
Urzedu.

W zwiazku z nowymi ustawowymi zadaniami realizowanymi
przez SG, a dotyczacymi m.in. rozpoznawania zjawisk o charakterze
terrorystycznym 1 zwigzanymi z tym problemem zmianami struktural-



nymi, przedmiotowa problematyka omowiona zostata przez zastgpce
dyrektora Zarzadu Operacyjno-Sledczego mjr. Dariusza Lutynskiego,
bedacego jednoczesnie uczestnikiem szkolenia, ktory zaprezentowat
przyktady dziatan SG w przedmiocie zwalczania zagrozen terrorystycz-
nych.

Zagadnienia zwiazane z bioterroryzmem analizowal Dariusz Dep-
tala, ktory wskazat na mozliwe scenariusze zagrozen zwiazanych z bio-
terrorem oraz na funkcjonowanie struktur panstwowych w trakcie ma-
sowego zagrozenia bioterrorystycznego, rol¢ mediow w takiej sytuacji
oraz na zachowania spoteczne. Jako przyktad 1 mozliwe scenariusze,
zaprezentowal wyniki gry strategicznej zorganizowane] przez rzad
USA, gdzie strong Polska reprezentowal 6wczesny Premier RP Pan
Jerzy Buzek.

Problematyka dotyczaca czynno$ci operacyjno-rozpoznawczych
wykorzystywanych przy zwalczaniu zagrozen terrorystycznych omo-
wiona zostata przez podinsp. Jacka Bartoszka. Wskazal on na modelo-
we rozwiazania dotyczace pracy szeroko rozumianych stuzb munduro-
wych oraz wskazal 1 omoéwil konkretne przypadki dziatan operacyjnych
podejmowanych wobec 0sob podejrzanych o zwiazki z dziatalnoscia
terrorystyczna.

Obszar wspotpracy miedzynarodowej policji w zwalczaniu terro-
ryzmu dotyczacy roli polskiej policji we wspolpracy migdzynarodowe;j
w zakresie zwalczania terroryzmu przedstawil mi. asp. Anh Tran Hai.
Omowit biezacy ksztatt wspotpracy migdzynarodowej 1 wskazat glow-
nych, strategicznych partneréw zagranicznych wspodlpracujacych,
wspotdziatajacych z polska policja. Omowit zakres przedmiotowy, me-
tody 1 formy wspotpracy w zwalczaniu terroryzmu.

Powiazania grup terrorystycznych z obszarami dzialalnosci zorga-
nizowanych struktur przestepczych przedstawil w sposdéb nader wy-
czerpujacy Pan Ryszard Lonca. Wskazatl wzajemne relacje 1 zaleznosci
pomigdzy tymi dwoma zjawiskami. Szczegolny akcent zostat potozony
na kwesti¢ dotyczaca transferu srodkéw pozyskanych w wyniku dzia-
talnosci przestgpczej do grup realizujacych dziatania terrorystyczne.

Merytoryczna dyskusje prowadzona przez uczestnikOw semina-
rium, gdzie w roli moderatorow wystapili pracownicy naukowi WSPol,
prowadzit podinsp. dr Jerzy Szafranski.



Interesujaca wymiana pogladow pozwolila na szersze spojrzenie
na t¢ trudng problematyke, zapoznanie si¢ z rozwigzaniami wdrazanymi
przez wyspecjalizowane stuzby nie tylko w naszym kraju.
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O SZTUCE MOTYWACII —cz. I

Ponizsze tresci stanowia kontynuacje zapoczatkowanych w po-
przednim artykule rozwazan dotyczacych motywacji 1 jej znaczenia
w procesie kierowania ludzmi. Dalsza prezentacja koncepcji opisuje mo-
tywacje z dwoch perspektyw:

« jako teorii motywacji w naukach psychologicznych,

« jako metody do wykorzystania w motywowaniu pracownikow.

Analizie poddane zostang dwie kolejne koncepcje teorii motywacji:
teorie procesu 1 teorie wzmocnienia.

Teorie procesu

Teorie procesu okreslaja, w jaki sposob 1 przez jakie cele motywo-
wane sg poszczegdlne osoby. W tej grupie mozna wyrdznic: teori¢ popeg-
du, teori¢ oczekiwan, teori¢ sprawiedliwosci.

Teoria popedu

Jest ona najstarsza teoria motywacji z grupy teorii procesu. Jej zro-
dta odnalez¢ mozna w pracach starozytnych Grekéw z nurtu hedonizmu.
Wedlug angielskich utylitarystow J. Benthama 1 J. S. Milla czlowiek be-
dzie wybieratl sposrod mozliwych dostgpnych dziatan zawsze te, ktore
wedlug jego odczucia prowadzi¢ bgda do osiagnigcia maksymalnej przy-
jemnosci lub odczuwania najmniejszego bolu. E. L. Thorndike z kolei
zwrdcit uwage na fakt, Ze na proces motywacji maja wptyw doswiadcze-
nia czlowieka 1 wydarzenia z przesztosci. Na tej podstawie sformutowat
tzw. prawo efektu. Mowi ono, ze doswiadczenie z przesziosci ma wpltyw
na bodzce 1 reakcje powodujace odczuwanie satysfakcji. Oznacza to, ze
jezeli skojarzeniu bodzca z reakcja towarzyszy stan przyjemnosci, to
zwiazek ten zostanie z duzym prawdopodobienstwem utrwalony'.

! B. Pawtowska, Teorie motywacji, www.soc-org.edu.pl.



Wspotczesng teori¢ popedu przestawit C. L. Hull. Przez poped ro-
zumie si¢ tu bodzce, ktoére pojawiaja si¢ w organizmie, gdy nastepuja
w nim zmiany niekorzystne dla jego wewngtrznej rownowagi. Poped nie
ukierunkowuje zachowania, lecz wzmaga poziom aktywnosci. Jesli dzig-
ki tej aktywnosci organizm zetknie si¢ z przedmiotami redukujacymi
poped, to nastapi powigzanie mi¢dzy bodzcami wywotanymi przez ak-
tywnos$¢, ktora doprowadzita do efektu, a zmiana bodzcow popgdowych.
Znaczy to, ze wystapito wzmocnienie danej aktywnosci. Dzigki temu
przy nastgpnym wystapieniu bodzcow popedowych zwigksza si¢ praw-
dopodobienstwo jej powtdrzenia®. Wystepowanie tego stosunku zwane
jest nawykiem.

W literaturze krytykowana jest ta teoria za trudnos¢ w wyjasnianiu
naglych zmian motywacji u ludzi.

Teoria oczekiwan

Teoria oczekiwan zajmuje si¢ badaniem, czego cztowiek oczekuje
w wyniku swego zachowania. Zachowanie ludzi wedlug tej teorii zalezy
od preferowanych wartosci, ktore czlowiek moze osiagna¢ dzigki pracy.
Przedstawicielami tej grupy sa Victor Vroom (tworca teorii opartej na
hierarchii warto$ci) 1 badacze, ktorzy jego teori¢ rozbudowali: L. W. Por-
ter 1 E. Lawler. U podstaw teorii procesu lezy pytanie: W jaki sposdb
1 przez jakie cele motywowane sa poszczegolne osoby? Wazne sa tu war-
tosci, jakie czlowiek osiagnie, jakie preferuje lub jakich mu brakuje.

Teoria ta opiera si¢ na zalozeniu, ze wybdr sposobu zachowania
sposrod mozliwych wariantow uzalezniony jest od:

o oczekiwan pracownika,

« Instrumentalno$ci wyniku,

e cennosci nagrod.

Wedhug tej teorii zadowolenie z pracy jest efektem dobrej 1 wydajne;j
pracy. Ludzkie zachowanie jest zachowaniem decyzyjnym — pracownik
musi decydowac¢. Motywacja to, wedlug Vrooma, proces ktory okresla
wybor miedzy r6znymi aktywnosciami. Podstawowa struktur¢ modelu
Vrooma prezentuje schemat 1.

2 J. Reykowski, Procesy emocjonalne. Motywacja. Osobowosé, PWN, Warszawa 1999.



Schemat. 1.

Podstawowa struktura modelu Vrooma.

Wyniki I stopnia (Cele organizacji) Wyniki II stopnia
Decydent (cele indywidualne)
Wariant I > @ >
DECYZJA
INDYWIDUALNA

Wariant 11 E

Zrédto: H. Steinman, G. Schreyogg, Zarzqdzanie, podstawy kierowania przed-
siebiorstwem, Wyd. Politechnika Wroctawska, Wroctaw 1992.

Victor Vroom wprowadzit dwa pojecia: wartosci 1 instrumentalno-
sci. Wartos¢ odnosi si¢ do tego, jak jednostka ocenia okreslony wariant
czynnosci lub wyniku. Pojgcie to dotyczy pierwszego stopnia rozwazan.
Natomiast instrumentalnos¢ pokazuje, jaka uzytecznos¢ jednostka przypi-
suje czynnikowi pierwszego stopnia w celu osiagnigcia drugiego stopnia.
Instrumentalno$¢ moze przybiera¢ rézne wartosci: pozytywne lub nega-
tywne.

J. Porter 1 E. Lawler rozbudowali teori¢ Vrooma. Rozdzielono ocze-
kiwane prawdopodobienstwo na dwa komponenty: wykonanie zadania
1 organizacyjne konsekwencje tj. nagrody. Za pomoca oczekiwanego
prawdopodobienstwa jednostka jest w stanie okresli¢, przy odpowiednim
wysitku, rozwigzanie postawionego zadania. Jest to realizacja etapu 1. Na
II etapie wystgpuje kolejne oczekiwane prawdopodobienstwo, ukierun-
kowane na weryfikacje, czy rzeczywiscie z danym osiagni¢ciem zwigza-
na jest perspektywa zmian organizacyjnych (np. awans lub nagroda).
Powyzsze zaleznosci prezentuje schemat 2.



Schemat. 2.

Rozszerzony model Vrooma

Instrumentalnos¢ Warto$é celow
Znaczenie konsekwencji osobistych
jako srodka osiggania celu

CELE
OSOBISTE

)

DZIALANIE E:> WYKONANIE KONSEKWENCJE
ZADAN |':'_> ORGANIZACYJNE

Oczekiwanie, ze dziala- Oczekiwanie, ze po
nie osiggnie upragniony wykonaniu zadania
cel nastapia spodziewane
konsekwencje

Zrédto: H. Steinman, G. Schreyogg, op. cit.

Analiza modelu ujeta w schemacie 2 wskazuje, jak za pomoca mo-
tywacji polaczy¢ mozna cele organizacyjne 1 indywidualne poszczegol-
nych ludzi.

Teoria motywacji oparta na koncepcji oczekiwan jest znana w wielu
roznych formach 1 pod réznymi szyldami. W zasadzie sugeruje ona, ze
motywacja zalezy od dwoch czynnikow: od tego, jak silnie czegos pra-
gniemy oraz od oczekiwanego prawdopodobienstwa zaspokojenia tego
pragnienia. Dobrym przykladem ilustrujacym t¢ teorig¢ jest student zbliza-
jacy si¢ do konca studidw 1 rozgladajacy si¢ za praca. W ogloszeniach



znajduje ofertg firmy ,,Exxon” poszukujacej nowego wiceprezesa z pen-
sja na poczatek 350 tysiecy dolarow rocznie. Nawet gdyby pragnat dostac
te prace, nie bedzie si¢ o nig ubiegaC, poniewaz wie, Ze ma na jej uzyskanie
niewielkie szanse. Nastgpne ogloszenie, ktore wpada studentowi w oko,
dotyczy kogo$ do zdrapywania gumy do zucia z foteli w teatrze, co moze
przynies¢ na poczatek 4 dolary za godzing. Mimo Ze pewnie dostalby te
pracg, nie zglosi si¢, poniewaz takiej pracy nie pragnie. W koncu znajdu-
je anons o stanowisku praktykanta w zarzadzaniu w wielkiej firmie za
poczatkowa pensje 25 tysigcy dolarow rocznie. Prawdopodobnie o te
posade bedzie si¢ w koncu ubiega¢, poniewaz nie tylko odpowiada mu
ona, ale sadzi rébwniez, ze ma rozsadna szansg jej uzysk:clnia3 .

Teoria oczekiwan wskazuje, ze motywacja zalezy od sity naszego
pragnienia 1 oczekiwanego prawdopodobienstwa jego zaspokojenia.
Przyjmuje sie, ze zachowanie jest okre§lane przez potaczenie sit tkwia-
cych w jednostce 1 otoczeniu. Ponadto, ludzie maja rozne rodzaje potrzeb,
pragnien i celow. Wreszcie zaktada, ze ludzie dokonuja wyboru sposrod
alternatywnych planow zachowania, opierajac si¢ na postrzeganiu zakre-
su, w jakim dane zachowanie bedzie prowadzilo do pozadanych rezulta-
tow.

Zgodnie z teorig oczekiwan motywacj¢ okreslaja intensywnos¢ pra-
gnienia oraz oczekiwania dotyczace mozliwos$ci jego zaspokojenia. Teo-
ria motywacji akcentujaca oczekiwania jest ztozonym, lecz wzglednie
udanym obrazem funkcjonowania mechanizmoéw motywacyjnych. Zatem
kierownik musi zrozumie¢, czego pragna pracownicy (np. placy, awan-
sow lub statusu), by wplyna¢ na ich motywacj¢. Chodzi tu o indywidual-
ne oczekiwania, ze wysitek bedzie prowadzit do wyzszych osiagnigé, ze
osiagnigcia przyniosa wyniki oraz iz, kazdy wynik begdzie miat jakas
przypisana wartosc.

Oczekiwana proporcja osiagnie¢ do wysitku to postrzegane przez
jednostke prawdopodobienstwo przeksztalcenia si¢ wysitku w osiagnig-
cia. Kiedy dana osoba jest przekonana, ze wysitek prosta droga doprowa-
dzi do wigkszych osiagnie¢, oczekiwane prawdopodobienstwo begdzie
catkiem wysokie (bliskie 1). Jesli dana osoba jest przekonana, ze pomig-
dzy wysitkiem 1 osiagnigciami istnieje brak zwiazku, oczekiwane praw-

3 R. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWN, Warszawa 1996.



dopodobienstwo bedzie bardzo stabe (bliskie 0). Przekonanie o tym, ze
zwiazek pomigdzy wysitkiem 1 osiagnigciami wprawdzie istnieje, ale nie
jest bardzo silny, wiaze si¢ z umiarkowanym prawdopodobienstwem
(pomigdzy 01 1).

Oczekiwana proporcja wynikow do osiagnig¢ to postrzegane przez
jednostke prawdopodobienstwo uzyskania, na podstawie osiagnie¢, okre-
slonego wyniku. Na przyktad, jezeli pracownik jest przekonany, ze wy-
sokie osiggnigcia w pracy na pewno przyniosa podwyzke placy, oczeki-
wany stosunek wynikow do osiagniec¢ jest wysoki (blisko 1). Pracownik
przekonany, ze dobre osiagnigcia w pracy nie wiaza si¢ z nagrodami, ma
te wartos¢ bardzo niska (bliska 0).

Teoria oczekiwan utrzymuje, ze skutkiem zachowania jednostek sa
rozmaite wyniki (skutki) w ukladzie organizacyjnym. Osoba o duzych
osiagnigciach w pracy moze uzyska¢ wigksze podwyzki ptacy, szybsze
awanse 1 wigcej pochwal od przetozonych. Z drugiej strony jednak moze
by¢ bardziej narazona na stres 1 nieche¢ wspotpracownikow. Z kazdym
z tych wynikow moze by¢ zwiazana pewna warto$¢ albo warto§ciowos¢ —
wskaznik odzwierciedlajacy, na ile dana osoba ceni sobie okreslony wy-
nik. Jezeli jednostka pragnie danego wyniku, jego wartosciowos¢ jest
dodatnia, jesli nie, jego wartosciowos¢ jest ujemna; w koncu, jezeli dana
osoba ma do danego wyniku stosunek obojetny, to jego warto§ciowos¢
bedzie rowna zeru.

Ludzie maja rozmaite potrzeby 1 probuja je wyrazi¢ w rozny sposob.
Dla pracownika, ktory wykazuje silnie wyksztatcona potrzebe osiagnigc
1 niewielka potrzebe afiliacji, podwyzka ptac 1 awanse, jako wynik wyso-
kich osiagnig¢ w pracy, moga mie¢ dodatnia wartoSciowos¢, pochwaty
1urazy — wartoSciowos¢ zerowa, a stres — wartosciowos¢ ujemna. Dla
pracownika z niewielka potrzeba osiagnig€ i silng potrzeba afiliacji takie
wyniki jak podwyzka placy, awanse 1 pochwaly moga mie¢ wartoscio-
wos$¢ dodatnia, podczas gdy zarowno niechec, jak 1 stres moga mie¢ war-
to$¢ ujemna.

Do wywotania motywowanego zachowania musza by¢ spetnione trzy
warunki:
« po pierwsze, stosunek osiagni¢e¢ do wysitku musi by¢ wigkszy
od zera (dana osoba musi by¢ przekonana, ze podjety wysitek za-
owocuje wyzszymi osiggni¢ciami),



e po drugie, oczekiwana proporcja wyniku do osiggni¢¢ musi by¢
wigksza od zera (dana osoba musi by¢ przekonana, ze jezeli uzy-
ska lepsze osiagnigcia w pracy, to w §lad za nimi pdjda okreslone
wyniki),

e Ppo trzecie, suma wartoSciowosci poszczegdlnych wynikow row-
niez musi by¢ wigksza od zera; jeden lub kilka wynikéw moze
mie¢ wartoSciowos¢ ujemna, jezeli zostanie to z nadwyzka skom-
pensowane dodatnia wartosciowoscig innych wynikow.

Teoria oczekiwan sugeruje, ze o ile warunki te zostana spetnione, lu-
dzie beda prawidlowo motywowani do pracy®. Praktyczne wnioski wyni-
kajace z teorii oczekiwan dla kierownikow 1 organizacji wedtug Portera
1 Lawlera przedstawia tabela 1.

Tabela 1.

WhiosKi z teorii oczekiwan

Whioski dla kierownikow Whioski dla organizacji

1. Okresli¢ nagrody cenione przez | 1. Organizacje dostaja zwykle to, co

kazdego z podwiladnych. nagradzaja, a nie to czego chca.

2. Wyznaczy¢ pozadany poziom |2. Mozna spowodowac, ze praca z isto-
efektywnos$ci 1 zapewnié jego ty bedzie przynosi¢ wewngetrzne za-
osiggalnos¢. dowolenie.

3. Wiaza¢ nagrody z efektywnos$- | 3. Wazna role w procesie motywacji
cia. odgrywa bezposredni przetozony.

4. Analizowa¢ czynniki mogace
przeciwdziala¢  skutecznos$ci
nagrody.

5. Zapewni¢ odpowiednio$¢ na-
grody.

Zrodlo: J. A. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, PWE, Warszawa 1996.

* Ibidem.



Kierownicy pragnacy poprawi¢ motywacje swoich podwladnych
moga podjac¢ kolejne kroki wdrazajace podstawowe idee teorii oczeki-
wan. Zacza¢ nalezy od odgadnigcia, jakich wynikoéw (tj. nagrod) pragng-
liby poszczegdlni pracownicy. Nastepnie zdecydowac, jakie rodzaje 1 jaki
poziom osiagni¢¢ przyczynia si¢ do realizacji celow organizacji. Dalej
dopilnowa¢, by pozadany poziom osiagni¢¢ byt mozliwy do uzyskania.
Nalezaloby tez upewni¢ si¢ co do istnienia zwiazku pomiedzy pozada-
nym poziomem wynikow (albo nagrdéd) a pozadanymi osiagnig¢ciami.
Pozniej podda¢ cala sytuacje analizie z punktu widzenia ewentualnej
sprzecznos$ci oczekiwan 1 zapewni¢, by nagrody miaty odpowiednig wy-
sokos¢. Na koniec nalezatoby si¢ upewnic, ze caty system jest sprawie-
dliwy (réwny dla wszystkich).

Firma A&P ze sporym powodzeniem zastosowala u siebie teorig
oczekiwan. W sklepach A&P w Filadelfii pracownicy zgodzili si¢ na
25% obnizki ptacy, jednakze uzyskali jednocze$nie mozliwos¢ wyzszych
premii za lepsza prace. Kazdy pracownik wie, co trzeba robi¢, zeby uzys-
ka¢ premig. Pracownicy zarabiaja wigcej niz poprzednio, a jednoczes$nie
sklepy osiagaja wyzsza zyskownog$é’.

Teoria oczekiwan ma jednak rowniez pewne ograniczenia. Mimo ze
jest ona pomyslana sensownie 1 uzyskata ogolne potwierdzenie w bada-
niach empirycznych, jej zastosowanie jest do$¢ trudne. Zeby rzeczywi-
scie w calosci wykorzysta¢ ja w miejscu pracy, kierownik musi zidenty-
fikowa¢ wszystkie potencjalne wyniki dla kazdego pracownika, okresli¢
odpowiednie wielkosci oczekiwane 1 nastgpnie jakos to wszystko zbilan-
sowa¢ w celu zmaksymalizowania motywacji pracownika. Procedura
taka wymaga ogromnych naktadow pracy kierownika.

Teoria sprawiedliwosci

Ostatnim podejsciem do motywowania w ramach teorii procesu jest
tzw. teoria sprawiedliwosci, za tworce ktorej uchodzi J. S. Adams. Teoria
ta powstata w wyniku krytyki teorii cztowieka ekonomicznego, modelu
instrumentalnego V. Vrooma oraz teorii motywacji opartej na potrzebie
osiagnigC. Jej zrodel mozna dopatrywac si¢ w teorii wymiany spotecznej
G. Homansa oraz teorii dysonansu poznawczego L. Festingera. Opiera si¢
ona na zatozeniu, ze waznym czynnikiem motywacji jest indywidualna

3 Ibidem.



ocena, dokonywana przez pracownika, dotyczaca sprawiedliwosci czy
stuszno$ci otrzymanej nagrody. Sprawiedliwo$¢ mozna tu okresli¢ jako
stosunek naktadow pracy pracownika (jego wysitkow 1 umiejgtnosci) do
uzyskanych przez niego nagréd (wynagrodzenie, awans), w poroOwnaniu
do nagrod przyznawanym innym pracownikom za podobne naklady.
Wszelkie odchylenia zarowno powyzej, jak 1 ponizej, prowadza do wy-
stgpowania napiec’.

Teorie wzmocnienia

Teorie wzmocnienia zwane takze teoriami wzmocnienia pozytywne-
go lub modyfikacji zachowan wychodza z zatozenia, ze ludzie postepuja
tak, jak postgpuja, poniewaz nauczyli si¢ tego w przesztosci (zachowania
moga wiazac si¢ z przyjemnymi lub nieprzyjemnymi efektami). Oparte sa
na behawiorystycznej koncepcji, ktéra okresla zachowanie czlowieka
jako funkcje¢ instynktu.

Koncepcja wzmocnienia wyjasnia role nagréd w wywotywaniu
zmiany zachowan lub w utrzymywaniu przez pewien czas zachowan
niezmienionych. Konkretnie, teoria wzmocnienia glosi, ze zachowanie
pociagajace za soba kar¢ ma mniejsze szanse powtorzenia sig. Takie po-
dejscie do wyjasnienia zachowania zostato poczatkowo wyprobowane na
zwierzetach, pozniej jednak badania wykazaty, ze znajduje ono zastoso-
wanie rOwniez w zachowaniach ludzkich. Okreslajac kwesti¢ najprosciej,
koncepcja wzmocnienia, to podejscie do motywacji, zgodnie z ktorym
zachowanie wywolujace nagrody bedzie prawdopodobnie powtarzane,
a prawdopodobienstwo powtdrzenia si¢ zachowan pociggajacych za soba
kare jest mniejsze’.

Teoria modyfikacji zachowan wedlug B. F. Skinnera

B. F. Skinner uwazal, ze gldwnym sterownikiem zachowan ludzkich
jest srodowisko spoteczne. Dlatego tez zmieniajac Srodowisko, mozna
zmieni¢ jednoczesnie zachowanie jednostki 1 modyfikowac jej reakcje —
ostabiajac je lub wzmacniajac. Proces modyfikacji zachowan przedstawia
schemat 3.

6 B. Pawtowska, op.cit.
" R. Griffin, op. cit.



Schemat 3

Lancuch modyfikacji zachowan wedlug Skinnera

PRZYSZLE
ZACHOWANIA

BODZIEC REAKCJA KONSEKWENCJE >

Zrodlo: oprac. wiasne.

Skinner wyrdznia kilka technik modyfikacji zachowan ludzkich:

— pozytywne wzmacnianie: konsekwencja poprzedniego zachowania,
ocenionego pozytywnie 1 pozadanego w przysztosci,

— uczenie unikania: uciekanie od nieprzyjemnych 1 niekorzystnych
nastgpstw majacych miejsce po realizacji jakiego$ zadania,

— wygaszanie: to redukowanie niepozadanych 1 niechcianych zacho-
wan lub tez zachowan 1 dziatan nie przynoszacych oczekiwanej na-
grody,

— karanie: najbardziej radykalny srodek zmiany zachowania wywiera-
jacy skutek natychmiastowy, przez zakazanie wykonywania, cho¢ nie
zawsze uzasadniony etycznie.

Duza uwagg przyktadal réwniez do obserwowania fizycznych reakcji
cztowieka. Wprowadzit pojecie czynnika wzmacniajacego. Jest to wedtug
niego — kazdy bodziec, ktory nastepuje po reakcji 1 zwigksza prawdopo-
dobienstwo jej wystapienia.

Teorig¢ B. F. Skinnera mozna przetozy¢ na motywowanie pracowni-
kow w przedsigbiorstwie. Przede wszystkim chcac mie¢ idealnego pra-
cownika, nalezy mu stworzy¢ idealne srodowisko w miejscu pracy. Tylko
w takim srodowisku cztowiek bedzie w stanie rozwina¢ caly swoj poten-
cjal. Pracodawca moze manipulowa¢ pracownikiem za pomoca bardzo
prostych gestow 1 mimiki: ,,uSmiechy, potakiwania, klepanie po plecach
1 pieniadze, to wszystko nalezy do zgeneralizowanych czynnikow



wzmacniajacych”. Bardzo wazne dla motywowania pracownikow jest
twierdzenie Skinnera dotyczace karania. Wedtlug niego kara¢ nalezy re-
akcje, a nie osob¢ w mysl zasady, ,,chociaz reakcje moga by¢ niepozada-
ne, to u ludzi nigdy nie powinno si¢ wytwarza¢ poczucia, ze to oni sa
niepozadani™®.

Kierownicy moga w ukltadzie organizacyjnym korzysta¢ z czterech
podstawowych rodzajow wzmocnienia, ktore zawiera tabela 2.

Tabela 2.

Elementy teorii wzmocnienia

Uklad warunkow wzmocnienia

1. Wzmocnienie pozytywne
Wzmocnienie zachowania przez
obwarowanie go pozadanymi na-
stepstwami.

3. Kara
Ostabienie zachowania przez ob-
warowanie go nastgpstwami niepo-
zadanymi.

2. Unikanie

Wzmocnienie zachowania poprzez
dopuszczenie do unikania niepo-
zadanych nastgpstw.

4. Eliminacja

Ostabienie zachowania poprzez
niedopuszczenie do pozadanych
nastepstw.

Harmonogramy stosowania wzmocnienia

1. Ustalona cze¢stotliwos¢
Wzmocnienie stosowane w statych
odstepach czasu, niezaleznie od
zachowania.

3. Ustalony stosunek
Wzmocnienie stosowane po stalej
liczbie zachowan, niezaleznie od
czasu.

2. Zmienna czg¢stotliwos¢
Wzmocnienie stosowane w zmien-
nych odstepach czasu, niezaleznie
od zachowania.

4. Zmienny stosunek
Wzmocnienie stosowane po
zmiennej liczbie zachowan, nieza-
leznie od czasu.

Zrédto: R. Griffin, op. cit.

® P. G. Zimbardo, F. L. Ruch, Psychologia i zycie, PWN, Warszawa 1997.




Dwa rodzaje wzmocnienia wzmacniaja lub podtrzymuja zachowa-
nie, a dwa inne ostabiaja je lub redukuja. Wzmocnienie pozytywne, ktore
wzmacnia zachowanie, to nagroda lub pozytywny wynik nastepujacy na
skutek pozadanego zachowania. Kiedy kierownik widzi szczegdlnie do-
bra pracg pracownika 1 daje wyraz swemu uznaniu chwalac go, pochwata
taka pozytywnie wzmacnia zachowanie polegajace na dobrej pracy.

Inne czynniki w organizacji wywierajace dodatni wptyw wzmacnia-
jacy to: podwyzki ptac, awanse 1 nagrody. Nalezy rzecz jasna stosowac
cate zespoty srodkow motywacji o charakterze komplementarnym (wza-
jemnie wzmacniajacych si¢), w zaleznosci od osobowosci pracownika,
jego hierarchii wartosci i rol, jakie spetnia w organizacji’. Powinno si¢
tez taczy¢ je w system, gdyz skutecznos¢ motywacji zalezy od rownocze-
snego oddziatywania na pracownika wielu motywow zaréwno material-
nych, jak i moralnych'.

Dla przyktadu pracownicy zatrudnieni w centrum obstugi klienta
General Electric Co. otrzymuja odziez robocza, sprzg¢t sportowy, a nawet
wycieczki do Disneylandu jako nagrode za wyrdzniajace osiagniecia''.

Unikanie réwniez wzmacnia pozadane zachowanie. Pracownik mo-
ze si¢ punktualnie stawi¢ do pracy w celu uniknigcia reprymendy; w tym
przypadku jest motywowany do wykazania punktualnosci w celu unik-
nigcia niemitych nastepstw, jakie moze pociagnac za soba spdznianie sie.
Kara jest przez niektorych kierownikéw wykorzystywana jako srodek
ostabiania zachowan niepozadanych.

Gdy pracownik pozoruje prace, spoznia sig, pracuje zle albo wtraca
si¢ niepotrzebnie do pracy innych, kierownik moze si¢ uciec do nagany,
srodkow dyscyplinarnych lub kar pienigznych.

Takie dziatanie oparte jest na rozumowaniu, ze nastgpstwa niemile
zmniejszaja prawdopodobienstwo ponownego zdecydowania si¢ pracow-
nika na dane zachowanie.

Czesto jednak pozadane byloby w miar¢ mozliwosci trzymanie si¢
wzmocnienia pozytywnego, zwazywszy niekorzystne efekty uboczne
karania (urazy 1 wrogos$c¢). Unikanie 1 kara sa ze soba w oczywisty sposob

? Zob. M. Grzybowski, Personel z motywem, ,,Zycie gospodarcze” nr 30/1997.

' Por. I. Penc Skuteczne zarzqdzanie organizacjq, Wyzsza Szkota Marketingu i Biznesu,
1.6dz 1999.

"' M. Grzybowski, op. cit.



zwiazane. Jezeli pracownik punktualnie stawia si¢ do pracy w obawie
przed nagana, dziata mechanizm unikania. Jezeli natomiast zdarzy mu si¢
rzeczywiscie spozni€ 1 spotka go za to nagana, mamy do czynienia z kara,
ktora prawdopodobnie zmieni jego zachowanie.

Rowniez eliminacja moze by¢ wykorzystana do ostabienia zacho-
wania, zwlaszcza niegdy$ nagradzanego. Kiedy pracownik opowie marny
dowcip a szef zareaguje gtosSnym $miechem, taka reakcja wzmacnia za-
chowanie 1 moze sktania¢ pracownika do opowiadania nast¢pnych nie-
smiesznych dowcipow.

Natomiast ignorujac takie zachowanie, szef moze sprawic, ze niepo-
zadane zachowanie bedzie wystgpowato coraz stabiej, by w koncu zupet-
nie zanikng¢. Wazny jest nie tylko rodzaj wzmocnienia, ale rowniez wy-
bor odpowiedniego momentu i czgstotliwosci wzmocnienia.

W tabeli 2 pokazano réwniez rdzne strategie wzmacniania. Schemat
oparty na statej czestotliwosci zapewnia wzmocnienie w ustalonych od-
stgpach czasu, niezaleznie od rodzaju zachowania. Dobrym przykladem
takiego schematu sa tygodniowe lub miesigczne wyplaty zarobkow. Me-
toda ta zapewnia najmniej bodzcéw do dobrej pracy, poniewaz pracowni-
cy wiedza, ze beda optacani regularnie niezaleznie od wysitku, jaki wkta-
daja w prace.

Schemat o zmiennej cz¢stotliwo$ci wzmacniania przewiduje row-
niez rozktad wzmacniania w czasie, jednakze czgstotliwos¢ stosowania
wzmocnienia jest zmienna. Schemat ten nadaje si¢ do pochwat lub innych
nagrod polegajacych na wizytach lub inspekcjach. Kiedy pracownicy nie
wiedza, kiedy moga si¢ spodziewa¢ wizyty szefa, staraja si¢ na ogot
utrzymac przez caly czas rozsadnie wysoki poziom wysitku.

Schemat o stalym stosunku zapewnia wzmocnienie po okreslonej
liczbie przypadkow okreslonego zachowania, niezaleznie od tego, ile
czasu uptynie pomiedzy nimi. Wpltywa to na jeszcze wyzszy poziom
wysitku. Na przyktad, gdy Sears, Roebuck and Co. rekrutuje nowych
klientow-uzytkownikow kart kredytowych, sprzedawca dostaje niewielka
premig od co piatego wniosku wystanego z jego dziatu'>.

12 A. Gick, M. Tarczynska, Motywowanie pracownikow, PWE, Warszawa 1999.



Uklad taki zapewnia wysoki poziom motywacji, poniewaz kazdy
wniosek zbliza pracownika do kolejnej premii. Kierownik, ktory wyko-
rzystuje schemat o zmiennym stosunku — najsilniejsze narzg¢dzie moty-
wacyjne w sensie podtrzymywania zachowan pozadanych, zmienia liczbe
przypadkoéw takich zachowan niezbednych do kazdego wzmocnienia.
Przetozony, ktory chwali pracownika za jego drugie zamowienie, potem
udziela pochwaly po szostym kolejnym, potem po dziesiatym, potem po
piatym 1 po trzecim, stosuje schemat o zmiennym stosunku.

Na pracownika dziataja silne bodzce do zwigkszenia czgstotliwosci
zachowania pozadanego, poniewaz kazdy taki przypadek zwigksza praw-
dopodobienstwo otrzymania nagrody. Oczywiscie jednak, taki schemat
trudno zastosowa¢ do nagrod formalnych, takich jak ptace (jesli w ogole
jest to mozliwe), poniewaz sledzenie poszczegolnych nagrod bytoby zbyt
skomplikowane’.

Zrozumienie motywacji przez kierownikow jest bardzo wazne, gdyz
to oni musza ukierunkowac ludzi tak, by osiagali cele wlasne 1 organiza-
cji. Motywowanie to proces ciagly. Kazdy kontakt szefa z pracownikiem
moze wplyna¢ na niego motywujaco lub demobilizujaco. W kazdym
spotkaniu z podwladnym mozna t¢ okazje wykorzysta¢ lub ja zmarno-
wac. Nie ma niestety (a moze to 1 lepiej!) jednego magicznego sposobu,
ktory sprawdzitby si¢ w kazdej sytuacji 1 pasowalby do kazdego pod-
wladnego, tak aby moc go bardziej zmotywowac.

Bardzo wazne jest utrzymanie wlasnej motywacji na wysokim po-
ziomie. Jesli sami nie jestesmy pelni entuzjazmu, nie uda si¢ ,,przelac”
tego entuzjazmu na innych. Jesli sami nie wierzymy w powodzenie danej
akcji, nie przekonamy innych, aby uwierzyli.

Aby by¢ dobrym inspiratorem, powinno si¢ poszerza¢ swoja wiedze,
nawiazywac kontakty z innymi ludzmi uwazanymi za dobrych inspirato-
row (nawet, jesli wymaga to odbycia dlugiej podrozy). Poza tym nalezy
doktadnie:

— analizowac¢ wszelkie pomysty,
— pracowac nad ich udoskonaleniem,
— unika¢ podejmowania nieprzemyslanych decyzji.

13 R. Griffin, op. cit.



Nalezy tez wyrobi¢ w sobie odpornos¢ na krytyke, gdyz nigdy nie
uda si¢ zadowoli¢ wszystkich. Nie wolno si¢ zalamywac. Cztowiek, ktory
chce podnies¢ na duchu innych, nie moze sam traci¢ nadziei.

Zadaniem kierownika, mowiac najprosciej, jest stworzenie takich
warunkow pracy podwladnym, w ktorych pracownicy beda sami dobrze
mysleli o sobie, tzn. mieli szacunek do siebie 1 pozytywne wyobrazenie
o sobie. Podstawowa zasada menedzera, kierownika jest rozmawianie
z ludZzmi, stuchanie ich 1 traktowanie ich tak, jakby sami chcieliby by¢
traktowani w danej sytuacji.

Motywowanie pracownikoéw jest trudna 1 jednocze$nie zachwycaja-
ca okoliczno$cia potaczenia zdrowego rozsadku oraz glebokiego zrozu-
mienia mechanizmow oraz sit napedowych poruszajacych ludzi. Kluczem
do motywacji jest poczucie wlasnej godnosci, a zadaniem kierownika jest
wyrobienie w podwladnym poczucia ,,bycia wygranym” — poczucia, ze
wykonuje wazna prace i Ze jest ona doceniana'®.

Srodki motywacji wywieraja duzy wptyw na zachowanie ludzi i dla-
tego ich stosowanie powinno by¢ rozsadne. Podejmowane dziatania nie
moga ostabia¢ motywacji. Powinny sktania¢ pracownikow i kierownikow
do:

— zaniechania postawy biernosci i asekuracji,

— podnoszenia wydajnosci swojej pracy 1 kwalifikacji,

— podejmowania ambitniejszych zadan,

— przyjmowania postawy zaangazowania i chgci wspotpracy.

Kierownik chcac skutecznie motywowa¢ musi postgpowac sprawie-
dliwie, aby w odczuciu pracownikow istniata korelacja pomig¢dzy wielko-
Scig otrzymanych korzysci (materialnych 1 moralnych) a naktadami staran
1 wynikami osigganymi w pracy.

Zaprezentowane rozwazania s tylko wierzchotkiem gory lodowe;j
zwanej motywacja. Nie ma jednego sposobu motywacji, jednego witasci-
wego podejscia do pracownika. Wiele rzeczy w kwestii motywacji opiera
si¢ na intuicji 1 zdrowym rozsadku w wyborze drogi motywacyjnej pra-
cownikow.

14 Zob. B. Tracy, Droga do sukcesu, Wydawnictwo Muza S.A., Warszawa 2005.



Wazne jest jednak zrozumienie, ze bez motywacji zaden pracownik
nie bedzie w pelni wydajny. Nawet jesli bedzie tzw. ,,dobrym pracowni-
kiem”, to warto zada¢ sobie pytanie: Co by bylto, gdyby go jeszcze
wzmocni¢ odpowiednio motywujac?



ppik SG dr Stanistaw Dubaj
Nadbuzanski OSG w Chetmie

PLK EMIL WOJCIECH CZAPLINSKI (1892-1976)
— ZAPOMNIANY BOHATER POLSKICH
FORMACJI OCHRONY GRANIC

Zabierajac gtos w trakcie konferencji po-
swigcone] polskim formacjom ochrony gra-
nic, miatem przyjemnos$¢ przedstawi¢ wstep-
ne informacje dotyczace jakze interesujacej
postaci ptk. Emila Wojciecha Czaplinskiego.
Pik. E. Czaplinski byt dwukrotnie zwiazany z
polskimi formacjami ochrony granic. Po raz
pierwszy w latach 1929-1932 jako zastgpca
komendanta [gtownego — St. D.] Strazy Gra-
nicznej 1 po raz wtory w latach 1945-1946 jako
szef Wydziatu Stuzby Pograniczne; Dowodz-
twa Okregu Wojskowego nr 7 w Lublinie. Ta
nietuzinkowa postacia zainteresowatem sig
blizej, kiedy gromadzilem materialy o chetmskich jednostkach Wojsk
Ochrony Pogranicza w 50 rocznicg ich powstania'.

Zainteresowanie moje osoba pik. E. Czaplinskiego poglebito sig¢ 1
nabralo zupetnie innego wymiaru, kiedy poznatem osobiscie syna bohate-
ra — Janusza Czaplinskiego, zamieszkatego w Lublinie, w domu wybu-
dowanym jeszcze w 1934 r. przez jego ojca — Emila. Z wielkim piety-
zmem gromadzi on wszelkie rodzinne pamiatki. Ze szczegdlna atencja
odnosi si¢ zwtaszcza do tych, ktore zwiazane sa z jego ojcem. Niniejszy
material — w znacznej wigkszos$ci oparty na danych udostgpnionych przez
Janusza Czaplinskiego® — jest zapowiedzig szerszego opracowania po-

1 Materialy zwiazane z chetmskimi jednostkami WOP, Jednostki Wojsk Ochrony Pogra-
nicza z siedzibq w Chetmie w latach 1945-1991, przedstawitem podczas konf. nauk.
zorganizowanej w 2005 r. w CS SG w Kgtrzynie.

? Szczegblnie cennym dokumentem sa wspomnienia spisane przez E. Czaplinskiego pod
koniec jego zycia. Niestety, nie udostgpniono mi tego dokumentu w catosci a dysponuje



swigconego pik. Emilowi Wojciechowi Czaplinskiemu, ktore zostanie
przygotowane na 2008 rok — w 80 rocznicg powotania Strazy Graniczne]
IT RP.

Emil Wojciech Czaplinski urodzit si¢ w Krakowie 8 wrzesnia 1892
roku w zubozatej rodzinie szlacheckiej’ o tradycjach patriotycznych®. Byt
jednym z dziewigciorga dzieci matzenstwa Czaplinskich — Kazimierza
i Emilii z domu Popiel’.

Emil — po ukoniczeniu IV Gimnazjum w Krakowie, w 1910 r. rozpo-
czal studia na Wydziale Prawa Uniwersytetu Jagiellonskiego, uzyskujac
w roku 1914 absolutorium. Juz od 1910 r. zwiazat si¢ w rodzinnym Kra-
kowie z ruchem skautowym i odtad harcerstwo miato sta¢ sie jego druga,
obok wojska, zyciowa pasja. W hierarchii skautowej osiagnat najwyzszy
stopien — ,,Harcerza Rzeczypospolitej™.

W latach 1913-1914 ukonczyt szkotg oficerska Polskich Druzyn
Strzeleckich. Po wybuchu I wojny $wiatowej wstapit do Legionow. Stu-
zyt najpierw w 1 pulku piechoty (pp), a nastgpnie w 2 pp przechodzac

jedynie jego skserowanymi fragmentami, wybranymi przez J. Czaplinskiego. Zamiesz-
czona fot. ptk. E. Czaplinskiego wykonana zostata w 1938 r. i pochodzi takze ze zbio-
row rodzinnych J. Czaplinskiego.

3 Czaplifiscy herbu DROGOSEAW wzigli nazwisko od wsi Czaplin w ziemi czerskiej,

skad przeprowadzili si¢ na Litw¢ w koncu XVII w. Pradziadowie ich walczyli pod

Chocimiem, brali udziat w szeregach zbrojnych konfederatoéw barskich. Po rozbiorze

ojczyzny, po licznych tulaczkach osiedlili si¢ w ziemi sadeckiej pod Grybowem.

,-..tuta] wspolnie zabudowali si¢ 1 podjeli wspolna zmudna, drobna gospodarke rolna

(...) Tu przybierali sobie Zony, a dzieci ich juz nie odstgpowatly rodzicow...” — z oprac.

J. Czaplinskiego s. Emila na podstawie rodzinnych dokumentow i pamiatek, daty brak.

Z dokumentéw 1 pamiatek rodzinnych wynika, ze dziadek Emila — Mateusz — byt

uczestnikiem powstania listopadowego, a ojciec Emila — Kazimierz — bral udziat

W powstaniu styczniowym.

> Sposrod dziewigciorga rodzefistwa, takze starszy brat Emila — Wiadystaw zwiazat sig
z zohierskim mundurem. W stopniu podputkownika Wojska Polskiego po wybuchu II
wojny Swiatowej zostat wzigty do niewoli sowieckiej 1 wszelki §lad po nim zaginat.
Czynione przez J. Czaplinskiego poszukiwania stryja Wiadystawa nie przyniosty ocze-
kiwanych rezultatow.

6 7 tego okresu datuje si¢ takze znajomo$é E. Czaplifiskiego z M. Zymierskim — pdzniej-
szym marszatkiem Polski. E. Czaplinski w swoich wspomnieniach pisat: ,,Do grona
starszyzny nalezal szczegolnie ceniony, znawca sztuki wojennej 1 wiedzy wojskowe;j
kol. Michat Zymierski, ktory zjawial sie wérdéd nas w mundurze austriackim...”. M. Zy-
mierski odegrat pozniej szczeg6lna rolg w zyciu pik. E. Czaplinskiego.

4



caty szlak bojowy Legionow. Byl kilka razy cigzko ranny — przestrzat
piersi, przestrzal uda, kontuzja nogi. Za kampani¢ legionowa 1914-1918
oraz zaslugi w wojnie polsko-radzieckiej 1920 r. juz w Polsce niepodle-
glej otrzymat szereg odznaczen, m.in.:

—  Krzyz Virtui Militari,

— pigciokrotnie Krzyz Walecznych,

— Ztoty Krzyz Zastugi,

—  Krzyz Niepodlegtosci’.

W 1921 r. ukonczyt w Warszawie-Rembertowie kurs dowodcow
putku, a w roku 1927 — kurs wyzszych dowddcow, awansujac jednocze-
$nie do stopnia putkownika®. W latach 1920-1929 dowodzit 2 pp’.

Wiosna 1929 r. zostal skierowany przez ministra spraw wojskowych
do stuzby w Strazy Granicznej na stanowisko zast¢pcy komendanta. Do
jego obowiazkow w tym czasie nalezaly kierowanie 1 kontrola organizacji
procesu wyszkolenia wojskowego oraz koordynacja wspolpracy organow
Strazy Granicznej z wladzami wojskowymi'’.

W tymze 1929 r. Emil Czaplinski zawart zwiazek matzenski z Karo-
ling Jezierska'.

Stuzbe¢ w Strazy Granicznej Emil Czaplinski petnit do konca lutego
1932 roku, bowiem od 1 marca objat stanowisko komendanta garnizonu
i miasta Lublin. Na stanowisku tym pozostal az do wybuchu II wojny

7 Archiwum Strazy Granicznej w Szczecinie (dalej: ASG), Dowoddztwo WOP, sygn.
1589/1057; takze — Encyklopedia wojskowa, t. 11, Warszawa 1932, s. 20.

8 7 zachowanych dokumentéw wynika, ze ,,Pan podputkownik Czaplinski Emil Wojciech
— wykazawszy zalety wlasciwe powolaniu oficera oraz zdolnosci do spetniania obo-
wiazkéw nadanego mu stopnia oficerskiego 1 gotowos$¢ poswigcenia wszelkiego KU
DOBRU 1 CHWALE OJCZYZNY uzyskat w porzadku prawem okreslonym stopien
putkownika w korpusie oficerow piechoty ze starszenstwem od dnia 01.01.1927 roku
z kolejnoscia 16. Patent Oficerski Nr 9480, Warszawa, dnia 31.12.1934 roku” [pisow-
nia oryginalna — St. D.]. ,,Patent Oficerski” — oryginat w zbiorach rodzinnych J. Cza-
plinskiego, kserokopia w posiadaniu autora.

? Stownik biograficzny miasta Lublina, red. A. Witusik, J. Skarbek, T. Radzik, Lublin
1993.

197 okresu shuzby E. Czaplinskiego w SG, w rodzinnych zbiorach J. Czaplifiskiego prze-
chowywany jest bardzo interesujacy album z fotografiami. Pamiatkowy album w 1932 r.
ptk E. Czaplinski otrzymat w prezencie od swoich podwladnych — oficeréw Centralne;j
Szkoly SG w Goérze Kalwarii. Kopie fotografii z albumu w posiadaniu autora.

' Ze zwiazku tego urodzito sie troje dzieci: Wiestaw, Halina i najmtodszy Janusz.



swiatowej. We wrzesniu 1939 r. kierowat on obrona przeciwlotnicza
miasta'> oraz ewakuacja wojsk i wazniejszych zaktadéw pracy na
wschod, do Lucka 1 Rownego.

Wprawdzie udato mu si¢ unikna¢ niewoli sowieckiej, ale na poczat-
ku lutego 1940 r. zostal w Lublinie aresztowany przez Niemcow 1 wy-
wieziony do oflagu w Grossborn-Rederitz. Do Lublina powrocit dopiero
w lutym 1945 r. po wyzwoleniu obozu.

Po zgloszeniu si¢ do nowych wtadz wojskowych od dnia 23 lutego
1945 r. pozostawat w dyspozycji naczelnego dowodcy Wojska Polskiego,
jednakze bez zadnego przydziatu przez kilka miesiecy. Rodzina Czaplin-
skich pozostawata w tym czasie w bardzo trudnej sytuacji materialne;.

Dopiero osobiste spotkanie ptk. E. Czaplinskiego z naczelnym do-
wodca — Michatem Zymierskim i odnowiona znajomo$¢ przyniosty wy-
mierne efekty. Od 10 sierpnia tegoz roku pitk E. Czaplinski ponownie
otrzymat stanowisko komendanta miasta Lublin".

Funkcje t¢ sprawowatl zaledwie przez pottora miesiaca, bowiem od
25 wrzesnia zostal mianowany szefem Wydziatu Stuzby Pogranicznej
(zwanym takze Wydzialem Wojsk Ochrony Pogranicza) przy Dowddz-
twie Okregu Wojskowego nr 7 w Lublinie'”. Piastujac to stanowisko, byt
odpowiedzialny za sformowanie 7 Oddziatu Ochrony Pogranicza
w Chelmie.

'2'W licznych dokumentach z tego okresu zachowaly si¢ informacje o nader szlachetnym
czynie plk. E. Czaplinskiego, ktéry swoim honorowym zachowaniem ocalil od samosadu
dwoch zestrzelonych w okolicy Lublina niemieckich lotnikow. Dzigki osobistej interwen-
cji ptk. E. Czaplinskiego dwdch oficerow Luftwafte ocalato przed linczem wzburzonego
thumu mieszkancow 1 trafito do niewoli. Jeden z nich — kpt. Eduard Reiter, bardzo
wdzigczny za ocalenie zycia, przez wiele lat po wojnie utrzymywat bardzo zyczliwe kon-
takty z ptk. E. Czaplinskim 1 jego rodzing — szerzej na ten temat zob. np. ,,Skrzydlata Pol-
ska” nr 13-14 z 1991, s. 19-21 oraz ,,Gazeta w Lublinie” z 11.09.1993, s. 5.

" Ibidem. Syn Janusz twierdzi, ze ojciec byt takze ponownie w tym czasie ,, komendantem
garnizonu”, jednakze ze wzgledu na pojawiajace si¢ rozne wersje, kwestia ta wymaga
dalszego badania.

'* ASG, Dowddztwo WOP, sygn. 1589/1057. Z kolei wedtug informacji J. Czaplinskiego
— ojciec rownolegle sprawowal dwie funkcje komendanta miasta i garnizonu Lublin
oraz szefa Wydziatu WOP przy DOW nr 7. Jednakze informacji tych nie potwierdzaja
oficjalne dokumenty.



W zwiazku z tym czgsto wyjezdzal na inspekcje jednostek nadgra-
nicznych 1 — jak wynika z jego osobistych zapiskow — zdarzalo sig, ze
brat udzial w walkach z grasujacymi nad granica bandami UPA.

Wspotpraca z kadra dowodcza WOP w Chetmie daleka jednakze by-
ta od doskonatosci. Jak pisze — ,, Czasami trudno byto znalez¢ jezyk z ofi-
cerami — wopistami. Jako ze okoto pieédziesieciu procent sposrod nich to
byli Rosjanie skierowani do polskiej armii. A juz najgorzej stosunki
uktadaty si¢ z wojskowa Informacja radziecka operujaca rownolegle na
tym samym terenie (...)

Na temat dziatalnosci tej Informacji 1 w ogoéle, »braterskich stosun-
kow«, duzo w mej krotkiej, bo dwuletniej stuzbie w Ludowym WP zebra-
tem faktow i napatrzytem sie do syta...” [pisownia oryginalna — St. D.]".

Niestety, najgorsze dla pik. E. Czaplinskiego miato dopiero nadejs¢.
Jesienia 1946 r. reorganizujac struktury Wojsk Ochrony Pogranicza zli-
kwidowano dotychczasowe Wydziaty WOP przy okregach wojskowych,
eliminujac tym samym posrednie ogniwo dowodzenia pomigdzy Depar-
tamentem WOP w Warszawie a oddzialami WOP w terenie'®.

Tym samym ptk E. Czaplinski utracit dotychczasowe stanowisko
szefa Wydziatu WOP i z dniem 3 grudnia 1946 r. zostal przeniesiony do
dyspozycji Departamentu Personalnego Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego'’.

Po raz pierwszy — jak pisze we wspomnieniach — zostat zwolniony
z Ludowego WP bez podania przyczyn ,,...w trzeci dzieh po wyborach
do Sejmu (06.01.1947 r.)...”, jednakze marszatek Polski — Michat Rola-
-Zymierski, na osobista prosbe zainteresowanego ,,anulowat samowolny
postepek swego sztabu” i1 z dniem 14 stycznia 1947 r. przywrocit put-

kownika E. Czaplinskiego do stluzby na stanowisko komendanta miasta
Lublin'®.

> M. Derecki, Jak ptk Emil Czapliniski odchodzil z wojska, ,,Dziennik Lubelski” nr 193
z29.10.1990, s. 8.

'® Reorganizacji dokonano na podstawie rozkazu organizacyjnego nr 0153 naczelnego
dowodcy Wojska Polskiego z dn. 21.09.1946 r. — por. Z. Jackiewicz, Wojska Ochrony
Pogranicza. Krotki Informator Historyczny, Kgtrzyn 1998, s. 8-12.

7 ASG, Dowddztwo WOP, sygn. 1589/1057.

' M. Derecki, Jak ptk Emil Czaplinski..., op. cit., s. 9; Charakterystyka stuzbowa na
Komendanta miasta Lublina ptk. CZAPLINSKIEGO Emila, s. Kazimierza — dokument
z kwietnia 1947 roku (doktadnej daty brak) podpisany przez komendanta Garnizonu



Po raz drugi — i1 tym razem juz ,,skutecznie” — ptk. E. Czaplinski zo-
stal zwolniony z wojska w maju 1947 r. za to, ze w niedziele wielkanocna
1947 r. stanat na czele zolnierzy uczestniczacych w rezurekcji w kosciele
garnizonowym przy Alejach Ractawickich w Lublinie. Jednakze w Zad-
nym dokumencie urzgdowym nie ma stwierdzenia wprost, ze przyczyna
Jego zwolnienia byly praktyki religijne.

W sporzadzonej wowczas ,.charakterystyce stuzbowej” komendant
garnizonu lubelskiego pisat: ,,Ptk. CZAPLINSKI pracuje na stanowisku
Komendanta m. Lublina od 14.01.1947 r.

W tym czasie dal si¢ poznac jako oficer zdyscyplinowany i kultural-
ny, jednakze ze wzgledu na podeszty wiek — niedol¢zny 1 ocigzaly. Re-
zultaty jego pracy sa niedostateczne. Nie potrafit nalezycie zorganizowac
wspOlpracy z organami bezpieczenstwa 1 MO oraz zapewni¢ fadu 1 po-
rzadku na terenie miasta. Politycznie bierny, bez wyraznego oblicza. Na
stanowisko Komendanta miasta nie nadaje si¢”"”.

Z kolei w zaswiadczeniu o demobilizacji wystawionym przez Rejo-
nowego Komendanta Uzupelien w Lublinie czytamy ,,Stwierdzam, ze
ptk Czaplinski Emil — Wojciech s. Kazimierza (...) zostal z dniem 10
maja 1947 r. zdemobilizowany z czynnej stuzby wojskowej na podstawie
rozkazu Dep. Pers. MON nr 3686 z dn. 10.05.1947 r. bez prawa noszenia
munduru”®.

Po blisko 35 latach stuzby w mundurze zostat zwolniony bez jakie;j-
kolwiek odprawy finansowej 1 bez prawa do emerytury badz renty. Stat
si¢ ,,cywilem” zdanym wylacznie na witasne sity. Pozbawienie go Srod-
kow do zycia, a przede wszystkim naglte usunigcie z wojska bez podania
oficjalnych przyczyn, byto dla niego prawdziwym szokiem. Jak wspomi-
na syn Janusz ,,0jciec, ktory tak ukochal mundur, bardzo to wszystko
przezywal”.

Pik Emil Czaplinski w Lublinie — poprzez swa wieloletnia stuzbe
wojskowa 1 dziatalnos¢ w harcerstwie — byt osoba bardzo popularna.

m. Lublina — pplk. Baka. Dokument w zbiorach rodzinnych J. Czaplinskiego — ksero-
kopia w posiadaniu autora.

! Charakterystyka stuzbowa na Komendanta miasta Lublina ptk. Czaplinskiego Emila,
s. Kazimierza, op. cit.

0 Tymczasowe za$wiadczenie nr 243 of/47 o demobilizacji z dn. 23.06.1947 r. — doku-
ment w zbiorach rodzinnych J. Czaplinskiego — kserokopia w posiadaniu autora.



W tych dla niego bardzo trudnych czasach okazalo sig, ze mogt liczy¢ na
zyczliwos¢ wielu osob. Stad 1 pomoc nadeszta dos¢ szybko — znalazt
zatrudnienie jako intendent w Technikum Budowlanym w Lublinie, gdzie
przepracowal kolejnych kilka lat. P6zniej pracowal w roznych instytu-
cjach, w tym m.in. jako recepcjonista w domu wycieczkowym Polskiego
Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego oraz w Towarzystwie Roz-
woju Ziem Zachodnich.

Mimo iz przez szereg lat domagal si¢ przyznania mu odpowiedniej
emerytury wojskowej, no 1oczywiscie podania oficjalnego powodu
zwolnienia z wojska, nie doczekat takiej chwili. Wprawdzie w 1968 r.
decyzja Prezesa Rady Ministrow otrzymat rent¢ specjalng w wysokosci
owczesnych 2600 zt, jednakze nie byto to szczegdlnie wymierne zadosc¢-
uczynienie”'.

Putkownik Emil Wojciech Czaplinski zmart 21 pazdziernika 1976 r.
i zostal pochowany na cmentarzu przy ul. Lipowej w Lublinie**. Emil
Czaplinski do konca swoich dni czul sie Zotnierzem i harcerzem. Zegna-
jac przyjaciela, general Boruta-Spiechowicz powiedziat nad grobem,
m.in. ze ,,...ptk Czaplinski 12 lat w swoim zyciu spedzit na polu walki
frontow trzech wielkich wojen: I §wiatowej, polsko-bolszewickiej 1 II
$wiatowej. Takie byty losy naszych ojcow...”>.

Ptk Emil Wojciech Czaplinski zastuguje na nasza wdzigczna pa-
mig¢. Jego zapomniana sylwetka na pewno godna jest szerszego spopula-
ryzowania. Czynione sg starania, aby lubelski hufiec ZHP przyjat tego
bohatera za swojego patrona. Moze w przysztosci jedna z lubelskich ulic
bedzie nosita Jego imig?

W ubiegltym roku, w 30. rocznicg Jego $mierci, w kosciele garnizo-
nowym przy Alejach Ractawickich w Lublinie — w tym samym kosciele,
w ktorym w 1947 r. wraz z podleglymi zolnierzami uczestniczyt w nabo-
zenstwie wielkanocnym — umieszczona zostata okoliczno$ciowa tablica
Jemu poswigcona.

>l M. Derecki, Jak ptk Emil Czaplinski. .., op. cit., s. 9; ,,Kamena” nr 1 z 10.01.1988, s. 5;
,,Gazeta w Lublinie” z 22.04.1994, s. 3.
2 W kilka miesiecy pozniej, 08.01.1977 roku zmarta takze jego zona — Karolina. Oboje

spoczywaja w rodzinnym grobowcu.
> Nad mogita Pulkownika, ,,Dziennik Lubelski” nr 195 z 31.10.1990.



Moj skromny wktad z mysla przede wszystkim o miodszych poko-
leniach to zorganizowanie kacika informacyjnego o pik. Czaplinskim
w sali tradycji Nadbuzanskiego Oddziatu Strazy Granicznej w Chetmie.
Moze w przysztosci bedzie On patronem jednej z placowek Strazy Gra-
nicznej? Dzi$ juz, postac¢ ta chyba nie powinna budzi¢ kontrowersji.



mjr SG dr Piotr Kozlowski
Bi OSG w Przemyslu

PRZEMYSLENIA NT. POWOLANIA KOMISJI HISTORYCZNE]
PRZY KOMENDZIE GEOWNEJ STRAZY GRANICZNEJ
W WARSZAWIE

Zblizajaca si¢ 80 rocznica utworzenia Strazy Granicznej nowoczes-
nej jak na owe czasy formacji granicznej II Rzeczypospolitej jest nie-
zwykle wazna data w historii polskich stuzb granicznych. Jak kazda waz-
na rocznica stanowi moment zadumy 1 refleksji nad minionym okresem.
Dlatego tez jest niezwykle wazne, aby doktadnie pozna¢ dzieje Strazy
Granicznej tym bardziej, iz w Polsce przez szereg lat z r6znych przyczyn,
czgsto politycznych, historia formacji granicznych byta przemilczana. To
wplyneto na fakt, iz obecnie brakuje rzetelnie prowadzonych badan na-
ukowych w tym zakresie, ktore swoim programem objetyby histori¢ for-
macji granicznych.

Przemiany spoleczne, jakie dokonaty si¢ w okresie ostatnich 19 lat,
wplynely na to, ze zajeto sie gldwnie historig Korpusu Ochrony Pograni-
cza oraz w niewielkim stopniu historia Strazy Granicznej, calkowicie
pomijajac okres pierwszy formacji granicznych w latach 1918-1924. Na-
lezy w tym miejscu podkresli¢, ze dotychczasowe prace Henryka Domi-
niczaka Granica polsko-niemiecka 1919-1939, Granice panstwa iich
ochrona na przestrzeni dziejow: 966-1996, Henryka Kuli Polska Straz
Graniczna w latach 1928-1939 oraz Gdanska dziura celna czy tez zbior
dokumentdéw organizacyjnych dotyczacych Strazy Granicznej opracowa-
nych przez Marka Jablonowskiego 1 Bogustawa Polaka pt. Polskie for-
macje graniczne 1918-1939, tom 11 Il poswigcone Strazy Granicznej nie
w pelni wyczerpuja powyzsza problematyke.

W ostatnim okresie historia Strazy Granicznej byta tematem kilku
rozpraw doktorskich m.in. Mazowiecki Inspektorat Okrggowy Strazy
Granicznej, ktorej autorem jest Marek Gorynski oraz Matopolski Inspek-
torat Strazy Granicznej w latach 1928-1935. Studium z dziejow formacji
granicznych Il Rzeczypospolitej napisana przez Piotra Koztowskiego.
Historia Strazy Granicznej to takze temat kilkunastu prac magisterskich



i licencjackich w tym m.in. praca po$wiecona Slaskiemu Inspektoratowi
Okregowemu Strazy Granicznej w latach 1928-1939 napisana przez
Marka Baniewicza.

Jednak brak szerszej informacji o prowadzonych badaniach nauko-
wych przez osrodki naukowe na terenie kraju, a takze o dostgpnych zrod-
tach archiwalnych w kraju i za granica powoduje, ze cz¢s¢ tematéw jest
powielana przez historykow, inne sa catkowicie pomijane. Zdarza si¢
bardzo czgsto, ze powstate publikacje zawieraja btedy merytoryczne.
Dlatego tez uwazam, ze w celu skoordynowania oraz usystematyzowania
dotychczas prowadzonych badan naukowych nalezatoby skupi¢ rozpro-
szone Ssrodowisko naukowcoOw zajmujacych si¢ tym dziatem historii. Po-
zwolitoby to z kolei rozszerzy¢ katalog dotychczasowych prowadzonych
tematow badawczych o nowe dotad nieznane tematy zwiazane z dziatal-
noscia formacji granicznych. W tym celu proponuje powota¢ Komisje
Historyczna, ktora zajglaby si¢ powyzsza tematyka. Postulowana komisja
mogtaby dziala¢ przy: Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzy-
nie, Centralnym Os$rodku Szkolenia Strazy Granicznej w Koszalinie lub
przy Komendzie Glownej Strazy Granicznej w Warszawie, co zdaniem
autora byloby najlepszym rozwiazaniem.

Utworzona Komisja Historyczna zajglaby si¢ koordynacja prac ba-
dawczych, udzielaniem pomocy historykom, ale przede wszystkim pro-
mocja tradycji formacji granicznych.

Dzi$ to zadanie jest szczegdlnie wazne z uwagi na fakt, iz w spote-
czenstwie polskim, a tym samym wsrod funkcjonariuszy SG wystepuje
bardzo niski poziom $§wiadomosci historycznej, a sluzba w szeregach
Strazy Granicznej jest postrzegana tylko 1 wylacznie jako miejsce pracy.

Upowszechnianie wiedzy z zakresu historii formacji, jej etosu, obo-
wigzujacych zasad etyki zawodowej, a co za tym idzie wychowanie
w duchu patriotycznym przyczynitoby si¢ w duzej mierze do poprawy
tego stanu rzeczy. Wplyngtoby to rowniez pozytywnie na to, iz funkcjo-
nariusze SG zaczgliby utozsamiac si¢ z celami 1 zadaniami, jakie ma do
wykonania formacja, ale takze przede wszystkim z sama instytucja.

Celem powotania Komisji Historycznej dzialajacej przy Komendzie
Gtownej Strazy Granicznej w Warszawie moim zdaniem powinno by¢:



Y

2)

3)

4)

S)

6)

7)

8)

9

dokumentowanie, zbieranie relacji oraz pamiatek zwigzanych z sys-
temem ochrony granic Polski oraz historiag formacji granicznych na
przestrzeni wiekow;

zbadanie roli, jaka odegrali zotierze formacji granicznych w krze-
wieniu kultury polskiej na Kresach;

prowadzenie dziatalno$ci naukowo-badawczej;

opracowanie 1 skatalogowanie biogramow zotnierzy tworzacych for-
macje graniczne;

kwerenda archiwow panstwowych w kraju 1 za granica w poszukiwa-
niu dokumentéw zrodtowych zwigzanych z historig formacji granicz-
nych;

publikowanie wynikow prowadzonych badan (np. w utworzonym
kwartalniku historycznym — ,,Czaty”), publikacja albumow 1 pozycji
naukowych, wydawnictw okolicznosciowych zwiazanych z proble-
matyka ochrony granic na przestrzeni wiekow;

prowadzenie wymiany naukowej z instytucjami naukowymi w kraju
1za granica;

utworzenie biblioteki naukowej, z ktorej korzystaliby funkcjonariu-
sze 1 pracownicy SG oraz osoby zajmujace si¢ problematyka ochrony
granic 1 historig formacji granicznych;

utworzenie na terenie KG SG statej ekspozycji (na biezaco uzupet-
nianej) poswigconej ochronie granic 1 formacjom granicznym;

10) opracowanie katalogu publikacji wydanych w kraju 1 za granica do-

tyczacych problematyki ochrony granic 1 historii formacji granicz-
nych;

11) podejmowanie wspdlnie z KGSG oraz z innymi instytucjami w kraju

przedsigwzie¢ stuzacych realizacji celow statutowych poprzez upo-
wszechnianie wiedzy o historii Polski i tradycjach formacji granicz-
nych, prowadzenie dziatalnosci o$§wiatowe] wsrod funkcjonariuszy
SG 1 mtodziezy;

12) aktywna wspoélpraca ze srodowiskami: kombatanckimi 1 weteranow

stuzb granicznych.
W celu realizacji statutowych zadan Komisji Historycznej proponu-

j¢ okreslenie nastepujacych grup tematéw badawczych:

1.

Granice panstwa 1 system ochrony granicy od czaséw piastowskich
do rozbioréw Polski oraz w okresie Ksigstwa Warszawskiego.



Granice panstwa 1 system ochrony granicy w czasach II Rzeczypo-
spolitej (1918-1939), udziat formacji granicznych w kampanii wrze-
sniowej.
Wojska Ochrony Pogranicza w systemie ochrony granic panstw so-
cjalistycznych.

W oparciu o tak sprecyzowane gldéwne kierunki dzialan mozna by

sformutowaé szczegdlowy zakres badan naukowych prowadzonych pod
egida Komisji Historycznej, ktore bytyby zarazem tematami prowadzo-

nych prac badawczych:

1. System ochrony granic panstwa w okresie I Rzeczypospolitej w la-
tach (996-1794) oraz w czasach Ksigstwa Warszawskiego (1808-
1812).

2. Powstanie przebieg i1 uksztaltowanie granic II Rzeczypospolitej —
pierwsze formacje graniczne.

3. Korpus Ochrony Pogranicza (1924-1939) w systemie ochrony granic
panstwa, jego rola 1 zadania w systemie bezpieczenstwa kraju:

a) wywiad Korpusu Ochrony Pogranicza;
b) wspotpraca z ludnoscia pogranicza oraz instytucjami panstwo-
wymi 1 samorzadowymi;
c) dziatalno$¢ kulturalno-oswiatowa na Kresach II Rzeczypospoli-
tej;
d) udzial jednostek KOP w kampanii wrzesniowej 1939 r.
4. Straz Graniczna (1928-1939) w systemie ochrony granic panstwa jej

rola 1 zadania:

e) wywiad Strazy Granicznej obejmujacy dziatania wywiadowcze
na przedpolu, przeciwprzemytniczy oraz polityczny;

f) likwidacja zjawiska przemytu 1 nielegalnej migracji ludnosci
przez ,zielona granicg” oraz przestgpstw karnych skarbowych
w strefie operacyjnego dziatania jednostek Strazy Granicznej;

g) wspolpraca Strazy Granicznej z ludnoscia pogranicza oraz insty-
tucjami panstwowymi 1 samorzadowymi;

h) dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowa w Strazy Granicznej;

1) udzial jednostek Strazy Granicznej w kampanii wrzeSniowej
1939 .



5. Opracowanie pelnej listy oraz biogramow funkcjonariuszy SG i zot-
nierzy KOP zamordowanych: w Charkowie, Katyniu 1 Miednoje oraz
zaginionych na wschodzie.

6. Udzial bytych Zzotlnierzy KOP 1 SG w strukturach podziemnego pan-
stwa.

7. Udzial zomierzy formacji granicznych w PSZ na Zachodzie, party-
zantce oraz Ludowym Wojsku Polskim.

8. Wojska Ochrony Pogranicza (struktura, dzialalnos¢ w latach 1946-1953,
system ochrony pogranicza, udzial jednostek granicznych w likwida-
cji podziemia ukrainskiego, niemieckiego oraz niepodlegtosciowe-
g0).

9. Wkiad bylych funkcjonariuszy SG 1 KOP w tworzeniu struktur organi-
zacyjnych WOP oraz wyszkoleniu zotnierzy WOP w latach 1945-1951.

10. Represje wladz bezpieczenstwa w stosunku do bytych funkcjonariu-
szy SG 1 zolierzy KOP w ramach operacji ,, Targowica”.

11. Wojska Ochrony Pogranicza w latach 1953-1991.

12. Powstanie Strazy Granicznej w 1991 r.

Tak szeroki katalog tematow, ktorymi zajelaby si¢ powstata Komi-
sja Historyczna powodowatoby, iz w celu lepszej koordynacji prowadzo-
nych dziatan wewnatrz instytucji nalezaloby z uwagi na wyst¢powanie
blokéw tematycznych powota¢ zespoly naukowo-badawcze, w ramach
ktorych prowadzona bytaby dziatalno$s¢ naukowo-badawcza. Powotane
zespoty stanowilyby wspolna platform¢ do wymiany informacji z zakresu
historii oraz wspotpracy pomigdzy jej cztonkami. W zwiazku z tym pro-
ponuj¢ powolanie 4 zespoldéw — grup roboczych, ktore zajma si¢ realiza-
cja postawionych zadan.

Przystepujac do organizacji Komisji Historycznej nalezaloby okre-
sli¢ jej miejsce w strukturze Strazy Granicznej, sposob funkcjonowania
w oparciu o regulamin lub statut oraz zrodta finansowania.

Nalezy podkresli¢, iz celem powstate; Komisji byloby zachowanie
dla potomnych wszelkich informacji, dokumentéw oraz relacji o historii
polskich formacji granicznych. Dlatego niezmiernie wazne jest, aby Ko-
misja mogta korzysta¢ ze wsparcia Komendy Glownej Strazy Graniczne;,
Archiwum Strazy Granicznej] w Szczecinie 1 Wojskowego Biura Badan
Historycznych w Warszawie.



Gromadzac relacje od uczestnikow wydarzen 1 ich rodzin, zbiory
archiwalne, a takze publikujac wyniki prac naukowych, Komisja Histo-
ryczna powigkszataby istniejace dotad zasoby archiwalne przechowywa-
ne w Archiwum Strazy Granicznej w Szczecinie, a takze Sale Tradycji
tworzona przy Komendzie Glownej Strazy Granicznej w Warszawie.

Utworzony zespol, ktory podjatby prace w ramach Komisji Histo-
rycznej przy Komendzie Gtownej mozna bytoby oprze¢ o istniejace tere-
nowe struktury Strazy Granicznej. Do prac komisji nalezaloby powotac
funkcjonariuszy SG posiadajacych wiedzg, przygotowanie z zakresu hi-
storii najnowsze] Polski lub pasjonatéw historii, ktorzy w oparciu
o uprzednio przygotowany 1 zweryfikowany przez Komisje Historyczna
plan pracy badawczej rozpoczgliby kwerende zaktadowych i1 Panstwo-
wych Archiwdw. Zaproszeni do wspolpracy funkcjonariusze podjeliby
si¢ takze trudu dokumentowania historii WOP i1 wspodiczesnej SG.

W oparciu o platforme internetowa, ktora integruje narzedzia orga-
nizacyjne 1 komunikacyjne, funkcjonariusze wykorzystujac w procesie
badawczym tzw. technike¢ e-lerningu rozliczaliby si¢ na biezaco ze swo-
ich wynikow pracy, co w znacznym stopniu obnizytoby koszty dzialania
utworzonej przy Komendzie Gtownej Strazy Granicznej Komisji Histo-
rycznej.

Zamystem autora byto to, aby powyzszy artykut stanowit impuls do
szerszej dyskusji nad rola historii w wychowaniu spoteczenstwa, a tym
samym nad rola historii formacji granicznych w wychowaniu miodego
pokolenia funkcjonariuszy Strazy Granicznej. Jako potwierdzenie tego co
zostalo wczesniej napisane przez autora, warto przytoczy¢ stowa doktora
Andrzeja Kunerta — wypowiedziane podczas konferencji naukowej ,,Amor
Patrie Nostra Lex”, odbywajacej si¢ w Komendzie Gtownej Strazy Gra-
nicznej w Warszawie w dniu 13.11.2007 r. — z ktorych wynikato, ze wspot-
czesni historycy tak niewiele wiedza nawet o zyciu 6wczesnych komen-
dantow Strazy Granicznej tj. o: gen. Stefanie Pastawskim, gen. Janie To-
maszu Gorzechowskim czy tez o gen. Walerianie Czumie.

Konczac warto podkresli¢, ze obowiazek zachowania historii dla
nastgpnych pokolen ciazy na nas wszystkich.



Schemat projektu organizacyjnego Komisji Historycznej formacji granicznych

Komisja Historyczna
przy Komendzie Glownej
Strazy Granicznej w Warszawie

Zespol

Ochrona granic 1 formacje
graniczne w I Rzeczypos-
politej w latach 996-1794
oraz w okresie Ksigstwa
Warszawskiego 1808-1812.

Zespot

System ochrony granic w II
Rzeczypospolitej udziat for-
macji granicznych w kam-
panii wrzesniowej 1939 r.

Zespot

Wojska Ochrony Pograni-
cza w systemie ochrony
granic  panstw  socjalis-
tycznych, powstanie Strazy
Graniczne;.

Zespol

Promocji badan nauko-
wych, dziatalnosci wy-
dawniczej oraz archiwi-
zacji.




dr Roman Slawinski

Ketrzyn

Integracja europejska — wstep, red. nauk. K. A. Wojtaszczyk,
Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2006, ss. 345.

Publikacja pt. Integracja europejska — wstep

jest podrecznikiem akademickim przeznaczonym dla |, Iegracja |
studentow na kierunku magisterskim, a takze studiu- | | europejska
jacych kierunki pokrewne m.in. takich jak politolo- |  wsep

gia 1 stosunki migdzynarodowe. Jak stwierdza w sto-
wie wstgpnym niniejszego opracowania prof. Kon-
stanty A. Wojtaszczyk praca ta stanowi probg ,,syn- | |
tetycznej prezentacji podstawowych zagadnien inte- | i
gracji europejskiej. Jest wprowadzeniem do studiow I ¢
nad stanem wspoOtpracy w ramach Unii Europej-
skiej”.

Praca zawiera indywidualne opracowania naukowcow wywodza-
cych si¢ z roznych osrodkéw akademickich w kraju, ktorzy prowadza
badania nad wybranymi aspektami integracji europejskiej. W opracowa-
niu uwzgledniono nast¢pujace problemy, ktore stanowia jednoczes$nie
tytuty rozdzialow: istota 1 forma integracji europejskiej; etapy 1 uwarun-
kowania integracji europejskiej; panstwo narodowe w prawie integracji
europejskiej; instytucje Unii Europejskiej; prawo Unii Europejskiej; eu-
ropejska polityka gospodarcza; polityka zagraniczna Unii Europejskie;;
europejska polityka bezpieczenstwa 1 obrony; polityka Unii Europejskiej
w dziedzinie wymiaru sprawiedliwosci 1 spraw wewngetrznych; edukacja
europejska. Wymienione rozdziaty pracy tworza odrebne, zamknigte pod
wzgledem merytorycznym catosci. Dzigki temu moga stuzy¢ czytelniko-
wi do zapoznania si¢ z rO6znymi plaszczyznami 1 przejawami integracji
europejskie;.

Zdaniem prof. Konstantego A. Wojtaszczyk na tre$¢ poszczegol-
nych rozdzialow opracowania sktada si¢ z reguty uproszczona wyktadnia
podstawowych tresci, uwzgledniajaca ich wymiar normatywny 1 w miarg
mozliwosci — funkcjonalny. Niektore rozdziatow zawieraja takze podsta-

sectakeja naukowa Konstanty A, Waojtaszeryk




wowe schematy graficzne obejmujace wyzej wymieniona problematyke.
W kazdym rozdziale pracy znajduja si¢ takze informacje o zrédtach po-
szerzajace wiedz¢ merytoryczna czytelnika. Na koncu kazdego rozdziatu
zamieszczone sg pytania 1 problemy dotyczace omawianej problematyki.
Czytelnik odpowiadajac sobie na postawione pytania i problemy utrwala
jednoczesnie zbior swej wiedzy z tematyki prezentowane] w omawianej
pracy. Takze do kazdego rozdziatlu jest zataczona bibliografia zawieraja-
ca literature polska 1 zagraniczna.

Sadze, ze publikacja pt. Integracja europejska — wstep jest waznym
zrodlem informacji dotyczacej integracji europejskiej oraz pierwsza praca
w cyklu podrecznikow poswieconych studiom europejskim w ich wymia-
rze historycznym, kulturowym, spolecznym, prawnym, gospodarczym
1 politycznym.

W zakonczeniu rozwazan pragng przytoczyC nastepujaca opinig
prof. Bronistawa Gieremka o omawianej publikacji: ,,$wietny zespot au-
torow, trafny wybor tematow, jakos¢ wyktadu — to wszystko sprawia, ze
Integracja europejska — wstep jest wybornym przewodnikiem po kretych
sciezkach integracji europejskiej. Mozna oczekiwac, ze za tym opraco-
waniem pdjda nastepne tomy, ktoére beda kompendiami wiedzy o Unii
Europejskie;”.



pplk SG Andrzej Skéra
CS SG w Ketrzynie

KALENDARIUM

CENTRUM SZKOLENIA STRAZY GRANICZNEJ

01.10.2007

02.10.2007

04.10.2007

Zastgpca komendanta CS SG pptk SG Andrzej RY-
TWINSKI uczestniczyl w uroczystosci Inauguracji Roku
Akademickiego 2007/2008 Uniwersytetu Warminsko-
-Mazurskiego w Olsztynie.

Komendant CS SG pptk SG Henryk RACZKOWSKI
uczestniczyl w uroczystosci Inauguracji Roku Akade-
mickiego 2007/2008 Uniwersytetu w Biatymstoku.
W tym dniu réwniez podpisane zostalo porozumienie
0 wspotpracy pomiedzy CS SG w Ketrzynie a Uniwer-
sytetem w Bialymstoku.

Z okazji swigta Edukacji Narodowej odbyto si¢ spotka-
nie emerytow i rencistow — bytych pracownikow cywil-
nych WOP i SG z komendantem Centrum Szkolenia SG
i Zwigzkami Zawodowymi Pracownikéw Cywilnych
CS SG.
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05-06.10.2007 Reprezentanci Centrum Szkolenia SG wzigli udziat

w XI Mistrzostwach Polski Shizb Mundurowych
w biegu przetajowym o ,,N6z Komandosa” w Lublincu.
Nasi reprezentanci zajeli miejsca:
—w kategorii kobiet w SG:

I miejsce — ppor. SG Maria ADAMOWICZ,

Il miejsce — szer. SG Agnieszka KRASOWSKA,

Il miejsce — szer. SG Anna KUBIS;

— w kategorii m¢zczyzn w SG:
I miejsce — mt. chor. SG Piotr WITKOWSKI,
V111 miejsce — st. szer. SG Marek MAKLES,
X miejsce — mt. chor. SG Marek MIKOEAJCZYK,
XIX miejsce — szer. SG Marceli MAJEWSKI.
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06.10.2007

09-10.10.2007

Na lotnisku Wilamowo k. Ketrzyna odbyly si¢ uroczy-
ste obchody ,,Dnia pamigci Stefana kard. Wyszynskiego
i Jana Pawla II” pod patronatem honorowym Prymasa
Polski kard. Jozefa GLEMPA. W obecnosci kompanii
honorowej, pocztow sztandarowych oraz znamienitych
gosci obchody rozpoczely si¢ uroczystym apelem,
w trakcie ktorego ztozone zostaly wigzanki kwiatow
pod obeliskiem po$wigconym kard. Stefanowi Wyszyn-
skiemu i obeliskiem ku czci Jana Pawta II — najwigk-
szego lotniczego pielgrzyma Swiata.

W Centrum Szkolenia SG w Ketrzynie odbyty si¢ Mi-
strzostwa SG w Biathlonie letnim. W zawodach wystar-
towato 34 funkcjonariuszy z 7 oddziatéw i 2 szkoét SG.
Pierwszego dnia zawodnicy rywalizowali w biegach
indywidualnych na dystansie 4,5 km z dwukrotnym
strzelaniem.

W klasyfikacji indywidualnej funkcjonariusze CS SG
zajeli:

— | miejsce — Mirostaw SZYNKOWSKI,

— Il miejsce — Jacek GUZNICZAK,

— 111 miejsce — Piotr WITKOWSKI.
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W klasyfikacji druzynowej zajeli:

— | miejsce — Mirostaw SzZYNKOWSKI, Jacek GUZNI-
CZAK, Piotr WITKOWSKI, Grzegorz MANDYWEL
(Centrum Szkolenia SG),

— Il miejsce — Jerzy TATOL, Marcin LYSKANOWSKI,
Stawomir PUPEK, Marcin WITEK (Warminsko-Ma-
zurski Oddziat SG),

— 1 1l miejsce — Hubert LEGIEDZ, Stawomir ADAMUS,
Leszek RAMM, Cezary SzLASKI (Pomorski Oddziat
SG).

W BIATHLONIE LETNIM

KETRZYN, 9-10 pazdziernika 2007r.

Drugiego dnia odbyta si¢ sztafeta, w ktorej zawodnicy
mieli do pokonania dystans 1200 m z jednym strzela-
niem.

Wyniki sztafety:

— | miejsce — Mirostaw SZYNKOWSKI, Piotr WITKOW-
SKl1, Grzegorz MANDYWEL (Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej),

— Il miejsce — Marcin LYSKANOWSKI, Stawomir Pu-
PEK, Marcin WITEK (Warminsko-Mazurski Oddziat
Strazy Granicznej),

— 111 miejsce — Hubert LEGIEDZ, Leszek RAMM, Ceza-
ry SzZLASKI (Pomorski Oddziat Strazy Granicznej).
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10.10.2007

Delegacja CS SG w sktadzie:

—mjr SG Henryk RACzKOWSKI — komendant CS SG,
—ks. kmdr. por. SG Ryszrad PREUSS — kapelan CS SG,
—ml. chor. SG Tomasz BIENIEK,

—sierz. SG Maria WIEJACZ,

—kpr. SG Jolanta WIATR-WIECZERZYNSKA,

—szer. SG Justyna SAKAL,

—szer. SG Justyna PIETROCZUK,

—szer. SG Agnieszka KRASOWSKA,

udata si¢ do Domu Dziecka w Bartoszycach, by przeka-
za¢ podopiecznym zebrane $rodki finansowe ze zbiorki
kolezenskiej wsérdd stuchaczy Pododdziatéw Szkolnych
CS SG w Ketrzynie.
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11.10.2007 W dniu 11.10.2007 r. odbyt si¢ mecz pitki siatkowej
pomigdzy reprezentacja Pododdziatow Szkolnych a ka-
dra Centrum Szkolenia SG. Organizatorem byta Szkota
Chorgzych CS SG. Mecz zakonczyl si¢ zwycigstwem
druzyny kadry 3:1.

10-12.10.2007 Delegacja CS SG w skladzie:
— pptk SG Marian STANISLAWSKI,
—mjr SG Zbigniew GRUSZKA,
—mjr SG Marek WICHA,
—mjr SG Kazimierz EJDYS,
— por. SG Iwona MARCZUK,
— por. SG Jacek CIUNEL,
przebywata w Szkole Stuzby Ochrony Granicy Pan-
stwowej Republiki Lotwy w Rezekne.
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18.10.2007

Celem wizyty byta wymiana doswiadczen, jak rowniez
wyktadowcy z Centrum Szkolenia SG brali udziat
w realizacji zaje¢¢ teoretycznych i praktycznych — kazdy
w zakresie swoich przedmiotow.

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie
odbylo si¢ uroczyste zakonczenie szkolenia z zakresu
Szkoty Podoficerskie;j.

Uroczystos¢ promocji poprzedzita msza $w. w kaplicy
Strazy Granicznej w intencji absolwentow.
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24.10.2007

Uroczystego wregczenia §wiadectw ukonczenia Szkoty
Podoficerskiej dokonal komendant Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej mjr SG Henryk RACZKOWSKI.

AL N T

Absolwenci Szkoly Podoficerskiej pobyt w Centrum
Szkolenia rozpoczeli 22.01.2007 1. od kursu podstawo-
wego, nastgpnie od 09.07.2007 r. stuchacze kontynuo-
wali nauk¢ w zakresie Szkoty Podoficerskie;.

W dniu 24.10.2007 r. odbyto si¢ uroczyste pozegnanie
odchodzacej na emeryture po 33 latach pracy Pani Ireny
SIKORY, ktora od 1974 roku pracowata w Wojskach
Ochrony Pogranicza, a nastepnie w Strazy Graniczne;j.
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23-25.10.2007 W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej odbyly si¢

25.10.2007

25.10.2007

pierwsze Warsztaty Analitykow Kryminalnych Strazy
Granicznej, w ktorych uczestniczyli analitycy z oddzia-
Iow SG i osrodkéw szkolenia, Zarzadu Spraw Wew-
netrznych SG, psycholog z Biura Kadr i Szkolenia KG
SG, przedstawiciele Zarzadu Operacyjno-Sledczego KG
SG. W trakcie warsztatow wypracowano i dostosowano
model rekrutacji oraz szkolen specjalistycznych anali-
tykow kryminalnych do potrzeb Strazy Graniczne;.
Spotkanie bylo réwniez okazja do wymiany doswiad-
czen w zakresie dokonywania analiz kryminalnych.

Komendant Centrum Szkolenia SG mjr SG Henryk
RACZKOWSKI uczestniczyl w otwarciu nowej szkoty
Stuzby Ochrony Granicy Panstwowej Republiki Litwy
w Medininkai.

W dniu poprzedzajacym promocje¢ absolwentow Szkoty
Chorazych w obecnosci kadry kierowniczej Centrum
odbylo si¢ uroczyste wreczenie absolwentom §wiadectw
oraz pamigtkowych odznak ukonczenia szkolenia.
Uroczystego wreczenia $wiadectw absolwentom Szkoty
Chorgzych dokonat zastgpca komendanta Centrum
Szkolenia pptk SG Andrzej RYTWINSKI.
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26.10.2007

W Centrum Szkolenia SG w Ketrzynie odbyta si¢ uro-
czysta promocja 160 absolwentow Szkoty Chorazych.
Uroczystos¢ promocji poprzedzita msza §w. w intencji
absolwentow w kaplicy Strazy Granicznej, ktorg cele-
browal JE ks. abp Edmund P1szCz.

Absolwenci Szkoty Chorazych pobyt w Centrum Szko-
lenia rozpoczeli 22.01.2007 r. od kursu podstawowego,
a nastepnie od 09.07.2007 r. kontynuowali nauke w za-
kresie Szkoty Chorazych.

Do egzaminu koncowego przystapito 164 stuchaczy
Szkoty Chorgzych. Pozytywnie egzamin koncowy zdato
160 shuchaczy.

Prymusem Szkoty Chorazych zostala szer. SG Beata
BARSZCZEWSKA z Podlaskiego Oddziatu SG, ktora
uzyskata §rednia ocen 4,78. Z Il lokata szkolenie ukon-
czyta szer. SG Monika KOPYCINSKA z Nadbuzanskie-
go Oddziatu SG ze $rednig ocen 4,70, z 111 lokatg szko-
lenie ukonczyla szer. SG Justyna DAC-KLEKOTKA
z Nadbuzanskiego Oddziatu SG ze $rednig ocen 4,65.
Wymienieni absolwenci zostali wyrdznieni przez Ko-
mendanta gtéwnego nagrodami pienieznymi.
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Aktu mianowania na stopien miodszego chorgzego do-
konal z upowaznienia komendanta gtownego Strazy
Granicznej pptk SG Przemystaw KUZMINSKI — komen-
dant Warminsko-Mazurskiego Oddziatu SG.

W uroczystosci uczestniczyli funkcjonariusze i pracow-
nicy cywilni ketrzynskich jednostek Strazy Granicznej,
zaproszeni goscie — przedstawiciele witadz panstwo-
wych i samorzadowych oraz organizacji spotecznych
wspotpracujacych z Centrum Szkolenia Strazy Granicz-
nej w Ketrzynie. Uroczysto$¢ zakonczyt wystep Orkie-
stry Morskiego Oddziatu Strazy Granicznej oraz defila-
da pododdziatow absolwentow.
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29-31.10.2007 Delegacja Centrum Szkolenia SG w sktadzie:
—mjr SG Henryk RACZKOWSKI,
— pptk SG Andrzej SKORA,
— ppor. SG Adam SNIEZKO,
uczestniczyta w migdzynarodowej konferencji ,,Innova-
tions in Border Guards Professional Training” w szkole
Strazy Granicznej Republiki Estonii w Muraste.

05-19.11.2007 W Centrum Szkolenia SG odbyt si¢ kurs instruktorow
rekreacji ruchowej w specjalnosci samoobrona.
W kursie uczestniczyto 35 funkcjonariuszy z r6znych
jednostek organizacyjnych Strazy Graniczne;.
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08.11.2007

Gltéwnym celem szkolenia byto przygotowanie i wypo-
sazenie funkcjonariuszy w stosowne uprawnienia pan-
stwowe do prowadzenia zaje¢ z samoobrony i technik
interwencji. Program kursu obejmowat tematyke z teorii
sportu, metodyki, anatomii, historii kultury fizycznej
i wielu innych dziedzin zwigzanych z wychowaniem
fizycznym.

Odrebng czescig kursu byta tzw. cze$¢ specjalistyczna,
gdzie przyszli instruktorzy w praktyce uczyli sie i dosko-
nalili techniki obrony w réznych sytuacjach. Zajgcia te
prowadzone byty przez instruktorow judo, jiu-jitsu, aikido,
taekwondo, karate, boksu. Kurs zakonczyt si¢ egzaminem
z czg$ci teoretycznej 1 praktycznej.

W ramach osiggania wyzszych stanéw gotowosci
obronnej przeprowadzono ¢wiczenia dotyczace dziata-
nia Centrum Szkolenia SG. Stuchacze oraz kadra Cen-
trum we wczesnych godzinach rannych po ogtoszeniu
alarmu udali si¢ pieszo do oddalonego o 18 km rejonu
¢wiczen.

Po przybyciu na miejsce i spozyciu $niadania oraz krot-
kiej przerwie przystapiono do realizacji zaje¢ szkole-
niowych.
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Po przeprowadzonych zaj¢ciach droge powrotng do
jednostki stuchacze i kadra Centrum pokonali rowniez
pieszo.

05-09.11.2007 W Centrum Szkolenia SG w Kg¢trzynie odbyta si¢ ko-
lejna edycja seminarium TRUS-P (Trening Rozwoju
Umiejetnosci Spotecznych w zakresie podstawowym),
ktére prowadzili pptk SG Andrzej WAWRZUSISZYN
oraz mt. chor. SG Anna PIOTROWSKA. W seminarium
wzigto udziat 11 funkcjonariuszy SG oraz 2 funkcjona-
riuszy — psychologéow (naszych gosci) z Centralnego
Osrodka Szkolenia Stuzby Wiegziennej z Kalisza.
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09.11.2007 W CS SG i W-M OSG odbyly si¢ uroczystosci z okazji
89 rocznicy Odzyskania Niepodlegtosci. W trakcie uro-
czystosci wyrdzniajacy si¢ funkcjonariusze z rak ko-
mendantow obu jednostek otrzymali akty mianowan na
kolejne wyzsze stopnie oficerskie, chorazych i podofi-
cerow SG.

Wreczono rowniez nagrody komendanta gtownego SG
oraz komendantéw W-M OSG i CS SG.

W czasie uroczystosci odbyto si¢ Slubowanie 13 funk-
cjonariuszy stuzby przygotowawczej W-M OSG.
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11.11.2007 W sali rycerskiej ketrzynskiego Zamku odbyty si¢ uro-
czyste obchody 89 rocznicy Odzyskania Niepodlegto-
$ci. Uroczystosci poprzedzita msza sw. w Bazylice $w.
Jerzego, celebrowana przez ks. abp. Edmunda P1szczA.
Po mszy delegacje ztozyty wience i kwiaty pod obeli-
skiem poswigconym pomordowanym na terenie powia-
tu ketrzynskiego.

Wsréd wyrdznionych tego dnia byli takze funkcjonariu-
sze Strazy Granicznej, ktorzy otrzymali awanse na wyz-
szy stopien stuzbowy, odznaki i nagrody.




Kalendarium 191

12.11.2007

12.11.2007

W Sali Kolumnowej Komendy Gléownej Strazy Gra-
nicznej z okazji Swieta Niepodlegto$ci wreczono awan-
se na kolejne stopnie stuzbowe, srebrne i brazowe Me-
dale za Zastugi dla Strazy Granicznej oraz Odznaki
Strazy Granicznej funkcjonariuszom i pracownikom
cywilnym SG.

W uroczystosci udziat wzigli m.in. minister spraw we-
wnetrznych 1 administracji, przedstawiciele stuzb mun-
durowych i duchowienstwa.

Komendant gtowny SG gen. bryg. SG Mirostaw Kus-
MIERCZAK pogratulowal mianowanym i odznaczonym
oraz zyczy!t kolejnych sukcesow. Stowa podzigkowania,
w imieniu awansowanych i odznaczonych skierowat do
przetozonych pptk SG Henryk RACZKOWSKI — komen-
dant Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie.

Centrum Szkolenia SG gos$cito przedstawicieli Biura
Bezpieczenstwa Narodowego. Celem wizyty bylo zapo-
znanie si¢ z baza dydaktyczng oraz dziatalno$cig mery-
toryczng. Centrum Szkolenia SG wyrazito zaintereso-
wanie wspotpraca W zakresie problematyki zwalczania
przestgpczosci zorganizowanej, gldwnie terroryzmem.
Problematyka ta jest jednym z nowych zadan SG.
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13.11.2007

17.11.2007

W Komendzie Gléwnej SG w Warszawie odbyla sig¢
konferencja popularnonaukowa pt. ,,AMOR PATRIAE
NOSTRA LEX” poswiecona losom funkcjonariuszy
i zolnierzy polskich formacji granicznych w latach Il
wojny $wiatowej i okresie powojennym. W konferencji
oprocz prelegentow udziat wzigli: minister spraw we-
wnetrznych i administracji Wiadystaw STASIAK, ko-
mendant gtowny Strazy Granicznej gen. bryg. SG Miro-
staw KUSMIERCZAK, Zzastepca komendanta gtéwnego
Strazy Granicznej Lucjan BELZA, bp WP ks. Tadeusz
PLOSKI oraz zaproszeni goscie. Konferencje poprowa-
dzili: prof. dr hab. Jerzy EISLER, dr Andrzej KUNERT
oraz dyrektor Biura Kadr i Szkolenia ptk SG Dariusz
GORALSKI. W konferencji uczestniczyty rodziny funk-
cjonariuszy SG i zohierzy KOP, a takze uczniowie klas
dziennikarsko-retorycznych z XXI Liceum Ogolno-
ksztatcacego im. H. KoHataja w Warszawie oraz ucz-
niowie z Zespotu Szkét im. KOP w Szydtowcu.

W Lublincu odbyt si¢ IV Maraton Komandosa. CS SG
reprezentowat st. szer. SG Wojciech CHYLINSKI ze
szkolenia podoficerskiego, ktory ukonczyt bieg na miej-
scu 13. Maraton obejmowat bieg w umundurowaniu na
dystansie 42 km z obcigzeniem 10-kilogramowym.
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19-22.11.2007

19-23.11.2007

W Centrum Szkolenia SG przebywato 6 przedstawicieli
— wyktadowcow Panstwowej Szkoty Strazy Granicznej
Republiki Lotwy w Rezekne. W trakcie pobytu zostaty
zrealizowane 2 przedsigwzigcia zgodnie z Planem
wspoltpracy z tg szkolg tj:
1. Warsztaty nt. $srodki wykorzystywane do kontroli
granicy panstwowe;.
2. Zajgcia praktyczne w ramach wymiany do$wiad-
czen nt.
a) dokumenty totewskie uprawniajace do przekro-
czenia granicy panstwowej;
b) terminologia graniczna — kontrola paszportowa
i dewizowa (jez. niemiecki);
c) strzelanie szybkie, strzelanie statyczne.

W Centrum odbyta si¢ kolejna edycja szkolenia ,,Prze-
ciwdzialanie wypaleniu zawodowemu w stuzbie” pro-
wadzonego przez psychologéw Zaktadu Humanistycz-
nego CS SG w Ketrzynie pptk SG Andrzeja WAWRZU-
SISZYNA i por. SG Eliz¢ CHMURE. Program ukierun-
kowany jest na zmian¢ nastawien wobec siebie i oto-
czenia zawodowego, inspiruje nowe sposoby myslenia
i dziatania. Uczy kontrolowaé nasze wewngtrzne kon-
flikty, rozumie¢ siebie, pozna¢ ludzkg psychike, rozwi-
nac si¢, dystansowac si¢ wobec stresow zycia.
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19-24.11.2007 W Centrum Szkolenia SG przebywata delegacja przed-

05-07.12.2007

stawicieli Panstwowej Stuzby Granicznej Azerbejdzanu
(PSGA) i Miedzynarodowej Organizacji ds. Migracji
(IOM) w osobach:

— ptk Elshan ALIYEV,

— Saltanat MAMMADOVA,

— Namig MIRZAYEYV,

— Sabir ZEYNALOV.

Celem wizyty bylo wypracowanie nowego systemu
szkolenia w PSGA w zwiazku z rozpoczetym procesem
transformacji ze sluzby paramilitarnej w kierunku stuz-
by o charakterze policyjnym. Wizyta realizowana byta
w ramach projektu IOM pt. ,,Ustanowienie modelu zin-
tegrowanego zarzadzania granicg panstwowg na potu-
dniowej granicy Azerbejdzanu z Iranem”.

W CS SG odbyto si¢ I sympozjum Ekspertow Krymina-
listyki SG nt. ,Fatszerstwa dokumentéw uprawniaja-
cych do przekraczania granicy”. Udziat w sympozjum,
oprocz ekspertow SG wykonujacych ekspertyzy krymi-
nalistyczne z dziedziny technicznego badania dokumen-
tow, wzieli przedstawiciele stuzb granicznych Lotwy,
Litwy i Estonii.
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03-07.12.2007

Ponadto w sympozjum udziat wzi¢li przedstawiciele
Instytutu Ekspertyz Sadowych z Krakowa oraz Uniwer-
sytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.

Spotkanie poswiecone byto fatszerstwom dokumentow,
z ktorymi majg do czynienia eksperci SG w ramach
wykonywania zadan stuzbowych oraz problemom wy-
stepujacym w trakcie prowadzonych badan. Sympozjum
bylo ponadto doskonata okazja do poznania specyfiki
fatszerstw wystepujacej na granicach Litwy, Lotwy oraz
Estonii. Organizatorem sympozjum byt Zespo6t Technik
Kryminalistycznych Centrum Szkolenia SG.

W Ketrzynie w Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
przebywata delegacja przedstawicieli Policji Granicznej
Gruzji, w sktad ktorej weszli:

— Leri REKHVIASHVILLI,

— Mamuka TSKHADAZDE,

— David GEPERIDZE,

— Dali BREGVADZE,

— George APRIASHVILI,

— Zakaria SKHIRTLADZE,

— Kaknaber CHAKHAKIA,

— Konstantine PACHKORIA,
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11-14.12.2007

— Roshagi KIRTADZE,
— Natia ZHORZHOLIANI.

Celem wizyty byta realizacja przedsigwzig¢ wynikaja-
cych z projektu pomocowego na lata 2007-2008 na
rzecz Policji Granicznej Gruzji realizowanego pod aus-
picjami Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP.

Zajgcia warsztatowe prowadzono w dwoch grupach
tematycznych:

1. Strategia zarzadzania personelem.

2. Procedury graniczne UE.

Uczestnicy warsztatow zapoznali si¢ z bazg dydaktycz-
ng szkoty oraz zwiedzili nasze miasto i okolice.

W Ketrzynie odbyly si¢ Mistrzostwa SG w Halowej
Pitce Noznej. O miano mistrza SG rywalizowato 14
reprezentacji z oddziatéw, osrodkow szkolenia i KG
SG. Ostatniego dnia mistrzostw rozegrane zostaly me-
cze o miejsca I11-VI oraz o tytul wicemistrza i mistrza
SG. Klasyfikacja ogolna Mistrzostw Strazy Granicznej
w Halowej Pitce Noznej przedstawiata si¢ nastepujgco:
miejsce | — Podlaski Oddziat SG,

miejsce 1l — Morski Oddziat SG,

miejsce |1l — Bieszczadzki Oddziat SG,
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18.12.2007

miejsce IV — Lubuski Oddziat SG,

miejsce V — Sudecki Oddziat SG,

miejsce VI — Karpacki Oddziat SG,

miejsce VII — Nadbuzanski Oddziat SG,
miejsce VIl — Luzycki Oddziat SG,

miejsce IX — Pomorski Oddziat SG,

miejsce X — Centrum Szkolenia SG,

miejsce X1 — Warminsko-Mazurski Oddziat SG,
miejsce XIl — Komenda Gléwna SG,

migjsce XIII — Slaski Oddziat SG,

miejsce X1V — Centralny Osrodek Szkolenia SG.

Tytut najlepszego zawodnika mistrzostw przyznano
Wojciechowi CzERESZEWSKIEMU (Podlaski Oddziat
SG). Najlepszym bramkarzem zostal Adam WAWIOR-
KO (Podlaski Oddziat SG). Puchar Fair Play Dyrektora
Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji przyznano dru-
zynie z Bieszczadzkiego Oddziatu Strazy Granicznej.

W CS SG zakonczyta si¢ VIII juz edycja 3-miesi¢cz-
nego Szkolenia Specjalistycznego dla Technikow Kry-
minalistyki Strazy Granicznej. Kurs ukonczyto 16 funk-
cjonariuszy, w tym trzech przedstawicieli Panstwowej
Stuzby Granicznej Ukrainy.
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18.12.2007

21.12.2007

Przedstawiciele kadry oraz stuchacze CS SG uczestni-
czyli w spotkaniu z wychowankami Domu Dziecka
w Bartoszycach, ktore otrzymaty S$wigteczne prezenty
od funkcjonariuszy. Spotkanie uswietnity wystgpy Or-
Kiestry Reprezentacyjnej Karpackiego i Morskiego Od-
dziatu Strazy Granicznej, ktore zachecity wszystkich do
$piewania koled.

O pohocy Polska weszta do Strefy Schengen. Z tej
okazji odbyta sie uroczysto$¢ na trojstyku granicy pol-
sko-litewsko-rosyjskiej. Symbolicznym przypieczeto-
waniem wejscia Polski do Strefy Schengen byto uro-
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czyste przecigcie wstggi w bramie granicznej. W uro-
czystosci obok delegacji wladz rzadowych i samorza-
dowymi wojewodztwa warminsko-mazurskiego oraz
gosci strony litewskiej w osobach: dyrektora departamentu
w regionalnej administracji Mariampola Daivy STROLIE-
NE, szefa specjalistow w regionalnej administracji Mari-
ampola Rytisa ADRIUSKEVICIUSA i mera regionu wytko-
wyszkiego Algirdasa BAGUSINSKASA udziat wzigli przed-
stawiciele CS SG: komendant pptk SG Henryk RACZ-
KOWSKI, z-ca komendanta pptk SG Andrzej RYTWINSKI,
pptk SG Grzegorz ZYGNER, pptk SG Zbigniew SzA-
DZIEWSKI, ppltk SG Andrzej SKORA, mjr SG Andrzej
RAK, st. chor. SG Edward MILEWSKI.
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21.12.2007

21.12.2007

09.01.2008

29.01.2008

W Szkole Podstawowej im. Strazy Granicznej w Bar-
cianach zaprezentowane zostaly Jasetka, w ktorych
uczestniczyta rowniez delegacja z Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej w Ketrzynie.

W Ketrzynie w Centrum odbyto si¢ spotkanie optatko-
we funkcjonariuszy i1 pracownikow cywilnych, ktore
uswietnit wystep Orkiestry Reprezentacyjnej Strazy
Granicznej z Nowego Sacza.

W Centrum Szkolenia SG rozpoczeta si¢ kolejna juz IX
edycja Szkolenia Specjalistycznego dla Technikow
Kryminalistyki SG. Szkolenie trwato 3 miesigce w try-
bie stacjonarnym.

W Panstwowej Szkole Strazy Granicznej Republiki
Lotwy w Rezekne podsumowan0 plan wspotpracy za
2007 rok oraz podpisany zostat plan wspoétpracy na
2008 rok migdzy Centrum Szkolenia Strazy Granicznej,
ktore reprezentowat komendant pptk SG Henryk
RACzZKOWSKI a Panstwowg Szkolg Strazy Granicznej
Republiki Lotwy w Rezekne reprezentowana przez
dyrektora szkoty gen. Ivarsa ZALITISA.
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30.01.2008

28-30.01.2008

Plan wspotpracy miedzy szkotami dotyczy w szczeg6l-

nosci:

1. Wspolnych konferencji, seminariéw i uroczystosci.

2. Wymiany do§wiadczen migdzy wyktadowcami
szkot.

3. Zawodow sportowych.

4. Spotkan kierownictwa szkot.

W Szkole Stuzby Ochrony Granicy Panstwowej Republiki
Litwy w Medininkai odbylo si¢ podsumowanie planu
wspolpracy za 2007 rok oraz uroczyste podpisanie planu
wspotpracy na 2008 rok migdzy Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej, ktore reprezentowat komendant pptk SG Hen-
ryk RACzZKOWSKI a Szkota Shuzby Ochrony Granicy
Panstwowe]j Republiki Litwy w Medininkai, reprezento-
wang przez komendanta ptka Vytautasa STROLIA.

W koncu stycznia w Centrum odbyta si¢ | edycja szkole-

nia specjalistycznego z zakresu rozpoznawania zagrozen

terrorystycznych. Przedmiotowy zakres szkolenia obej-

mowat:

— pojecie i zrodta terroryzmu,

— charakterystyke wybranych organizacji terrorystycz-
nych i metod ich dziatania,
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karnoprawne aspekty zwalczania terroryzmu,
symptomy dziatalno$ci terrorystycznej,

zagrozenia dziataniami terrorystycznymi w Polsce,
postgpowanie w przypadku wystapienia zdarzen
o charakterze terrorystycznym,

atak terrorystyczny jako sytuacja kryzysowa,
zadania SG w zwalczaniu terroryzmu.

Uczestnikami szkolenia byli funkcjonariusze wykonuja-
cy czynnosci stuzbowe w placéwkach SG, majacy shuz-
bowy kontakt z cudzoziemcami lub likwidujacy przeja-
wy zagrozen terrorystycznych. Wsrod zaproszonych
gosci byli m.in. przedstawiciele z ABW, KG SG oraz
Oddziatow SG. Na uwage zashuguje fakt, iz jest to
pierwsze tego typu szkolenie w SG, ktore bedzie cy-
Klicznie realizowane.

W dniu 31.01.2008 r. w Centrum Szkolenia SG odbyta
si¢ uroczysto$¢ pozegnania odchodzacych na emeryturg
po 30 latach stuzby nw funkcjonariuszy:

— pptk SG Andrzej MASLON,

— ppik SG Grzegorz ZYGNER,

— pptk SG Marian ADAMOWICZ,

— pptk SG Jan OLEKSIUK,

— pptk SG Henryk KOWALSKI,

—mjr SG Jan USCILOWICZ.
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01.02.2008

22.01.2008
-03.02.2008

W imieniu wszystkich funkcjonariuszy i pracownikow
Centrum Szkolenia Strazy Granicznej, w obecno$ci
stanu osobowego szkoty, ww. oficerow pozegnat pptk
SG Henryk RACZKOWSKI.

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej zakonczyta si¢
kolejna juz VII edycja szkolenia specjalistycznego dla
Analitykéw Kryminalnych Strazy Granicznej. Szkole-
nie trwato 4 tygodnie.

W Ketrzynie Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
odbyto si¢ Szkolenie Zintegrowane dla Kierownictwa
Europejskich Stuzb Bezpieczenstwa, w ktorym brali
udziat przedstawiciele z dziesi¢ciu krajow europejskich:

—  Litwy, — Lotwy,
— Estonii, — Finlandii,
— Niemiec, — Serbii,
- Gruzji, — Rumunii,
— Ukrainy, — Polski.

Celem szkolenia byto usprawnienie kompetencji komu-
nikacyjnych w zakresie jezyka spotkan oraz doskonale-
nie komunikacji spoteczne;.

Stuchacze uczestniczyli w symulowanych spotkaniach,
podczas ktorych poruszano tematyke przestepczosci
granicznej.

Szkolenie odbyto si¢ dwufazowo. Cz¢$¢ | przeznaczona
byla dla lektoréow jezyka angielskiego, ktorzy wspolnie
pracuja nad modelem szkolenia realizowanym w fazie
Il z udziatem stuchaczy.

Zajecia prowadzone byly jednoczesnie przez dwoéch
lektorow z roznych krajow.

Dodatkowo stuchacze mieli do dyspozycji bogate zrodta
doskonalenia umiejetnosci jezykowych, m.in. Self-
-Access-Centre (Centrum Samoksztatcenia).

Uczestnicy szkolenia otrzymali certyfikaty.
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04.02.2008 W Centrum Szkolenia SG w Ketrzynie rozpoczeto nau-
ke 170 stuchaczy szkolenia podstawowego.
06.02.2008 W CS SG odbyta sie odprawa roczna kadry kierowni-

czej Centrum Szkolenia SG. W odprawie uczestniczyt
przedstawiciel komendanta gtownego — zastgpca dyrek-
tora Zarzadu Operacyjno-Sledczego SG pptk SG To-
masz SEMENIUK.

W czasie odprawy omowiono realizacj¢ zadan z 2007
roku oraz przedsigwzigcia planowane w roku 2008.
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14.02.2008

15.02.2008

W dniu poprzedzajacym promocje¢ absolwentow Szkoty
Choragzych w obecnos$ci kadry kierowniczej Centrum
Szkolenia Strazy Granicznej komendant CS SG pptk
SG Henryk RACZKOWSKI wrgczyt absolwentom §wia-
dectwa oraz pamigtkowe odznaki ukonczenia szkolenia.

W dniu 15.02.2008 r. 0 godz. 11.00 w CS SG w Ke-
trzynie odbyla si¢ uroczysta promocja 135 absolwentow
Szkoty Chorazych Centrum Szkolenia SG.

Absolwenci Szkoly Choragzych w systemie stacjonar-
nym pobyt w Centrum Szkolenia rozpoczg¢li 24.09.2007
roku, natomiast absolwenci Szkoty Chorazych w syste-
mie zaocznym — 08.10.2007 roku.




206

Kalendarium

19-21.02.2008

Uroczysto$¢ promocji poprzedzila msza §w. w kaplicy
Strazy Granicznej, ktorg celebrowat JE ks. abp Edmund
Piszcz.

Prymusem Szkoly Chorazych zostal chor. SG Marek
KuLIKowsKI z W-M OSG, ktoéry uzyskal srednig ocen
4,84. Z 1l lokatg szkolenie ukonczyt plut. SG Grzegorz
FENIK z W-M OSG ze $rednig ocen 4,84, z 11l lokatg
szkolenie ukonczyt plut. SG Pawet TOWPIK z Lubu-
skiego OSG ze $rednig ocen 4,78. Wymienieni absol-
wenci zostali wyrdznieni przez komendanta gtéwnego
nagrodami pieni¢znymi.

Aktu mianowania na stopien mlodszego chorazego do-
konal z upowaznienia komendanta gtownego Strazy
Granicznej pptk SG Pawel LUBIEWSKI — dyrektor Za-
rzadu Operacyjno-Sledczego KG SG. Uroczystos¢ za-
konczyt wystep Orkiestry Morskiego Oddziatu Strazy
Granicznej.

W Centrum Szkolenia SG odbyto si¢ seminarium dla
czlonkdéw Zespotow Szybkiej Interwencji Granicznej —
RABIT, w ktéorym Uczestniczyto 44 przedstawicieli z 18
krajow Unii Europejskiej, w tym z Polski.
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Zajecia prowadzilo 7 treneréow z Agencji FRONTEX,
zaproszeni goscie z OBWE i UNHCR, a takze funkcjo-
nariusze z ZZD SG, BAS SG i CS SG. Jezykiem robo-
czym byt jezyk angielski.

Zajecia prowadzone byty w formie wykladow i warszta-
tow a obejmowaty m.in. nastgpujace zagadnienia: Sytu-
acja na granicach zewnetrznych UE, najnowsze techno-
logie i osiagnigcia w zarzadzaniu granica, zarzadzanie
w sytuacjach kryzysowych, zarzadzanie Zespotami
Szybkiej Interwencji Granicznej — RABIT.

Polska Straz Graniczna przeprowadzila zajecia z zakre-
su: uzycia $rodkéw przymusu zgodnie z aktualnym
stanem prawnym (ZZD SG), zagrozen wynikajacych
z sytuacji migracyjnej w odniesieniu do granic Polski
(BAS), Teambuildingu (CS SG).
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18-22.02.2008

26.02.2008

Uczestnicy szkolenia zostali zapoznani ze specyfikg
ochrony zewnetrznej granicy UE z Federacja Rosyjska
na przyktadzie PSG Bezledy, stoczyli rowniez bitwe
w paintball, zwiedzili ,,Wilczy Szaniec” oraz wystuchali
koncertu organowego w Swigtej Lipce.

W Ketrzynie odbyta si¢ kolejna edycja szkolenia ,,Prze-
ciwdziatanie wypaleniu zawodowemu w stuzbie” dla
funkcjonariuszy Podlaskiego Oddziatu SG prowadzo-
nego przez psychologéow Zaktadu Humanistycznego CS
SG pptk. SG Andrzeja WAWRZUSISZYNA i por. SG Eli-
z¢ CHMURE.

Grupa wykladowcoéw Centrum rozpoczeta szkolenie
z zakresu doskonalenia pedagogicznego nauczycieli
akademickich zorganizowane przez Katedr¢ UNESCO
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.
Celem szkolenia byto doskonalenie z zakresu metodyKki
ksztatcenia, organizacji procesu ksztatcenia, komunika-
cja interpersonalna, stosowanie metod aktywizujacych
w szkoleniu, ewaluacja procesu ksztatcenia oraz wyko-
rzystanie nowoczesnych technik multimedialnych
w ksztatceniu.
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27.02.2008

26-28.02.2008

Seminarium nt. ,,Zapobieganie nielegalnym migracjom
— aspekty wiktymologiczne i kryminologiczne” zorga-
nizowane zostato przez Wydzial Prawa i Administracji
— Zaktad Kryminologii, Wiktymologii i Problematyki
Przestepczosci Zorganizowanej Uniwersytetu Warmin-
sko-Mazurskiego oraz Studenckie Koto Naukowe Kry-
minologii ,,Vestigium” w ramach ,,Tygodnia Pomocy
Ofiarom Przestepstw” pod patronatem prof. dr hab.
Stanistawa Pikulskiego — Dziekana Wydzialu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie.

Gos¢ honorowy — komendant Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej pptk SG Henryk RACZKOWSKI wyglosit
wyktad na temat; ,,Przeciwdziatanie nielegalnej migra-
cji na przyktadzie Europejskiej Agencji Zarzadzania
Wspodtpraca Operacyjna na Zewnetrznych Granicach
Panstw Cztonkowskich Unii Europejskiej — FRON-
TEX”, ktory wzbudzit szerokie zainteresowanie studen-
tow IV roku Prawa i Administracji Uniwersytetu War-
minsko-Mazurskiego.

Podsumowaniem seminarium byto spotkanie zorgani-
zowane pod przewodnictwem prof. dr hab. Romana
PRzZYBYSZEWSKIEGO — Prodziekana ds. Studiow Sta-
cjonarnych Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersy-
tetu Warminsko-Mazurskiego, gdzie omowiono formy
dalszej wspotpracy pomigdzy Uniwersytetem Warmin-
sko-Mazurskim w Olsztynie a Centrum Szkolenia Stra-
zy Granicznej w Ketrzynie.

W dniach 26-28.02.2008 r. w Centrum Szkolenia SG
w Ketrzynie odbyto si¢ spotkanie przedstawicieli
o$rodkéw szkolenia Strazy Granicznej i Panstwowej
Stuzby Granicznej Ukrainy. Celem spotkania bylo
przygotowanie i podpisanie ,,rocznego planu wspotpra-
cy”, a takze prezentacja bazy dydaktycznej osrodka.



210

Kalendarium

28.02.2008

24.02.2008
-01.03.2008

W dniu 28.02.2008 r. w Centrum Szkolenia SG odbyta
si¢ uroczystos¢ pozegnania funkcjonariuszy odchodza-
cych na emeryture po ponadtrzydziestoletniej stuzbie:

— mjra SG Ryszarda WIEWIORY,

— st. chor. sztab. SG Waldemara WODZIKOWSKIEGO.

Funkcjonariusze z CS SG kpt. SG Krzysztof £.YCHOWID
i por. SG Wioletta ZGLINSKA uczestniczyli w ,,Zin-
tegrowanym Szkoleniu Kierownictwa Stuzb Bezpie-
czenstwa” w Osrodku Szkolenia Stuzb Celnych w Wil-
nie.
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W szkoleniu brato udziat 28 przedstawicieli stuzb cel-
nych, granicznych i policyjnych z 6 krajow europej-
skich: Litwy, Lotwy, Estonii, Czech, Macedonii i Pol-
ski. Zajecia prowadzilo 11 nauczycieli jezyka angiel-
skiego z takich panstw jak: Litwa, Bulgaria, Macedonia,
Rumunia, Serbia, Stowenia, Turcja.

Celem szkolenia byto doskonalenie kompetencji komu-
nikacyjnych w zakresie jezyka spotkan (Language of
meetings).

Zajecia prowadzone byly w czternastoosobowych gru-
pach przez dwoéch lektorow jednoczesnie, z wykorzy-
staniem r6znorodnych nowoczesnych metod nauczania.

Tematyka zaje¢ obejmowata m.in. takie dziedziny jak:

— falszerstwo dokumentow,

— handel ludzmi,

—  przemyt,

— korupcja,

— 0szustwa.

Nowo poznane stownictwo uczestnicy mogli poglebiaé
w Centrum Samoksztatcenia (Self-Access-Centre = SAC).
Formg zaliczenia szkolenia bylo wzigcie udziatu w zaa-
ranzowanym spotkaniu (konferencji).
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29.02.2008
-02.03.2008

03.03.2008

Reprezentanci CS SG wzigli udziat w Il Mistrzostwach

w biegach narciarskich na dystansie 25 km. Blisko 100

funkcjonariuszy reprezentujacych oddziaty, osrodki

szkolenia, Komend¢ Gtéwna SG oraz zaprzyjaznione

druzyny czeskich i niemieckich stuzb granicznych wal-

czylo o nagrode gtéwng — Puchar Komendanta Gtow-

nego Strazy Granicznej.

W kategorii me¢zczyzn:

— | miejsce zajat Arkadiusz OGORZALEK z Sudeckiego
Oddzialu SG,

— 11 miejsce przypadto reprezentantowi Slaskiego Od-
dziatu SG — Eugeniuszowi SEOBODZIANOWI,

— 1l miejsce zajat Tomasz SZEREMETA z Bieszczadz-
kiego Oddziatu SG.

W kategorii kobiet:

— | miejsce przypadto Klaudii PALCZYNSKIEJ repre-
zentantce Luzyckiego Oddziatu SG,

— II miejsce zajeta Dorota STRONSKA z Luzyckiego
Oddziatu SG,

— 11l miejsce zaj¢ta Monika SZCZYGIEL z Nadwislan-
skiego Oddziatu SG.

Jubileusz 30-lecia pracy obchodzita Pani Henryka RO-
MANIAK, ktora ostatnie 10 lat przepracowata w CS SG.
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