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Centrum Szkolenia Strazy Granicznej Komendant
im. Zotnierzy Korpusu Ochrony Pogranicza pptk SG Henryk Raczkowski
w Ketrzynie

Szanowni Parnstwo!

W 2009 roku mija 60 lat od chwili, kiedy rozkazem nr 078 z dnia
8 wrzesnia 1949 roku Centrum Wyszkolenia Wojsk Ochrony Pogranicza
w Ostrddzie przeniesione zostato do Ketrzyna. W niespetna dwa miesiace
pozniej pierwszy rocznik podchorazych rozpoczat nauke w murach ke-
trzynskiej szkoty. Do dnia dzisiejszego mimo wielu zmian w nazwie
osrodka oraz jego podlegtosci stuzbowej nadal trwa szkolenie kolejnych
rocznikbw w zakresie ochrony granicy panstwowej Rzeczypospolitej
Polskiej.

Kazda rocznica, a szczegolnie ta — szesc¢dziesiata, pozwala na spoj-
rzenie w przesztos¢, czasami bardzo odlegta, aby mdc zrozumieé zmiany,
jakie nastepowaly w zakresie doskonalenia technik ochrony granicy pan-
stwowej, w kontekscie zmian w sytuacji geopolitycznej naszego kraju.

Niezwykle trudne pierwsze powojenne lata to czas wykorzystywa-
nia doswiadczen kadry posiadajacej w duzej mierze przygotowanie za-
wodowe ze stuzby w Korpusie Ochrony Pogranicza i Strazy Granicznej
Il Rzeczypospolitej Polskiej, to czas precyzowania zadan, jakim musiaty
podota¢ Wojska Ochrony Pogranicza. Juz wtedy stuzba w bezposredniej
ochronie granicy kraju wigzatla sie tu w Ketrzynie ze szkoleniem. Row-
noczesnie funkcjonowaty obok siebie Centrum Wyszkolenia WOP i Kg-
trzynski Oddziat WOP.

Dzi$ historia ponownie zatoczyta koto — juz od osiemnastu lat Cen-
trum Szkolenia Strazy Granicznej i Warminsko-Mazurski Oddziat SG



czerpiac z najlepszych tradycji polskich formacji granicznych wspolnie
realizuja, wspierajac si¢, wtasciwe sobie zadania.

Wielu z nas, zotnierzy oraz funkcjonariuszy zwiazato swoje zycie
z Ketrzynem, czynnie uczestniczac w jego rozwoju i dla ogromnej rzeszy
absolwentéw wszystkich rocznikow podchorazych, kadetow, elewodw,
kursow i dziesiatkdw szkolen roznych specjalnosci. Ketrzyn stat si¢ nie
tylko domem, ale rowniez miastem na trwate wpisanym w histori¢ ochro-
ny granicy Naszej Ojczyzny.

Dziesiatki roznych inicjatyw spotecznych, kulturalnych uswiada-
miaja nam, iz dzis nie sposéb mowi¢ o ketrzynskich jednostkach Strazy
Granicznej inaczej jak w kontekscie wzajemnej, przez lata ugruntowanej
wspotpracy.

Szanowni Parstwo!

Pragne podzigkowa¢ wszystkim moim poprzednikom za prace, trud
oraz stuzbe w ochronie granicy panstwa polskiego, ale rowniez zaanga-
zowanie 1 mitos¢ do tego picknego miasta.

Nowe zadania rozbudowuja struktury Szkoty w ramach Unii Euro-
pejskiej, sa réwniez promocja Ketrzyna jako Osrodka, w ktorym szkolg
si¢ nowe kadry w ochronie granicy panstwa, Unii Europejskiej oraz na-
szych partneréw wschodnich.

W zwiazku z obchodzonym Jubileuszem przekazujac w Wasze rece
43 numer Biuletynu ,,Problemy Ochrony Granic” zycze¢ wszelkiej po-
mysInosci, majac pewnos¢, iz z ta Szkota tak naprawde nie mozna poze-
gnac si¢ na zawsze, poniewaz w kazdym z nas pozostaje jej cze¢sé, nieza-
leznie od tego gdzie los pokierowat nasze kroki.

Henryk Raczkowski



ppik SG Stawomir RézyckKi
CS SG w Ketrzynie

ZAXKLAD ORGANIZACJII DYDAKTYKI

Doswiadczenia przeobrazen spotecznych ostatnich lat wskazuja, ze
wspotczesne instytucje publiczne funkcjonuja w okolicznosciach szybko
zmieniajacych si¢ uwarunkowan, zarowno wewngtrznych, jak tez ich
otoczenia, co oddziatywuje wielokierunkowo na kazda strukture organi-
zacyjna.

Z tego tytutu na miesiac przed wejsciem Polski do UE dokonana
zostala zmiana struktur CS SG dostosowujaca do aktualnych potrzeb
liczbe i charakter zaktadow dydaktycznych tacznie z komorkami admini-
stracyjnymi zabezpieczajacymi oczekiwania stuchaczy oraz wymogi
procesu dydaktycznego realizowanego w CS SG. Szczegblne miejsce
i rola przypisane zostaty komdrce organizacji i organizacji dziatan Cen-
trum Szkolenia SG.

W nastepstwie czego z dniem 1 marca 2004 roku w miejsce Wy-
dziatu Planowania i Obstugi Ksztatcenia powotany zostat Zaktad Organi-
zacji Dydaktyki, w ramach ktorego utworzono nastepujace zespoty:

—  Zespot Koordynacji Szkolen i Wspotpracy Miedzynarodowej,
—  Zespot Organizacji Szkolenia,
—  Zespot Metodyki Ksztatcenia i Analiz.

Zaktad Organizacji Dydaktyki stanowi w strukturze organizacyjnej
Centrum Szkolenia SG komorke, ktéra organizuje dziatalnos¢ dydak-
tyczna szkoty. Petni funkcje koordynatora wszelkich dziatan szkolenio-
wych i organizacyjnych oraz sprawuje nadzor nad realizacja zaplanowa-
nych przedsiewzig¢ dydaktycznych.

Modyfikacja struktury zaktadu wprowadzona zostata z dniem 2 lu-
tego 2009 roku, ktorej celem byto dostosowanie liczby i charakteru ze-
spotéw do aktualnych potrzeb usprawniania procesu dydaktycznego
w CS SG. W zwiazku z powyzszym w miejsce Zespotu Metodyki Ksztat-
cenia i Analiz powotane zostaty dwa zespoty — Zespot Metodyki Ksztat-
cenia oraz Zespoét Analiz.



Kadra Zakfadu Organizacji Dydaktyki (2009);
od lewej: por. SG Wioletta Zglinska, ppor. SG Ewa Jurkiewicz,
mjr SG Marek Kostus, kpt. SG Marek Baniewicz, Andrzej Masfon,
dr Danuta Oleksiak, ppor. SG Anna Umiznska, chor. SG Adam Krzemizski,
chor. SG Mafgorzata Wicha, ppk SG Wojciech Zawadzki, mZ. chor. SG Monika
Hura, pptk SG Sfawomir Rozycki, ms. chor. SG Sylwia ZiaZa, Urszula Karas,
chor. SG Marek Mikofajczyk, ppk SG Jan Szczerba, ppk SG Andrzej Sikorski,
m{. chor. SG Elwira Marcinkiewicz

Zakladowi Organizacji Dydaktyki przydzielony zostat nastepujacy
zakres obowiazkow:

— strategiczne projektowanie przedsiewzig¢ szkoleniowych,

— biezace planowanie i organizacja procesu dydaktycznego,

— prowadzenie ewidencji osobowej stuchaczy i wynikdw szkolenia,

— organizowanie i kierowanie przebiegiem doskonalenia zawodowego
funkcjonariuszy Centrum,

— organizowanie wspotpracy z jednostkami organizacyjnymi SG, insty-
tucjami szkoleniowymi MSWiA, MON i MEN oraz z zagranicznymi
osrodkami szkoleniowymi i organizacjami migdzynarodowymi w za-
kresie szkolenia,

— organizowanie badan spotecznych na potrzeby Centrum i Strazy Gra-
nicznej.



Obecnie w sktad Zaktadu Organizacji Dydaktyki wchodza nastepu-
Jace zespoty:

« Zespot Koordynacji Szkolen i Wspétpracy Miedzynarodowej,

« Zespodt Organizacji Szkolenia,

« Zespot Analiz,

o Zespot Metodyki Ksztatcenia.

Wiodacym ogniwem Zakladu Organizacji Dydaktyki jest Zespo#
Koordynacji Szkoler i Wspo#pracy Miedzynarodowej, ktory odpowiada
za strategie dziatalnosci szkoleniowej Centrum Szkolenia SG. Zespot
realizuje takie przedsigwzigcia jak:

— opracowywanie kalendarzowych harmonogramow szkolen na dany
rok kalendarzowy,

— opracowywanie planow wspoétpracy z osrodkami zagranicznymi i or-
ganizacjami migdzynarodowymi,

— organizowanie i wspotuczestniczenie z innymi komorkami dydak-
tycznymi szkoty w realizacji przedsigwzi¢é szkoleniowych o charak-
terze migdzynarodowym,

— przygotowywanie wytycznych do planowania procesu szkolenia
w skali miesigca we wspoélpracy z zespotem organizacji szkolenia,

— przygotowywanie narad i odpraw koordynacyjnych dla pionu dydak-
tycznego szkoty,

— planowanie przedsiewzig¢ w zakresie nadzoru i kontroli realizacji
procesu dydaktycznego w skali miesiaca,

— przygotowywanie ofert szkoleniowych w zakresie systemu doskona-
lenia zawodowego oraz gromadzenie informacji dotyczacych potrzeb
szkoleniowych ze strony jednostek organizacyjnych SG,

— sporzadzanie miesi¢gcznych sprawozdan z dziatalnosci szkoleniowej
oraz wykonywanie analiz prognostycznych w zakresie realizacji pro-
cesu szkolenia,

— przygotowanie korespondencji w zakresie organizacji dziatalnosci
szkoleniowej,

— przygotowywanie pod wzgledem organizacyjnym konferencji i semina-
riow naukowych realizowanych w osrodku.



Ponadto Zespo6t Koordynacji Szkolen i Wspotpracy Miedzynarodo-
wej jest odpowiedzialny za zapewnienie wiasciwych warunkdéw organi-
zacyjnych do realizacji przedsigwzi¢c o charakterze miedzynarodowym.

Zespdt koordynuje wspoétprace miedzynarodowa z osrodkami szko-
lenia stuzb granicznych z Litwy, Lotwy, Ukrainy i Estonii. Od kilku lat
wspotuczestniczymy w organizacji przedsiewzie¢ w ramach projektow
unijnych oraz projektéw pomocowych MSZ na rzecz stuzb granicznych
Ukrainy, Gruzji i Azerbejdzanu, a w tym roku bedziemy réwniez koor-
dynowac¢ projekt na rzecz stuzb granicznych Autonomii Palestynskiej.

Szeroko rozwinieta jest tez wspoétpraca z Agencja FRONTEX, Mie-
dzynarodowa Organizacja ds. Migracji (IOM) oraz Miedzynarodowym
Centrum Rozwoju Polityki Migracyjnej (ICMPD), pod auspicjami kto-
rych realizowanych jest szereg projektow z udziatem kadry Centrum
Szkolenia SG.

W ostatnich latach w Centrum Szkolenia goscilismy wielu przed-
stawicieli panstw nie tylko z Europy, ale takze z Azji i Afryki.

W dniach 19-21.02.2008 r. zostatly zorganizowane m.in. warsztaty
dla cztonkéw Zespotow Szybkiej Interwencji Granicznej RABIT z udzia-
tem 50 przedstawicieli panstw UE i przedstawicieli OBWE, odbyla si¢
wizyta przedstawicieli stuzb migracyjnych Sierra Leone w ramach pro-
jektu ,,Wzmocnienie zdolnosci stuzb migracyjnych Sierra Leone w dzie-
dzinie zarzadzania granica” (22.09.2008 r.) oraz spotkanie w ramach
projektu ICMPD/BOMCA pn. ,,Integrated Border Management Training”
z udziatem przedstawicieli stuzb granicznych i celnych z Kazachstanu,
Kirgistanu, Turkmenistanu, Tadzykistanu i Uzbekistanu (04.12.2008 r.).

Zespot koordynowat rowniez wyjazd dwoch stuchaczy kursu oficer-
skiego na migdzynarodowy modut szkoleniowy z zakresu problematyki
zarzadzania granica do m. Imatra w Finlandii (17-21.11.2008 r.),
W zwiazku z nawiazana wspotpraca z Akademia Strazy Granicznej i Ochro-
ny Wybrzeza Finlandii.

W niedalekiej przysztosci mamy nadziejg, ze Centrum Szkolenia
wiaczy si¢ rowniez we wspotprace z biatoruskimi stuzbami granicznymi
w ramach pilotazowego programu dla kadry administracji rzadowej Re-
publiki Biatorusi w obszarze wspotpracy z Unia Europejska.



Od lewej: m{. chor. SG Monika Hura, chor. SG Adam Krzemirski,
m{. chor. SG Sylwia Ziafa (oddelegowana z £0SG do CS SG od 06.10.2008 r.
do 30.06.2009 r.), por. SG Wioletta Zglizska

Zesp6t Organizacji Szkolenia odpowiada za planowanie przedsie-
wzig¢¢ szkoleniowych oraz obstuge baz danych o stuchaczach oraz kadrze
dydaktycznej realizujac nastepujace przedsiewziecia w nw. obszarach:
¢ W zakresie planowania procesu szkolenia:

— przygotowywanie i opracowywanie planow korelacji godzinowej
| tematycznej na poszczegolne poziomy szkolenia, we wspotpracy
z zaktadami dydaktycznymi,

— gromadzenie wytycznych do planowania przedsiewzig¢ szkolenio-
wych oraz dokonywanie analizy i oceny mozliwosci ich realizacji,

— sporzadzanie miesiecznych plandw zaje¢ oraz ich dystrybucja do
poszczegolnych podmiotow procesu szkolenia,

— gromadzenie informacji o obciazeniu godzinowym kadry dydaktycz-
nej,



— prowadzenie ewidencji i nadzorowanie sprzetu kwaterunkowego
w Zaktadzie,
¢ w zakresie ewidencji procesu szkolenia (,,dziekanat”):

— ewidencjonowanie w rozkazach komendanta CS SG danych dotycza-
cych organizacji, przebiegu szkolen oraz egzaminow,

— prowadzenie ewidencji wynikow szkolenia stuchaczy odbywajacych
szkolenia specjalistyczne i kursy doskonalace,

— przygotowywanie list egzaminacyjnych, protokotow zbiorczych oraz
sprawozdan z przeprowadzonych szkolen,

— prowadzanie ewidencji wynikdw szkolenia i stuchaczy,

— prowadzenie ewidencji dokumentow wytwarzanych w trakcie pobytu
stuchaczy w Centrum,

— wydawanie zaswiadczen, swiadectw po ukonczeniu okreslonych
szkolen specjalistycznych i kursow doskonalacych,

— prowadzenie korespondencji z jednostkami organizacyjnymi SG
w zakresie obiegu dokumentacji szkoleniowej,

— prowadzenie ewidencji i obstuga posiedzen Rad Pedagogicznych,
¢ w zakresie obstugi egzaminow koncowych i postepowan kwalifi-

kacyjnych:

— wspoétudziat w realizacji postepowan kwalifikacyjnych dla kandyda-
tow ubiegajacych sie 0 przyjecie na przeszkolenie specjalistyczne
wymagane do mianowania na pierwszy stopien oficerski Strazy Gra-
nicznej,

— przygotowywanie i opracowywanie pakietdw egzaminacyjnych i tes-
tow do przeprowadzania egzaminow koncowych i postepowan kwali-
fikacyjnych,

— opracowywanie wynikow testow przy pomocy programu kompute-
rowego ,,TESTY” i ,,ANKIETY?”,

— prowadzenie ewidencji produktu niezgodnego,

— administrowanie stacji dostgpowych LENOVO w CS SG,

— prowadzenie ewidencji i nadzorowanie sprzetu informatycznego
w Zaktadzie.

Zespot Analiz swoja dziatalnos¢ koncentruje na wyzwaniach przy-
sztosci dla poszczegolnych komorek organizacyjnych Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej wynikajacych z wzrastajacych potrzeb 1 oczekiwan
funkcjonariuszy SG jako odbiorcow ustugi edukacyjnej Osrodka.



Od lewej: kpt. SG Marek Baniewicz, ppZk SG Andrzej Sikorski,
m{. chor. SG Elwira Marcinkiewicz, chor. SG Marek Miko/ajczyk

Zmiany w zarzadzaniu szkoleniowa jednostka organizacyjna zrodzi-
ty potrzebe systematycznego monitorowania oraz analizowania poziomu
skutecznosci i efektywnosci realizowanej ustugi edukacyjnej na rzecz
funkcjonariuszy SG. Wieloaspektowa analiza danych ze sprawowania
nadzoru pedagogicznego stanowi nie tylko materiat do przegladu zarza-
dzania, ale rowniez podstawe do opracowywania strategii rozwoju insty-
tucji.

Z tytutu przywiazywania duzego znaczenia do analiz danych z ba-
dania jakosci pracy szkoty, ewaluacji szkolen specjalistycznych i kurséw
doskonalacych oraz monitoringu réznych form nadzoru pedagogicznego
w Centrum Szkolenia SG jako jeden z zespotow Zaktadu Organizacji
Dydaktyki powotany zostat Zespot Analiz.

Poczatkiem jego dziatalnosci jest podziat utworzonego w 2004 roku
Zespotu Metodyki Ksztatcenia i Analiz, ktory nastapit z dniem 2 lutego
2009 r. na dwa zespoty: Zesp6t Metodyki Ksztatcenia i Zespot Analiz.

Glownymi zadaniami Zespo#u Analiz jest realizacja, w ramach sys-
temu zarzadzania jakoscia ISO 9001:2000, procedury Ps-01: Badanie
satysfakcji klienta obejmujacej miedzy innymi:



— realizacje badan ewaluacyjnych szkolen specjalistycznych i kursow
doskonalacych,

— opracowywanie sprawozdan oraz analiz dotyczacych badan ewalu-
acyjnych,

— przygotowywanie i realizacje przedsiewzig¢ zwiazanych z Badaniem
Jakosci Pracy Szkoty;

— opracowywanie Planu rozwoju szkoty,

— koordynowanie realizacji Planu rozwoju szkoty i sporzadzanie spra-
wozdan z realizowanych zadan,

— realizacje badan na potrzeby Strazy Granicznej na zewnatrz organi-
zacji,

— realizacje badan ewaluacyjnych odroczonych w granicznych jednost-
kach organizacyjnych dotyczacych efektywnosci realizowanych w CS
SG szkolen specjalistycznych i kursow doskonalacych lub innych w
zaleznosci od wynikajacych potrzeb.

Ponadto do zadan zespotu nalezy opracowywanie r0znego rodzaju
analiz wynikajacych z szeroko rozumianych potrzeb nadzoru pedagogicz-
nego, narzedzi badawczych na rzecz CS SG i Strazy Granicznej oraz orga-
nizowanie i realizacja badan.

Zmierzajac do realizacji gtdwnego celu dziatania zespotu oraz starajac
si¢ uwzgledni¢ sugestie i rozne oczekiwania kierownictwa osrodka szkole-
nia dziatania zespotu zostaty rozdzielone na nastepujace obszary:

— ewaluacje szkolen specjalistycznych i kursow doskonalacych,

— badanie jakosci pracy szkoty i koordynowanie pracami nad Planem
rozwoju szkoty,

— analizy,

— doskonalenie zawodowe,

— wspotpraca i udziat w pracach zespotow zadaniowych.

W ramach zadan dodatkowych zesp6t, w oparciu o zdiagnozowane
potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego, opracowuje i realizuje
(we wspotpracy z Zespotem Metodyki Ksztatcenia) szkolenia dla funk-
cjonariuszy CS SG. Wyznaczony pracownik Zespotu realizuje rowniez
audyty wewnetrzne w osrodku szkolenia w ramach systemu zarzadzania
jakoscia 1SO 9001:2000.



Cztonkowie zespotu czesto sa wiaczani w prace roznych zespotow
roboczych powotywanych do opracowywania rozwigzan systemowych
usprawniajacych funkcjonowanie wybranych obszarow naszej formacji
graniczne;j.

Kadra zespotu uczestniczy réwniez w realizacji Planu wspotpracy
migdzynarodowej miedzy CS SG i osrodkami szkolenia na Litwie, Lo-
twie majacej na celu zaciesnienie wspotdziatania i wymiang doswiadczen
w zakresie organizacji oraz realizacji badan ewaluacyjnych i dziatan ma-
jacych na celu podnoszenie jakosci pracy osrodkow szkolenia.

Od lewej: ppor. SG Anna Uminska, mjr SG Marek Kostus,
ppfk SG Jan Szczerba, Urszula Karas

Waznym sktadnikiem dorobku Zespotu Analiz z tytutu doswiadczenia
I jakosci pracy sa rowniez zadania realizowane w ramach wspoétpracy mig-
dzynarodowej z innymi krajami pod auspicjami Organizacji Bezpieczen-
stwa i Wspotpracy w Europie (OBWE) i Miedzynarodowej Organizacji do
Spraw Migracji (IOM) w roli ekspertéw Strazy Granicznej.

Zespot Metodyki Ksztafcenia powotany zostat decyzja Komendanta
Glownego Strazy Granicznej z dnia 2 lutego 2009 r.

Zespot Metodyki Ksztatcenia jest komorka wspierajaca kadre pionu
dydaktycznego w zakresie doradztwa metodycznego i wzbogacania warsz-



tatu pracy wykltadowcy oraz doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy

osrodka szkolenia.

Glownym celem dziatania zespotu jest udzielanie porad i pomocy
wyktadowcom okreslonych przedmiotdw i rodzajéw zaje¢ w pracy dydak-
tycznej, w rozwigzywaniu problemow pedagogicznych oraz organizowa-
nie i inicjowanie udziatu kadry dydaktycznej w r6znych formach dosko-
nalenia zawodowego.

Aby zrealizowa¢ cel gtéwny dziatania zespotu oraz uwzglednié¢
sugestie kierownictwa osrodka szkolenia podzielilismy nasze dziatania na
nastepujace obszary:

— doradztwo metodyczne,

— doskonalenie zawodowe,

— doradztwo w zakresie tworzenia programéow szkolenia,

— wadrazanie najnowszych osiagni¢¢ dydaktycznych.

W ramach wyrédznionych obszarow realizujemy wiele zadan, ktore
wptywaja na podnoszenie jakosci realizowanego procesu dydaktycznego
przez kadre dydaktyczna, miedzy innymi:

— konsultacje dla kadry dydaktycznej w zakresie doskonalenia ,,warsz-
tatu dydaktycznego”,

— prowadzenie doskonalacych kurséw metodycznych dla kadry dydak-
tycznej oraz instruktorskiej,

— organizowanie krotkich form szkoleniowych dla kadry dydaktycznej
poszczegolnych zaktadoéw dydaktycznych na wybrane tematy,

— opracowanie programu doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy
CS SG na kolejne lata (poprzedzone badaniami potrzeb),

— nadzor nad realizacja planu doskonalenia i1 prowadzenie ewidencji
w tym zakresie,

— udzielanie metodycznej i merytorycznej pomocy zaktadom dydak-
tycznym w zakresie przygotowywania programow szkolen specjali-
stycznych i kursow doskonalacych,

— dziatalnos¢ publicystyczna — przygotowywanie artykutow do ,,Biule-
tynu Problemy Ochrony Granic”, w swoim obszarze kompetencji,

— nawiazywanie i utrzymywanie wspotpracy z instytucjami MSWiA,
osrodkami doskonalenia nauczycieli w zakresie wymiany doswiad-
czen oraz organizacji doskonalenia kadry dydaktycznej CS SG w ra-
mach zadan ZMK,



— koordynowanie przekazu doswiadczenia, wiedzy i umiejetnosci na-
bytych przez uczestnikdw szkolen zewnetrznych, w ramach doskona-
lenia zawodowego pozostatej kadrze dydaktycznej Centrum,

— opieka i doradztwo dla nowo przyjetej kadry dydaktycznej w zakresie
metodycznym, w tym udostepnianie materiatow ze swojego warszta-
tu pracy i wskazywanie literatury,

— udzial w szkoleniach tzw. zewngtrznych, konferencjach w obszarze
swojego dziatania oraz innych dostepnych formach doskonalenia za-
wodowego.

Od lewej: pp#k SG Wojciech Zawadzki, Andrzej Maston,
dr Danuta Oleksiak, ppor. SG Ewa Jurkiewicz,
chor. SG Maf/gorzata Wicha

Zdajemy sobie sprawe, ze cele stawiane przed Zespotem jestesmy
w stanie osiagnac tylko przy aprobacie naszych dziatan przez szerokie
grono spotecznosci szkolnej, dlatego w proces planowania tych przed-
siewzie¢ wiaczeni sa pracownicy dydaktyczni, ktérzy kazdego roku wy-
razaja swoje potrzeby w zakresie doskonalenia w badaniach ankietowych.



Dobra wspoétpraca pomiedzy Zespotem Metodyki Ksztatcenia
a kadra kierownicza pionu dydaktycznego w zakresie organizacji dosko-
nalenia jest wyrazem wysokiej swiadomosci dotyczacej potrzeby udziatu
kadry dydaktycznej w réznorodnych formach doskonalenia zawodowego.



pplk SG Andrzej Rak
CS SG w Ketrzynie

ZAKLAD GRANICZNY

Ochrona granicy panstwowej, organizowanie i dokonywanie kontro-
li ruchu granicznego, wydawanie zezwolen na przekraczanie granicy
panstwowej, rozpoznawanie, wykrywanie i zwalczanie przestepstw, za-
pewnienie bezpieczenstwa w komunikacji lotniczej, ladowej, morskiej
I rzecznej, zapobieganie transportowaniu bez zezwolenia przez granice
odpadow, szkodliwych substancji, materiatdbw promieniotworczych
I radioaktywnych oraz wiele innych jeszcze zadan stanowi katalog co-
dziennych czynnosci funkcjonariuszy Strazy Granicznej. Od pewnego
czasu majac na mysli realizowanie wymienionych zadan méwimy takze o
odpowiedzialnosci za terytorium catej UE. Wszystkie z wymienionych
elementdw sa doskonale widoczne w trakcie codziennej realizacji proce-
su szkolenia funkcjonariuszy Strazy Granicznej w CS SG w Ketrzynie.

W biezacym roku CS SG w Ketrzynie obchodzi swoje 60-te urodzi-
ny ksztatcenia kadry dla potrzeb ochrony granic i kontroli ruchu granicz-
nego. Do konca roku 1990 w szkole ksztatcono kadry na potrzeby Wojsk
Ochrony Pogranicza, obecnie Centrum szkoli kadry na potrzeby Strazy
Granicznej na roznych poziomach od podoficerow do korpusu oficer-
skiego.

Ten doniosty jubileusz jest okazja do przedstawienia Panstwu Za-
ktadu Granicznego, w ktérego sktad wchodza:

—  Zespot Kontroli Ruchu Granicznego,
—  Zespo6t Ochrony Granicy Panstwowej,
—  Zespot Bezpieczenstwa w Komunikaciji.

Zespo? Kontroli Ruchu Granicznego na przestrzeni minionych lat
pod roznymi nazwami ksztatcit kadre ,,kontroleréw” z zakresu odprawy
podroznych 1 $rodkow transportu na potrzeby wszystkich rodzajow
przejs¢ granicznych rozsianych na granicach naszego kraju. Obecnie
kadra dokonuje odprawy granicznej w przejsciach umiejscowionych na
zewngetrznej granicy Unii Europejskiej, a takze wykonuje swoje obowiaz-
ki stuzbowe w gtebi kraju, jak i poza jego granicami.



Funkcjonariusze w czasie wykonywania
obowigzkdow sfuzbowych

Zespodt odgrywa istotna role w systemie ksztatcenia funkcjonariuszy
Strazy Granicznej na miar¢ wspotczesnych czasow. Dysponuje baza dy-
daktyczna umozliwiajaca stuchaczom zdobywanie wiedzy i umiejetnosci
niezbednych w wykonywaniu obowiazkow stuzbowych w miejscu swojej
stuzby.

Oprocz realizacji podstawowego procesu dydaktycznego organizu-
jemy konsultacje, realizujemy szkolenia specjalistyczne i kursy doskona-
lace dla funkcjonariuszy SG. Prowadzimy dziatalnos¢ wydawnicza, opra-
cowujemy programy szkolenia. Wspotpracujemy z Osrodkami Szkolenia
Strazy Granicznej, szkotami Policji w Szczytnie i Legionowie oraz szko-
tami panstw UE oraz instytucjami i szkotami cywilnymi.

Drogowe przejscie graniczne w Bezledach
na granicy z Obwodem Kaliningradzkim —miejsce naszych zaje¢ praktycznych



Zdobywamy doswiadczenie wspoétpracujac z oddziatami SG, w szcze-
golnosci z Warminsko-Mazurskim Oddziatem Strazy Granicznej, na te-
renie jego placéwek organizujemy i prowadzimy zajecia praktyczne
zwiagzane z kontrola ruchu granicznego, podczas ktorych stuchacze maja
mozliwos¢ bezposredniego uczestniczenia w odprawie granicznej kon-
frontujac wiedze teoretyczna z praktycznym wykonywaniem obowiaz-
kow kontrolerskich.

Wraz z wejsciem Polski do UE wyznaczono Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej, a tym samym Zespotowi Kontroli Ruchu Granicznego
nowe zadania, ktdre realizujemy wspolnie z wyktadowcami pozostatych
zaktadow dydaktycznych CS SG w ramach zaje¢ interdyscyplinarnych,
a takze w ramach wymiany doswiadczen z wyktadowcami ze szkot stuzb
granicznych m.in.: Niemiec, Estonii, Lotwy i Litwy.

Gléwnymi obszarami tematycznymi, jakim zajmuje si¢ zespot
w trakcie szkolen funkcjonariuszy jest tematyka zwiazana z:

« organizacja kontroli granicznej w Placéwkach Strazy Granicznej
z uwzglednieniem poszczegolnych rodzajow przejs¢ granicz-
nych, analiza budowy dokumentow uprawniajacych do przekra-
Czania granicy oraz systemem ich zabezpieczen,

« kontrola spetniania warunkdéw przekraczania granic zewnetrz-
nych Unii Europejskiej i panstw Uktadu Schengen,

« obstuga i wykorzystaniem systemow informacyjnych wykorzy-
stywanych w kontroli granicznej osob i srodkow transportu,

« procedurami kontrolnymi realizowanymi w sytuacjach szczegol-
nych,

« realizacja czynnosci zleconych w ramach SIS i baz krajowych,

« zasadami prowadzenia i dokumentowania profilingu,

« przepisami ,,Schengen” w zakresie kontroli granicznej na granicy
zewngtrznej.



Nasze podstawowe ,,narzedzia’ szkoleniowe

Wyktadowcy zespotu wzbogacaja zasoby biblioteczne CS SG o wias-
ne opracowania i skrypty, ktore wykorzystywane sa przez stuchaczy
w trakcie szkolen, jak rowniez w placowkach SG do biezacego szkolenia
funkcjonariuszy petniacych w nich stuzbe. Kadra dydaktyczna realizuje
rowniez zajecia w tych placowkach np. w ramach ewaluacji przed przy-
stapieniem do strefy Schengen.

Powyzsze zadania na dzien dzisiejszy realizuje zespoét, ktory stara
si¢ wyposazy¢ stuchaczy w niezbedna wiedze, tak aby swiadomi swoich
praw i obowiazkéw petnili stuzbe w ochronie granic oraz wracali do
szkoty nie tylko wspomnieniami, ale i po nowa wiedze¢ z zakresu kontroli
ruchu granicznego.



Profesjonalne przygotowanie funkcjonariuszy SG do petnienia stuz-
by granicznej w granicznych jednostkach organizacyjnych oraz prowa-
dzenia dziatan granicznych stanowi zasadniczy cel dydaktyczny kadry
Zespotu Ochrony Granicy Parnstwowej Zaktadu Granicznego. Zadania te
realizowane sg przez wykladowcow i instruktoréw, ktorzy dysponujac
bardzo bogatym doswiadczeniem zawodowym, odgrywaja istotna role
w systemie ksztatcenia funkcjonariuszy SG w zakresie ochrony granicy
panstwowej.

Uwzgledniajac potrzeby szkolnictwa zawodowego w naszej forma-
cji w Zespole Ochrony Granicy Panstwowej realizowane sa zajgcia na
wszystkich szczeblach nauczania. Tematyka realizowanych zaje¢ dotyczy
glownie zagadnien zwiazanych z:

— przebiegiem i oznaczeniem granicy panstwowej,
— rola i miejscem placowki w systemie ochrony granicy panstwowej,
— planowaniem, organizowaniem i pelnieniem stuzby granicznej

w placowkach,

— zasadami petnienia stuzby granicznej,

— zadaniami i uprawnieniami funkcjonariuszy Strazy Granicznej,

— srodkami technicznymi wykorzystywanymi w toku petnienia stuzby
granicznej,

— topografia terenu,

— planowaniem, organizowaniem i prowadzeniem dziatan granicznych.

Proces szkolenia granicznego rozpoczyna si¢ od przygotowania kaz-
dego funkcjonariusza do petnienia stuzby granicznej w skladzie patrolu,
az do zdobycia umiejetnosci pozwalajacych na profesjonalne, wysoce
efektywne planowanie, organizowanie i prowadzenie dzialan granicz-
nych.

Funkcjonariusze Zespotu OGP organizuja i prowadza szereg specjali-
stycznych szkolen i kursow doskonalacych oraz innych form doskonale-
nia zawodowego, w dziedzinach bedacych przedmiotem ich dziatalnosci.
Przygotowuja do pracy przysztych kierownikow zespotu stuzby granicz-
nej i komendantow placowek oraz oficerow nadzoru i operatoréw pojaz-
dow obserwacyjnych, prowadza szkolenia specjalistyczne z zakresu or-
ganizacji blokad drog (punktéw kontrolnych), kontroli standéw technicz-
nych pojazdow, szkolenia doskonalace z taktyki jazdy pojazdami stuz-
bowymi z zakresu prowadzenia dziatan specjalnych z uzyciem pojazdow.



Funkcjonariusze podczas dziafan

Sala wyk/adowa



Nasza oferta szkoleniowa jest jednoczesnie skierowana do innych
stuzb Ministerstwa Spraw Wewngtrznych i Administracji. Funkcjonariu-
sze Zespolu OGP biora czynny udziat w procesie przygotowania
I szkolenia zotnierzy 1V Zielonogorskiego Putku Przeciwlotniczego, kto-
rzy w biezacym roku udaja si¢ na misj¢ pokojowa do Kosowa, w skiadzie
XXI Zmiany KFOR.

Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie dysponuje no-
woczesna baza dydaktyczng, na miare wspotczesnych czasow i oczeki-
wan. Kadra dydaktyczna Zespotu OGP ksztatci funkcjonariuszy, realizu-
jac zajecia dydaktyczne z zakresu pelnienia stuzby granicznej i prowa-
dzenia dziatan granicznych, w odpowiednio wyposazonych specjalistycz-
nych salach wyktadowych.

Stuzba w Strazy Granicznej wymaga od funkcjonariuszy ciagtego
podejmowania réznego rodzaju decyzji, ktdre powinny by¢ podejmowane
szybko, a jednoczesnie trafnie. Wychodzac naprzeciw powyzszym ocze-
kiwaniom, kilka lat temu w naszej szkole (gtownie z inicjatywy wykla-
dowcdw zespotu) utworzono tzw. Centrum Analityczno-Decyzyjne.

Ta nowoczesna sala wyktadowa zostata wyposazona w urzadzenia
lokalizacji satelitarnej (GPS) i sie¢ komputerowa, ktére pozwalaja na
biezace sledzenie aktualnej sytuacji granicznej oraz podejmowanie na-
tychmiastowej decyzji przez stuchaczy. Podobny system lokalizacji
I monitoringu obiektow wiasnych funkcjonuje na catej wschodniej grani-
Cy naszego panstwa.



Umiejetnos¢ wykorzystywania przez stuchaczy nabytej wiedzy,
niezbednej do wykonywania obowiazkéw stuzbowych w miejscu swojej
przysziej stuzby, ksztatltowana jest podczas szeregu ¢wiczen praktycz-
nych. Zajgcia praktyczne odbywaja si¢ m.in. na terenie kompleksu kosza-
rowego CS SG oraz placéwki szkolnej w Staniewie. Dziatajac na pod-
stawie stosownych porozumien zawartych przez komendanta naszej szko-
ty, korzystamy ponadto z mozliwosci prowadzenia zajec¢ ze stuchaczami
w placowkach Warminsko-Mazurskiego Oddzialu SG oraz innych jed-
nostkach organizacyjnych SG. O roznych porach doby i roku, niezaleznie
od panujacych warunkow atmosferycznych, stuchacze nauczani sa zasad
pelnienia stuzby granicznej i prowadzenia dziatan granicznych z wyko-
rzystaniem sprzetu i urzadzen techniki specjalnej. Petne wykorzystanie
w procesie dydaktycznym posiadanego aktualnie sprzetu i uzycie go
m.in. na terenie placowki szkolnej w Staniewie umozliwia nam prowa-
dzenie zaje¢ interdyscyplinarnych, kompleksowo obejmujacych wigk-
szos¢ problematyki stuzbowej, z ktdéra moze spotkac si¢ absolwent Szko-
ty w trakcie stuzby w SG.

Straz Graniczna nalezy do najnowoczesniejszych formacji mundu-
rowych w Polsce. Skok technologiczny, jaki dokonat si¢ od dnia jej utwo-
rzenia, nie ma porownania w historii. W ciagu zaledwie kilkunastu lat
funkcjonariusze naszej formacji otrzymali r6znego rodzaju sprzet tech-
niczny wspomagajacy ich dzialania w ochronie granicy panstwowej,
m.in.: samochody osobowo-terenowe, motocykle, pojazdy atv, pojazdy
obserwacyjne, kamery termowizyjne, gogle noktowizyjne, bron i $rodki
przymusu bezposredniego oraz sprzet tacznosci itp. Funkcjonariusze
bioracy udziat w szkoleniach ucza si¢ zasad jego obstugi i uzytkowania.

Nie mozna pomina¢ takze roli wyktadowcéw i instruktorow zespo-
tu, jaka odgrywaja oni w testowaniu oraz opiniowaniu nowoczesnego
sprzetu wprowadzanego do stuzby, a takze opracowywaniu poszczegol-
nych tresci instrukcji jego wykorzystania, np. by¢ praca w zespole oce-
niajacym i opiniujacym systemy perymetrycznego zabezpieczenia grani-
cy panstwowej. Ponadto podkreslenia wymaga wktad w tworzenie i opi-
niowanie istotnych regulacji formalnoprawnych dotyczacych pelnienia
stuzby granicznej.



W celu popularyzacji wiedzy i umiejetnosci z zakresu ochrony gra-
nicy panstwowej od 2000 roku w naszej szkole realizowana jest pod pa-
tronatem komendanta gtownego SG Olimpiada Wiedzy Granicznej, ktéra
obejmuje wszystkich stuchaczy.

Olimpiada wiedzy granicznej

Poszczegolne konkurencje olimpiady wzbudzaja duze zainteresowa-
nie i zaangazowanie ze strony jej uczestnikdw, a takze pozwalaja na dos-
konalenie niezbednych procedur z zakresu dziatan, bedacych odzwiercie-
dleniem realnych zdarzen stuzbowych. Marzeniem naszym jest, aby ry-
walizacja obja¢ wszystkie osrodki szkolenia, a w pdzniejszym okresie
catg kadre Strazy Granicznej.

Nasza przesztos¢, terazniejszos¢ 1 przysztosc to takze wspoélpraca
z osrodkami szkolenia zarowno w kraju jak i za granica, wymiana do-
Swiadczen na szczeblu krajowym i migdzynarodowym.

Wspdtpracujemy z Centralnym Osrodkiem Szkolenia Strazy Gra-
nicznej w Koszalinie, Osrodkiem Tresury Psow Stuzbowych Strazy Gra-
nicznej w Lubaniu, szkotami Policji w Szczytnie i Legionowie.

Zdobywamy doswiadczenie wspotpracujac z oddziatami SG, w kto-
rych organizujemy warsztaty graniczne oraz odbywamy praktyki zawo-
dowe, a takze z innymi instytucjami panstwowymi. Bliska wspoéipraca
z Inspekcja Transportu Drogowego pozwala nam na wymiang doswiad-
czen oraz organizacje szkolen doskonalacych z zakresu kontroli stanow
technicznych pojazdow ciezarowych.



Wspolne dziafania

Zapisy porozumien migdzynarodowych, zwiazane z funkcjonowa-
niem Polski w ramach Wspolnoty Europejskiej oraz powstaniem strefy
Schengen, umozliwiaja nam zaciesnienie wspotpracy miedzy stuzbami
ochrony granic poszczegélnych panstw cztonkowskich. Wspétprace mie-
dzynarodowa rozpoczelismy dziesi¢¢ lat temu od wymiany doswiadczen
z osrodkami szkolenia niemieckiej Policji Granicznej w Neusterlitz
I Lubece. Polegata ona m.in. na uczestnictwie kadry dydaktycznej Zespo-
tu Ochrony Granicy Panstwowej we wspolnych warsztatach i szkole-
niach, organizowanych zarowno na terenie Niemiec, jak i Polski. Wy-
miana informacji przez kadre dydaktyczna i instruktorska naszych szkoét
zaowocowata m.in. wypracowaniem ogolnych schematow sposobu pet-
nienia stuzby granicznej w ramach wspolnych polsko-niemieckich patro-
li.

Aktywnie uczestniczylismy w przedsiewzigciach zwigzanych z pro-
jektem PHARE TWINING 99, ktére w znacznym stopniu umozliwity
nasz wszechstronny rozwoj i przygotowaty do zadan, jakie Straz Gra-
niczna realizuje obecnie w zjednoczonej Europie w ramach Unii Europej-
skiej. Pracownicy naszego Zespotu przebywali z wizytami roboczymi we
wszystkich osrodkach szkolenia stuzb granicznych panstw nadbattyckich,
gdzie zapoznani zostali z baza dydaktyczna poszczegdlnych szkot, orga-
nizacja 1 przebiegiem szkolenia funkcjonariuszy oraz podstawowym
sprzgtem technicznym.



W naszej szkole czesto goscimy przedstawicieli stuzb ochrony gra-
nic innych panstw, nie tylko europejskich, np. szkolenie organizowane
przez amerykanskich tropicieli §ladow, czy tez wizyta przedstawicieli
stuzb gruzinskich, azerskich, batkanskich.

Zajecia z tropicielami sladow

Kadra Zespotu OGP Zaktadu Granicznego posiada wysokie kwalifi-
kacje zarowno zawodowe, jak i pedagogiczne. Doskonali je w ramach
praktyk granicznych, stazy dydaktycznych w jednostkach organizacyj-
nych Strazy Granicznej. Pozwala to stwierdzi¢, ze do zadan postawio-
nych naszej formacji z chwila wejscia Polski do Unii Europejskiej i Stre-
fy Schengen jestesmy przygotowani. Stanowimy solidne ogniwo w sys-
temie szkolenia funkcjonariuszy zar6wno na miejscu w Ketrzynie, jak
I bezposrednio na granicy.

Nasza codzienna praca to przede wszystkim podejmowanie wszel-
kich dziatan na rzecz zapewnienia wysokiego poziomu ksztatcenia z te-
matyki realizowanej w Zespole. Stale podnosimy poziom nauczania po-
przez wprowadzanie nowych $rodkow dydaktycznych oraz doskonalenie
metodyki nauczania, zwlaszcza w kierunku aktywizacji stuchaczy. Ciagle
zmieniajacy si¢ stan prawny wymusza na nas koniecznos¢ dokonywania
modyfikacji programow nauczania poszczegolnych przedmiotéw oraz
aktualizacji tresci nauczania.



Funkcjonariusze Zespotu biora aktywny udziat w opiniowaniu oraz
przedstawianiu propozycji projektéw aktéw normatywnych i przepiséw
stuzbowych dla potrzeb Strazy Granicznej. Organizujemy konsultacje
dydaktyczne, treningi i zajecia doskonalace dla stuchaczy naszej szkoty.

Straz Graniczna wykonujac zadania natozone przez ustawodawce
bardzo scisle wspotpracuje ze spoteczenstwem. Funkcjonariusze Zespotu
OGP biora aktywny udziat w organizacji rodzinnych piknikow i akcji
edukacyjnych skierowanych do najmiodszych. Wszystkie te dziatania
maja na celu promocje bezpieczenstwa i samej stuzby granicznej.

Inicjuja 1 organizuja spotkania, konferencje, sympozja, warsztaty
I inne formy wymiany doswiadczen dydaktycznych i naukowych. Ak-
tywnie uczestniczymy w réznego rodzaju zawodach sportowych organi-
zowanych na szczeblu stuzb mundurowych w kraju i za granica. Prowa-
dza dziatalno$¢ publicystycznej i popularyzatorska, czego dowodem sa
artykuty w biuletynie ,,Problemy ochrony granic” CS SG, opracowania
I skrypty, prezentacji multimedialne i pakiety dydaktyczne, teczki tema-
tyczne i broszury metodycznych, filmy dydaktyczne i instrukcje niezbed-
ne do zabezpieczenia procesu szkolenia.

Integralng czescia Zaktadu Granicznego jest Zesp6f Bezpieczenstwa
w Komunikacji, do ktorego zadan nalezy m.in. wyposazenie stuchaczy na
poszczegblnych poziomach ksztatcenia oraz kursach specjalistycznych
w wiedze | umiejetnosci zawodowe w zakresie:
¢ kontroli transportu oraz zapewnienie bezpieczenstwa w komunikacji

migdzynarodowej tj:

« podstaw prawnych dotyczacych kontroli srodkdw transportu,

« sposobu dokonywania kontroli w zakresie zapobiegania transpor-
towaniu bez wymaganego zezwolenia przez granice panstwowa
odpaddéw, szkodliwych substancji chemicznych, materiatow ja-
drowych i promieniotwaorczych,

« sposobu dokonywania kontroli w zakresie przemieszczania bez
wymaganego zezwolenia przez granice panstwowsa srodkdéw odu-
rzajacych, broni, amunicji i materiatdw wybuchowych,

« sposobu dokonywania kontroli w zakresie zapobiegania zanie-
czyszczaniu wod granicznych,

« stosowania systeméw i metod ochrony lotnictwa cywilnego przed
atakami bezprawnej ingerenciji,



« wykorzystania sprzetu do rozpoznawania narkotykow, substancji
promieniotworczych oraz urzadzen wybuchowych,

« Sporzadzania dokumentow stuzbowych w zwiazku z przeprowa-
dzana kontrola graniczna.

¢ organizowania i prowadzenia kursow i innych form doskonalenia

zawodowego w dziedzinach bedacych przedmiotem dziatalnosci ze-

spotu, a wynikajace z doraznych i prognozowanych potrzeb szkole-

niowych.

Zwigkszajacy si¢ systematycznie ruch pasazerski w komunikacji
migdzynarodowej spowodowat nasilenie incydentow i zagrozen zwiaza-
nych z powstawaniem tak zwanych ,,aktéw bezprawnej ingerencji — sytu-
acji kryzysowych”. Swiadomosé mozliwosci zagrozen bezpieczenstwa
podroznych zwigzanych z sytuacjami kryzysowymi oraz rozwojem tech-
niki oraz metod stosowanych przez terrorystow przyczynity si¢ do uru-
chomienia szkolen w postaci krétkoterminowych kurséw z zakresu bez-
pieczenstwa w specjalnosciach pirotechnik oraz operator kontroli bezpie-
czenstwa w komunikacji lotniczej ,,screener”.

Szkolenie pirotechnikow — w systemie kursowym Zespot rozpoczat
w 2000 roku ksztatcac stuchaczy w zakresie:

« rozpoznania pirotechnicznego i radiologicznego,
« rozpoznania i neutralizacji przedmiotdw i urzadzen niebezpiecz-
nych.

Do realizacji zajg¢ wykorzystane byty pomieszczenia dydaktyczne
Centrum Szkolenia SG oraz w ramach wspotpracy korzystano z obiek-
tow:

— poligonu | Mazurskiej Brygady Artylerii w Wegorzewie;

— poligonu Osrodka Szkolenia Poligonowego Wojsk Ladowych w Be-
mowie Piskim;

— portu lotniczego ,,Mazury-Szczytno”,

— portu lotniczego Warszawa-Okecie.

W latach 2000-2006 na kursach z ,,Rozpoznania pirotechnicznego
I radiologicznego” przeszkolono 276 funkcjonariuszy oraz 82 funkcjona-
riuszy z zakresu ,,Rozpoznania i neutralizacji przedmiotéw i urzadzen
niebezpiecznych”.

Rozwdj wspotczesnego terroryzmu bombowego w ostatnich latach
wymusza koniecznos¢ zmian przepisow prawnych oraz metod szkolenia.



Wprowadzenie nowych uregulowan prawnych dla dajacych podstawe do
funkcjonowania Zespotdw Minersko-Pirotechnicznych w SG oraz szko-
lenia w tym zakresie jest obecnie najwazniejszym zadaniem dla ZBwK.

Dynamiczny postgp w elektronice oraz zmiennos¢ form i metod
wykorzystywania przez grupy terrorystyczne materiatdw wybuchowych
| substancji niebezpiecznych podczas atakOw terrorystycznych, a takze
incydentow powodujacych powstawanie sytuacji kryzysowych w komu-
nikacji wymusit koniecznos¢ modyfikacji dotychczasowych programéw
szkolen pirotechnicznych oraz przepiséw prawnych. Zmiana uregulowan
prawnych powinna by¢ dostosowana do dynamicznie zmieniajacej si¢
rzeczywistosci.

Szkolenia screeneréw — (operatorow systemu analizy i obrébki ob-
razow przeswietlanych przedmiotow) rozpoczeto w Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej w 2006 roku. Zakupiono w 2005 roku nowoczesny
system szkoleniowy do nauki rozpoznawania obrazéw OTS-3 STI He-
imann (zmodernizowany do standardu AVSEC w 2007) a w 2008 roku
systemu OTS Tutor, sprzet do kontroli bezpieczenstwa — urzadzenie rtg
do przeswietlania bagazu, stacjonarne oraz reczne wykrywacze metali,
wykrywacze MW. Rozpoczeto szkolenie screenerow oraz szkolenia in-
struktorsko-metodyczne dla instruktorow szkolen w zakresie ochrony
lotnictwa cywilnego z lotniczych PSG. Wykladowcy zespotu ukonczyli
szkolenia specjalistyczne z zakresu ochrony lotnictwa w krajowych
| zagranicznych osrodkach szkoleniowych, otrzymujac uprawnienia In-
struktorébw Szkolenia oraz Audytorow Kontroli Jakosci w zakresie
ochrony lotnictwa cywilnego.

Wprowadzone szkolenia sa realizowane na podstawie przepisow
Migdzynarodowej Organizacji Lotnictwa Cywilnego — ICAO, Europej-
skiej Konferencji Lotnictwa Cywilnego — ECAC, Wspodlnoty Europej-
skiej oraz na podstawie przepiséw prawa krajowego. Szkolenia te sa nad-
zorowane przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego, ktory prowadzi
panstwowe egzaminy koncowe i wydaje certyfikaty uprawniajace do
wykonywania zadan w zakresie kontroli bezpieczenstwa w lotnictwie
cywilnym. Scista wspdtpraca z ULC pozwalata na prowadzenie wspol-
nych wyjazdowych szkolen dla instruktorow i audytorow z osrodkdow
szkolen oraz lotnisk. Instruktorzy Ochrony Lotnictwa — wykladowcy



Zespotu Bezpieczenstwa w Komunikacji pomagali réwniez w tworzeniu
regionalnych osrodkdw szkolenia screeneréw, m.in. w Poznaniu, Lodzi.

Wyktadowcy Zespotu opracowali program i zrealizowali szkolenie
dla operatorow kontroli bezpieczenstwa w Aresztach 1 Strzezonych
Osrodkach dla Cudzoziemcow. Regularnie realizowane sa przez wykla-
dowcOw Zespotu audyty lotnisk wspolnie z przedstawicielami Urzedu
lotnictwa Cywilnego. Dzigki takim dziataniom na biezaco uaktualniaja
swoja wiedze nt. zagadnien i problemdéw kontroli bezpieczenstwa reali-
zowanych przez Straz Graniczna, co moga uwzglednia¢ w procesie szko-
lenia screenerow.

Kadra dydaktyczna zespotu aktywnie uczestniczy w opiniowaniu
| przedstawianiu nowych rozwiazan oraz propozycji projektow aktow
normatywnych i przepiséw stuzbowych.

Przemodelowanie szkolen pirotechnicznych i dostosowanie ich do
dynamiki i skali wystepowania zagrozen stato si¢ koniecznoscia. Podej-
mowane w ramach zespotu prace maja na celu stworzenie rozwiazan
systemowych uwzgledniajacych profesjonalne szkolenia w tym zakresie
I nadawanie stosownych uprawnien pirotechnikom SG.

Zespot opracowat i przedstawit do konsultacji projekty nowelizacji
przepisdbw normujacych funkcjonowanie zespotow minersko-pirotech-
nicznych, jak i zaplecza logistycznego do zabezpieczenia szkolen oraz
dziatan pirotechnicznych w SG. Na biezaco podejmuje dziatania zmierza-
jace do modernizacji bazy dydaktycznej oraz pomocy szkoleniowych
poprzez realizacje projektow unijnych. Rownolegle kadra Zespotu pod-
wyzsza swoje kwalifikacje zarobwno merytoryczne, jak i metodyczne
uczestniczac w roznego rodzaju formach doskonalenia zawodowego, czy
tez kursach specjalistycznych organizowanych przez osrodki krajowe
| zagraniczne.

Posiadana wiedza i umiejetnosci tworza Zaktad Graniczny, sa efek-
tywnie przekazywane naszym stuchaczom. W ocenie spoteczenstwa Straz
Graniczna postrzegana jest jako profesjonalna formacja. Jest w tej ocenie
zawarta takze opinia o naszym osrodku szkolenia i pracy wszystkich
funkcjonariuszy Zaktadu Granicznego Centrum Szkolenia Strazy Gra-
nicznej w Ketrzynie.



Od lewej: kpt. SG Leszek Maksymowicz, sierz. SG Dariusz Lewczyszyn,
pptk SG Bogusfaw Starzyrski, mjr SG Marek Zygowski,
st. chor. SG Rafaf Kreciewski, kpt. SG Piotr Mika, ppk SG Marek Wicha,
Marian Adamowicz, ppor. SG Stawomir Debski,
chor. SG Grzegorz Kwiecirski, kpt. SG Ireneusz Sadowski,
ppfk SG Andrzej Rak, pptk SG Henryk Urbaniak,
chor. SG Jerzy Smyk, mjr SG Wojciech Brzezinski.



pptk SG Janusz Cieslewicz
CS SG w Ketrzynie

Jubileusz 60-lecia istnienia jakiejkolwiek instytucji zawsze jest
szczegolnym momentem do wspomnien, przywotywania obrazéw z mi-
nionych lat, okazja do podsumowan i prezentacji najnowszych osiagnigc.
Mozna to robi¢ na wiele sposobow np. stosujac podejscie faktograficzne,
skupiajace si¢ na podawaniu dat i zwiazanych z nimi réznych wydarzen.
Mozna w sposéb szczegbtowy opisywac dzien dzisiejszy lub porowny-
waé minione lata z obecnym czasem. Niezaleznie jednak od przyjetego
stylu to, co wychodzi ,,z pod pidra” piszacego powinno sktoni¢ poten-
cjalnego odbiorce do poswiecenia czasu na lekture zamieszczonych re-
fleksji.

Zanim jednak zaczeta obowiazywaé¢ obecna nazwa tej komorki or-
ganizacyjnej osrodka szkolenia w Ketrzynie, nosita wczesniej nazwe
Zaktad Logistyki. Zmiana nazwy Zaktadu nastapita z dniem 01.02.2009,
tj. z chwila wejscia w zycie Zarzadzenia nr 3 Komendanta Gtownego
Strazy Granicznej zmieniajacego zarzadzenie w sprawie organizacji
wchodzacych w sktad Strazy Granicznej komend oddziatow, placowek,
dywizjonow oraz osrodkow szkolenia.

W dalszym ciagu w strukturze Zaktadu pozostaty trzy Zespoty, tj.

—  Zespdi Teleinformatyki,

— Zespot Technicznej Ochrony Granicy (poprzednia nazwa Zespot
Ochrony Technicznej Granicy),

— Zespot Logistyki i BHP (poprzednia nazwa Zespot Zabezpieczenia

Dziatan Granicznych).

Zaktad ZTG posiada tacznie 16 etatdw. Spectrum zadan, jakie nowy
zaktad ma do realizacji nie ulegto zasadniczym zmianom. W dalszym
ciagu dziatalnosci dydaktycznej jest to przygotowanie rozpoczynajacych
stuzbe funkcjonariuszy do obstugi nowoczesnego sprzetu tacznosci prze-
wodowej i bezprzewodowej, postugiwania sie¢ programami komputero-
wymi, obstugi i korzystania z baz danych wykorzystywanych w dziatal-
nosci stuzbowej formacji, postugiwania si¢ sprzetem do obserwacji tech-



nicznej, eksploatacja pojazdow stuzbowych, czy tez nauka udzielania
pierwszej pomocy.

Dla funkcjonariuszy petniacych juz stuzbe i pracownikow cywil-
nych w naszej formacji skierowana jest oferta szkoleniowa w zakresie
podnoszenia posiadanych kwalifikacji badz ich aktualizacji.

Mozna by pomysle¢, ze wiele z tych rzeczy to sprawy oczywiste,
jak chociazby kierowanie pojazdem samochodowym, postugiwanie si¢
telefonem komdrkowym czy korzystanie z komputera. W rzeczywistosci
jednak, gdy w gre wchodzi specyfika wykonywanego zawodu zwiazane-
go z zapewnieniem bezpieczenstwa panstwa i porzadku publicznego, te
oczywiste sprawy okazuja si¢ wielokrotnie bardziej ztozone, niz sama
nazwa na to wskazuje.

Zajecia z Eksploatacji Pojazdéw Mechanicznych ze sfuchaczami
Szkolenia Podstawowego — prowadzqgcy st. chor. sztab. SG Marek Jakubiak

Kierowanie pojazdem stuzbowym w warunkach Strazy Granicznej
nie oznacza jazdy tylko po drodze asfaltowej i tylko pieciomiejscowym
autem. Wielokrotnie sa to drogi gruntowe, lesne a i pojazdy maja troche
inne gabaryty, napedy oraz przeznaczenie.



Prawid/owa eksploatacja sprzetu transportowego
wymaga znajomosci zasad jego obsfugi

Kazdy z uczestnikow ruchu drogowego moze by¢ narazony na rézne
sytuacje w trakcie jazdy. Wypadki komunikacyjne czy tez zdarzenia lo-
sowe zwiazane z koniecznoscia udzielenia pierwszej pomocy moga wy-
stgpowac takze w trakcie wykonywania zadan stuzbowych przez funk-
cjonariuszy SG.

Umiejetnosci w zakresie udzielania pierwszej pomocy, zachowania
si¢ w miejscu zdarzenia (wypadku), opanowania emocji na widok ran
i urazéw u oséb poszkodowanych stajg sie kluczowym dziataniem, gdy
0 zyciu ludzkim moga decydowac¢ minuty. Takie szkolenie jest udziatem
kazdego funkcjonariusza SG, ktory rozpoczyna przygode z mundurem
formacji graniczne;j.



Zajecia z przedmiotu BHP ze sfuchaczami Szkolenia Podstawowego

Wspotczesny rynek ustug to informacja szybko dostarczona do ad-
resata. Zatem sprawne, sprawdzone srodki tacznosci oraz umiejetne ich
wykorzystanie moze stanowi¢ o powodzeniu wielu zaplanowanych
przedsiewzigé. W warunkach stuzby granicznej nalezy do tego katalogu
doda¢ takze sytuacje nagte, niespodziewane i zwiazane bezposrednio
z koniecznoscia podejmowania dziatan na rzecz zapewnienia bezpieczen-



stwa i porzadku publicznego. Rola samej informacji, dostepu do niej,
wymiany pomigdzy zainteresowanymi stuzbami panstwowymi nabiera
w takich okolicznosciach szczegolnego znaczenia.

Zajecia ze stuchaczami Szkolenia Podstawowego z przedmiotu
Podstawy Teleinformatyki — prowadzi ppk SG Elzbieta Ochmariska-Wcisfo



Kazdy ze stuchaczy ma mozliwos¢ pracy na indywidualnym stano-
wisku. Od momentu przyjecia Polski do UE i przystapienia do Uktadu
z Schengen polska Straz Graniczna odpowiedzialna jest za bezpieczen-
stwo granic zewngtrznych UE, na ochranianych przez siebie odcinkach
granicy panstwowej. Wspolna polityka bezpieczenstwa zaktada wykorzy-
stanie roznych baz danych, w tym najwazniejszej, jaka tworzy SIS.

| w tym zakresie nasi stuchacze otrzymuja niezbedna wiedzg, po-
zwalajaca na pozniejsze wykonywanie obowiazkow stuzbowych z wyko-
rzystaniem baz danych zawartych w systemach informatycznych, dostep-
nych w jednostkach organizacyjnych SG. Nadzér nad granicami ze-
wnetrznymi oznacza koniecznosc¢ ,,posiadania wiedzy” o tym, co si¢ tam
dzieje.

W calym ogniwie systemowych rozwiazan znalazta swoje miejsce
takze obserwacja techniczna. Skoro w jednym czasie nie mozna by¢ we
wszystkich miejscach osobiscie i jednoczesnie, to dzigki systemom moni-
toringu czy tez obserwacji ze znacznej odlegtosci miejsca te mozna nad-
zorowac. W tym obszarze technika stworzyta takie mozliwosci, ktore juz
od kilku lat wspieraja dziatania funkcjonariuszy naszej formacji. Dzigki
realizacji zaje¢ z przedmiotu Obserwacja Techniczna funkcjonariusze
Szkoty Podoficerskiej oraz Szkoty Chorazych otrzymuja wiedze¢ z zakre-
su obstugi i zastosowania recznych kamer termowizyjnych.



W ramach szkolen specjalistycznych oraz kurséw doskonalacych
funkcjonariusze Zespotu Technicznej Ochrony Granicy ucza przysztych
operatorow obstugi i wykorzystania pojazdéw obserwacyjnych. Zaréwno
jeden jak idrugi z wymienionych sprzetow moga by¢ wykorzystywane
w warunkach nocnych lub ograniczonej widocznosci.

Szkolenie operatorow pojazdow obserwacyjnych

Zestaw recznych kamer termowizyjnych



Technika, technika i jeszcze raz technika, ktéra cztowiek sam wy-
myslit dla wiasnych potrzeb. Dziatalnos¢ Zaktadu Zabezpieczenia Tech-
nicznego Granicy skupia sie w gtdwnej mierze na nauce praktycznej ob-
stugi sprzetu technicznego, wykorzystania baz danych zawartych w sys-
temach informatycznych do celow kontroli osob i srodkow transportu
przekraczajacych granice panstwowa. Realizacja tych celow pozwala
funkcjonariuszom wykorzystywac¢ wiedze i umiejetnosci w trakcie zajec
z innych przedmiotdw, jak chociazby kontrola ruchu granicznego, ochro-
na granicy panstwowej. Pierwsza pomoc to nie tylko dziatalnos¢ stuzbo-
wa, ale czasami takze zyciowa koniecznosg.

Przedstawiajac zakres dziatalnosci zakladu staratem si¢ swiadomie
unika¢ licznych dat, suchych faktow, enumeratywnego wymieniania za-
dan stuzbowych. Wyrazam nadzieje, iz postawiona teza zostala skutecz-
nie udowodniona, bez znuzenia czytelnika.



kpt. SG Julita Kasperska-Kisly
CS SG w Ketrzynie

ZAKLAD HUMANISTYCZNY

Zaklad Humanistyczny odpowiada merytorycznie za ksztattowanie
kompetencji spoteczno-zawodowych i jezykowych funkcjonariuszy oraz
pracownikow Strazy Granicznej. W obecnej strukturze Zaktad skiada si¢
z dwach zespotow:

—  Zespotu Jezykow Obcych,
— Zespotu Zarzadzania
I liczy 15 funkcjonariuszy oraz jednego pracownika cywilnego.

Kadra Zakfadu Humanistycznego (niestety nie w komplecie); od lewej:
ppfk SG Eugeniusz Pieczul, ppor. SG Iwona Frankowska,
mjr SG Beata Szachowicz, kpt. SG Julita Kasperska-Kis?y,
m¢{. chor. SG Marzena Korolko, ppor. SG Anna Kardas,
ppfk SG Andrzej Wawrzusiszyn, Grazyna Czausz,
m¢. chor. SG Lucyna Sikorska, pp/k SG Mafgorzata Gofgb,
por. SG Ilwona Marczuk



Obecnie w Zespole Jezykow Obcych zatrudnionych jest osmiu
funkcjonariuszy i jeden pracownik cywilny. Lektorzy nauczaja trzech
jezykow obcych:

— Jezyka angielskiego,
— Jezyka niemieckiego,
— Jezyka rosyjskiego.

Zajecia z ww. jezykdw prowadzone sa na wszystkich stacjonarnych
poziomach szkolenia: podstawowym, podoficerskim, chorazych i oficer-
skim. Oczywiscie, ze szczegblna dbatoscia 0 jak najwyzszy poziom ich
realizacji.

m{. chor. SG (obecnie ppor.) Iwona Frankowska
prowadzi zajecia z jez. angielskiego (2005 r.)

Wychodzac naprzeciw coraz wickszemu zapotrzebowaniu na zna-
jomos¢é jezykow obcych wsrdd funkcjonariuszy i pracownikéw SG orga-
nizowane sa dodatkowe formy doskonalenia zawodowego. To przede
wszystkim intensywne (stacjonarne i modutowe) kursy jezykow obcych.
Dotychczas realizowane byty:

— stacjonarne kursy jezyka angielskiego, niemieckiego i rosyjskiego na
poziomach Al-A2,

— modutowe kursy jezyka niemieckiego na poziomach A1-A2-B1 (kurs
B1 zakonczyt si¢ zdobyciem przez wszystkich uczestnikow certyfika-
tu Instytutu Goethego),



— modutowe kursy jezyka rosyjskiego na poziomach Al-A2,

— kurs jezyka rosyjskiego dla przysztych konsuli wizowych,

— kurs jezyka angielskiego dla kadry CS SG,

— realizowany jest specjalistyczny kurs jezyka rosyjskiego dla funkcjo-
nariuszy i pracownikow Osrodka Strzezonego dla Cudzoziemcow
W-MOSG.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie szkolenia ciesza si¢ ogromnym
zainteresowaniem i sa bardzo wysoko oceniane przez uczestnikow. Pla-
nowane sa kolejne edycje ww. kursow doskonalacych.

Modufowy kurs jez. rosyjskiego, poziom Al — przedstawienie
nt. ,, Tradycje rosyjskie — w gosciach™ (2009 r.)

Oprocz kursow diugoterminowych organizowane sa takze specjali-
styczne warsztaty jezykowe. Sa one skierowane do osob w znacznym
stopniu wiladajacych jezykiem obcym. W ciagu 3-5 dni nauki uczestnicy
warsztatow z jezyka angielskiego, niemieckiego czy tez rosyjskiego,
pogtebiaja swoja wiedze jezykowa z zakresu poszczegélnych zagadnien
granicznych, na przykiad problematyki terroryzmu, praw cztowieka,
przemytu, kontroli dokumentow.



Warsztaty z zakresu wspolnej kontroli granicznej prowadzone przez
Grazyne Czausz i por. SG Wiolette Zglinskq (2007 r.)

Do zadan pracownikow Zespotu Jezykdéw Obcych nalezy takze
opracowanie skryptow, specjalistycznych stownikéw jezykowych i in-
nych materiatow dydaktycznych. Swoimi refleksjami i wiedza dziela sie
na tamach Biuletynu CS SG Problemy Ochrony Granic.

Dbajac o0 jakos¢ prowadzonych zajeé, lektorzy na biezaco uzupetnia-
ja, aktualizuja swoj warsztat pracy, tak aby ¢wiczenia oraz karty pracy
byly jak najbardziej przydatne i atrakcyjne dla stuchaczy. W tym celu
WCiaz poszerzaja Swoja wiedze z zakresu metodyki nauczania jezykow
obcych wprowadzajac nowe aktywizujace metody prowadzenia zajec.

Na lektorach Zespotu Jezykow Obcych spoczywa rowniez obowia-
zek dokonywania ttumaczen pisemnych i ustnych nie tylko na rzecz Cen-
trum Szkolenia SG, lecz takze Komendy Giownej, Warminsko-Ma-
zurskiego Oddziatu SG i innych jednostek organizacyjnych Strazy Gra-
nicznej. W gtdwnej mierze jest to udziat w charakterze ttumaczy podczas
spotkan miedzynarodowych na roznym szczeblu, konferencji naukowych,
seminariéw, warsztatow czy tez w charakterze biegtego w czynnosciach
procesowych.



Polsko-Rosyjska Grupa Robocza ds. WspoZpracy Granicznej (2009 r.)

Pracownicy Zespotu Jezykow Obcych $cisle wspotpracuja z krajo-
wymi osrodkami propagujacymi nauczanie jezykow obcych i uczestnicza
w roznych formach doskonalenia zawodowego organizowanych m.in.
przez Warminsko-Mazurski ODN oraz Centralny Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli. Cenne sa rowniez spotkania z przedstawicielami innych
szkot stuzb granicznych, podczas ktérych nauczyciele wymieniaja si¢
doswiadczeniami, materiatami dydaktycznymi oraz prowadza pokazowe
lekcje.

Na polu wspotpracy miedzynarodowej szczegélnie aktywni sa wy-
ktadowcy jezyka angielskiego, ktorzy regularnie uczestnicza w przedsie-
wzigciach migdzynarodowych, takich jak np.: Common Core Curriculum
(opracowanie wspbélnego minimum programowego), Common Mid-Level
Curriculum (opracowanie wspolnego programu szkolenia kadry oficer-
skiej sredniego szczebla), Integrated Training for Peace Support and Se-
curity Management (migdzynarodowe szkolenie z jezyka angielskiego —
poziom B1), English for Focal Points at Airports and Joint Operations
oraz w innych projektach agencji FRONTEX.



Lekcja jezyka niemieckiego prowadzona w CS SG przez lektorke
ze Szkoty Stuzby Ochrony Granicy Pasnstwowej Republiki Litwy w Medininkai

Miedzynarodowy kurs jezyka angielskiego Integrated Training for Peace
Support and Security Management (ITPSSM) (2008 r.)



W CS SG zostata utworzona i wyposazona sala SAC (Centrum Sa-
moksztatcenia Jezykowego), gdzie osoby zainteresowane nauka jezyka
angielskiego moga uczestniczy¢ w indywidualnych konsultacjach, korzy-
sta¢ z podrecznikow, kart pracy, programow komputerowych i innych
materialow dydaktycznych.

Zespot Jezykow Obcych jest takze odpowiedzialny za organizacje
I przeprowadzanie Europejskiego Dnia Jezykow. Impreza ta odbywa sie
corocznie i ma na celu propagowanie uczenia si¢ jezykow obcych. Lekto-
rzy przygotowuja dla stuchaczy wiele atrakcji i konkurséw z nagrodami.

Stuchacze grupy 6 Szkolenia Podstawowego podczas konkursu (2007 r.)

W sktad Zespofu Zarzgdzania wchodzi pieciu funkcjonariuszy,
ktorzy realizuja zajecia z nastepujacych przedmiotow:
— psychologiczne uwarunkowania stuzby granicznej;
— zarzadzanie/kierowanie zespotem;
— etyka zawodowa,;
— podstawy edukacji miedzykulturowej;
— historia polskich formacji granicznych.



Oprocz prowadzenia zaje¢ na wszystkich poziomach szkolenia,
wyktadowcy zespotu realizuja szkolenia, kursy i warsztaty skierowane do
funkcjonariuszy 1 pracownikéw Strazy Granicznej oraz przedstawicieli
innych instytucji. Naleza do nich sa warsztaty z zakresu profilaktyki an-
tystresowej ,,Stres pod kontrolg”. Jak wiadomo, stuzba funkcjonariusza
Strazy Granicznej zaliczana jest (na rowni ze stuzba policjanta, zotnierza,
strazaka) do najbardziej stresogennych profesji. Udzial w warsztatach
umozliwia uczestnikom zdobycie kompetencji antystresowych, ktore
pomagaja optymalnie zarzadzac¢ energia fizyczna, emocjonalna i umy-
stowa, pobudza¢ motywacje do zmiany i rozwoju osobistego oraz
wzmocni¢ zasoby potrzebne w radzeniu sobie z emocjonalnymi konse-
kwencjami syndromu wypalenia zawodowego.

Warsztaty ,,Stres pod kontrolg™ prowadzqcy: pptk SG dr Andrzej Wawrzusiszyn
I por. SG Eliza Chmura (obiekt szkoleniowy CS SG — Staniewo 2008 r.)

Kolejnym szkoleniem cieszacym si¢ bardzo duzym zainteresowa-
niem jest Trening Rozwoju Umiejetnosci Spotecznych (TRUS), ktorego
gtdwnym celem jest ksztattowanie umiejetnosci interpersonalnych wpty-
wajacych na jakos¢ relacji miedzyludzkich oraz na poziom wykonywania



zadan 1 obowiazkow stuzbowych. Dotychczas realizowany byt modut
podstawowy TRUS-P. Trenerzy TRUS z CS SG, przeszkoleni przez ko-
legow z Policji niemieckiej, pomagaja uczestnikom otworzy¢ si¢ na kre-
atywny styl pracy, pozna¢ mechanizmy wiasnych dziatan w relacji z in-
nymi ludzmi, zmieni¢ podejscie i nastawienie do wykonywania obowiaz-
kow stuzbowych oraz kreowaé pozytywny wizerunek profesjonalnie
dziatajacych stuzb mundurowych.

Trening Rozwoju Umiejetnosci Spofecznych (2008 r.)

W czerwcu 2009 roku gosémi Centrum Szkolenia SG byli trenerzy
niemieccy (z Dyrekcji Policji Federalnej w Pirnie), ktorzy podczas
osmiodniowego szkolenia przekazali polskim trenerom wiedze i umiejet-
nosci z zakresu modutéw TRUS-S (radzenie sobie ze stresem) i TRUS-K
(komunikacja w sytuacjach konfliktowych).

W najblizszym czasie Centrum Szkolenia SG bedzie mogto wzbo-
gaci¢ swoja oferte¢ szkoleniowa o wymienione wyzej dodatkowe dwa
moduty treningu TRUS.



Uczestnicy szkolenia TRUS-S i TRUS-K z trenerami z Niemiec (2009 r.)

W obliczu dynamicznych zmian w strategii i sposobach ochrony
granicy panstwowej, dokonywania kontroli granicznej oraz zroznicowa-
nych grup cudzoziemcdw, z ktérymi funkcjonariusze maja kontakt stuz-
bowy wystepuje koniecznos¢ doskonalenia ich kwalifikacji w kierunku
ksztattowania kompetencji miedzykulturowych. Stad tez w ostatnim cza-
sie ktadziony jest nacisk na systematyczne i wszechstronne doskonalenie
zawodowe funkcjonariuszy w zakresie migdzykulturowosci, modelowa-
nie postawy tolerancji i zrozumienia oraz umiejetnosci skutecznego ko-
munikowania si¢ z przedstawicielami innych kultur.

Wiedza o kulturach wybranych regionow $wiata oraz o problemach
wynikajacych z nieznajomosci obyczajow, religii, wartosci etycznych czy
moralnych danego spoteczenstwa przekazywana jest podczas kursu ,,Za-
rzadzanie srodowiskiem miedzykulturowym” przez ekspertdw majacych
olbrzymie doswiadczenie w danym obszarze.



Kurs ,,Zarzgdzanie srodowiskiem miedzykulturowym dla funkcjonariuszy SG™
(2008 r.)

W ramach wspotpracy migdzynarodowej i wymiany doswiadczen
z dziedziny kulturoznawstwa i edukacji migdzykulturowej w maju 2009
roku w Centrum Szkolenia SG goscit przedstawiciel Strazy Granicznej
Akademii Bezpieczenstwa Wewngtrznego Republiki Estonii.



Wyktadowcy Zespotu Zarzadzania dbajg réwniez o systematyczne
doskonalenie zawodowe kadry kierowniczej. Na kursach z zakresu zarza-
dzania placéwka SG komendanci placowek, ich zastepcy lub funkcjona-
riusze przewidziani do objecia tychze stanowisk inspirowani sa do wias-
ciwego wykorzystania ,,sit drzemiacych” w potencjale spotecznym swo-
ich jednostek organizacyjnych, ucza si¢ skutecznie kierowaé¢ podlegtymi
funkcjonariuszami, odpowiednio ich motywowa¢ oraz doskonala umie-
jetnos¢ komunikacji interpersonalne;j.

Zajecia na kursie ,,Zarzqdzanie placowkq SG”” — prowadzi mZ. chor. SG Lucyna
Sikorska



por. SG Beata Szczepanowska
CS SG w Ketrzynie

ZAKLAD DO SPRAW CUDZOZIEMCOW

Dostosowanie struktury Strazy Granicznej do nowej roli ,,Straznika
granicy zewnetrznej Unii Europejskiej” objeto rowniez Centrum Szkole-
nia Strazy Granicznej w Ketrzynie. Wraz z wejsciem Polski do strefy
Schengen i koniecznoscia wzmocnienia kontroli na granicy zewngtrznej
UE zaistniata potrzeba szkolenia funkcjonariuszy formacji w tak waz-
nych kwestiach jak przeptyw cudzoziemcoOw przez granice, czy w dziata-
niach podejmowanych na rzecz wykrywania, zwalczania i zapobiegania
nielegalnej migraciji.

Kierownictwo szkoty wychodzac naprzeciw nowym wyzwaniom
I potrzebom stuzbowym formacji w 2008 roku wystapito do komendanta
gtdwnego Strazy Granicznej z wnioskiem o zmiang struktury osrodka tak,
azeby znalazta si¢ w nim komdrka organizacyjna odpowiedzialna za na-
uczanie w zakresie spraw cudzoziemcOw wjezdzajacych oraz przebywa-
Jacych na terytorium RP. Po wielomiesiecznych uzgodnieniach w 2009
roku w strukturze Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie —
Zaktad do Spraw Cudzoziemcow.

W sktad Zaktadu do Spraw Cudzoziemcow wchodza dwa zespoty:

—  Zespot Postepowan Granicznych,
—  Zespot do Spraw Migracji.

Glownym zadaniem Zaktadu jest szkolenie na wysokim poziomie
merytorycznym i dydaktycznym funkcjonariuszy Strazy Granicznej
w zakresie problematyki zwiazanej z postepowaniami granicznymi reali-
zowanymi wobec cudzoziemcdw w przejsciach granicznych oraz w kwe-
stiach zagadnien prawnych dotyczacych nielegalnej migracji cudzoziem-
cow oraz uchodzctwa w Polsce.

Do zadan Zespofu Postepowarr Granicznych nalezy realizacja
przedsiewzigé dydaktycznych obejmujacych:

— przepisy Schengen w zakresie kontroli granicznej w odniesieniu do
zadan Strazy Granicznej,



— warunki wjazdu i pobytu cudzoziemcdow na terytorium Unii Europej-
skiej oraz RP,

— wydawanie decyzji administracyjnych bedacych we wiasciwosci
komendanta Placowki Strazy Granicznej wobec cudzoziemcow,

— przyjmowanie wnioskow o nadanie statusu uchodzcy,

— obstuga systemow informatycznych wykorzystywanych w drugiej
linii.

Natomiast do witasciwosci Zespofu do Spraw Migracji naleza naste-
pujace zagadnienia:

— problematyka postepowan administracyjnych oraz wydawania decy-
zji administracyjnych wobec cudzoziemcow,

— kontrola legalnosci pobytu cudzoziemcow, wykonywania przez nich
pracy na terytorium RP,

— zatrzymywanie cudzoziemcOw w trybie przepisow ustawy o cudzo-
ziemcach oraz ustawy o udzielaniu cudzoziemcom ochrony na teryto-
rium RP,

— $rodki detencyjne stosowane wobec cudzoziemcow,

— problematyka azylowa, w szczegdlnosci stosowanie rozporzadzenia
Rady nr 343/2003/WE z dnia 18 lutego 2003 r. ustanawiajacego kry-
teria i mechanizmy okreslania Panstwa Cztonkowskiego wiasciwego
dla rozpatrywania wniosku o azyl, wniesionego w jednym z Panstw
Cztonkowskich przez obywatela panstwa trzeciego oraz Konwencji
Dublinskiej z 15 czerwca 1990 r.,

— umowy mig¢dzynarodowe dotyczace readmisji cudzoziemcow,

— wspierane dobrowolne powroty cudzoziemcow.

Kadra dydaktyczna Zaktadu uczestniczy w procesie ksztatcenia
funkcjonariuszy Strazy Granicznej na kazdym jego poziomie, poczawszy
od szkolen kwalifikowanych, skonczywszy na kursach doskonalacych.

Od wrzesnia 2008 do kwietnia 2009 na polecenie Dyrektora Zarza-
du do Spraw Cudzoziemcow oraz Dyrektora Biura Kadr i Szkolenia Ko-
mendy Gtownej Strazy Granicznej realizowano w osrodku ketrzynskim
szkolenia o specjalnosci cudzoziemcy.

,Cudzoziemcy”, jak potocznie nazywano grupy szkoleniowe tego
profilu, szkoleni byli w zakresie Szkoty Chorazych oraz przeszkolenia
specjalistycznego wymaganego do mianowania na pierwszy stopien ofi-



cerski. Szkolenia realizowano zarowno w trybie zaocznym, jak i stacjo-
narnym.

Odnoszac si¢ zas do doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy
SG, juz od poczatku 2008 roku starano si¢ realizowa¢ takie kursy dosko-
nalace i szkolenia specjalistyczne, ktére merytorycznie odpowiadatyby
potrzebom stuzbowym pionu do spraw cudzoziemcow.

Dotychczas ogromnym powodzeniem wsrdd funkcjonariuszy SG
cieszyly sie:

1) szkolenie specjalistyczne ,,Kontrola legalnosci pobytu cudzo-
ziemcoOw na terytorium RP”;

2) szkolenie specjalistyczne ,,Postgpowania administracyjne prowa-
dzone przez Straz Granicznag w stosunku do cudzoziemcow”;

3) kurs doskonalacy ,,Kontrola legalnosci zatrudnienia cudzoziem-
cOw na terytorium RP”,

Pierwsze z nich skierowane byto gtéwnie do funkcjonariuszy pet-
nigcych stuzbe w grupach do spraw cudzoziemcow, zwlaszcza w zespo-
tach do spraw migracji Placowek SG. Gtowny cel szkolenia to przygoto-
wanie funkcjonariuszy do kontroli legalnosci pobytu cudzoziemcow
obywateli panstw trzecich na terytorium RP oraz wykonania czynnosci
stuzbowych zwiazanych z zakonczeniem pobytu w Polsce cudzoziemcow
przebywajacych nielegalnie. Nalezy podkresli¢, iz powyzsze szkolenie
kazdorazowo byto oceniane przez uczestnikow bardzo wysoko.

RoOwnie wazne, jak i cieszace si¢ powodzeniem szkolenie w zakresie
postepowan administracyjnych prowadzone przez Straz Graniczna
w stosunku do cudzoziemcdw, to propozycja wielu tematéw zwiazanych
z praktycznym stosowaniem przepisow proceduralnych w sprawach ad-
ministracyjnych bedacych we wiasciwosci naszej formacji, w szczegol-
nosci komendanta Placowki Strazy Granicznej.

Wraz z uzyskaniem przez funkcjonariuszy SG uprawnienia do sa-
modzielnego przeprowadzania kontroli legalnosci wykonywania pracy
przez cudzoziemcow, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez cu-
dzoziemcow, powierzania wykonywania pracy cudzoziemcom na teryto-
rium RP, zrodzita si¢ potrzeba przeprowadzenia kursu ,,Kontrola legalno-
$ci zatrudnienia cudzoziemcOw na terytorium RP”.

Dotychczas ciekawostka tego kursu i zarazem elementem podnosza-
cym atrakcyjnos¢ prowadzonych zaje¢ bylo zaproszenie do udziatu



w kursie, w charakterze wyktadowcow, 0s0b reprezentujacych nastepuja-
ce stuzby, instytucje i urzedy:

1) Gtowny Inspektorat Pracy w Warszawie;

2) Okregowy Inspektorat Pracy w Olsztynie;

3) lzbe Celng w Olsztynie;

4) Urzad Kontroli Skarbowej w Olsztynie;

5) Warminsko-Mazurski Urzad Wojewodzki w Olsztynie;

6) Powiatowy Urzad Pracy w Ketrzynie;

7) Zaklad Ubezpieczen Spotecznych — Inspektorat w Ketrzynie.

Wspotpraca z powyzszymi podmiotami pozwala na biezaca wymia-
neg informacji w zakresie zadan realizowanych przez Zaktad.

Bardzo waznym zadaniem Zaktadu jest stata wspoétpraca z jednost-
kami organizacyjnymi Strazy Granicznej w celu poprawy efektywnosci
prowadzonych szkolen. Dzigki przychylnosci i wsparciu komendanta
Warminsko-Mazurskiego Oddziatu Strazy Granicznej organizujemy zaje-
cia dydaktyczne, chociazby w Osrodku Strzezonym Dla Cudzoziemcow.
Tam stuchacz moze bezposrednio zapoznac si¢ z najwazniejszymi aspek-
tami stuzby w osrodkach detencyjnych.

Kadra dydaktyczna zas w ramach doskonalenia zawodowego ma
mozliwosé organizowania spotkan z funkcjonariuszami Warminsko-Ma-
zurskiego Oddziatu SG w celu wymiany doswiadczen i uaktualnienia
wiedzy z praktyki granicznej.

Korzystajac z goscinnosci komendanta Placowki SG w Terespolu
oferujemy naszym stuchaczom mozliwos¢ uczestniczenia w czynno-
sciach stuzbowych zwiazanych z przyjeciem wniosku o nadanie statusu
uchodzcy ztozonym w Placowce SG.

Ponadto stuchaczom Centrum Szkolenia SG proponujemy zajecia
z udziatem ekspertow - funkcjonariuszy posiadajacych wiedze i do-
swiadczenie zawodowe reprezentujacych Zarzad do Spraw Cudzoziem-
cow Komendy Gtownej Strazy Granicznej oraz inne jednostki organiza-
cyjne Strazy Granicznej.

Zaktad do Spraw Cudzoziemcow tworzy grupa ludzi ambitnych,
przygotowanych merytorycznie do zadan realizowanych w Zakladzie,
pracowitych, wesotych i kolezenskich.

Kazdy aktywnie uczestniczy w przedsigwzigciach, ktorych celem
jest wiasny rozwdj intelektualny i ciagte podnoszenie kwalifikacji zawo-



dowych, w szczegdlnosci poprzez udziat w réznych formach doskonale-
nia zawodowego, udzial w konferencjach naukowych, dziatalnos¢ eks-
percka, publicystyke.

Kadra Zakfadu do Spraw Cudzoziemcéw —
od lewej: chor. Radosfaw Kasztelan, st. chor. sztab. Krzysztof Maczan,
por. Beata Szczepanowska, chor. Agnieszka Skorka, kpt. Mariusz Kielc;
w drugim rzedzie: pp/k Jacek Guz, kpt. Marek Pomagiel

Jesli chodzi o przedsiewzigcia Zaktadu w przysztosci, to priorytetem
naszym jest wypracowanie propozycji szkolen skierowanych do funkcjo-
nariuszy Strazy Granicznej pionu do spraw cudzoziemcéow, odpowiadaja-
cych ich potrzebom i oczekiwaniom.

W chwili obecnej Zespdt Postepowan Granicznych opracowuje
koncepcje nowych szkolen skierowanych do funkcjonariuszy SG w za-
kresie przeptywu osob w ramach matego ruchu granicznego. Niebawem
Zespot przystapi rowniez do prac nad oferta szkoleniowa w zakresie Sys-
temu Informacji Wizowej (VI1S).

Natomiast Zesp6t do Spraw Migracji zamierza skierowaé Swoja
propozycje szkolen do funkcjonariuszy osrodkow strzezonych i aresztow
w celu wydalenia.



Biorac pod uwage prawdopodobne zmiany prawa krajowego oraz
prawa Unii Europejskiej w zakresie polityki migracyjnej i azylowej oraz
majac na uwadze zatozenia diugoletniej koncepcji funkcjonowania Strazy
Granicznej, postaramy si¢ sprosta¢ wszelkim oczekiwaniom naszych
Klientow.

To zespOt oséb, bez ktérych wszelkie pomysty bytyby trudne do
zrealizowania.



pptk SG Krzysztof Slaski
CS SG w Ketrzynie

ZAKEAD KRYMINALISTYKI

Zaktad Kryminalistyki powstat w wyniku zmian organizacyjnych
szkoty przeprowadzonych w 2009 roku. Jednak sama kryminalistyka
w Centrum ma duzo dtuzsza historig. Poczatkowo realizowana byta jako
przedmiot ,,kryminalistyka i fotografia sledcza” przez Cykl Szkolenia
Zwiadowczego WOP. Od 1993 roku konsekwencja utworzenia SG
I zmian organizacyjnych w formacji i szkole byto ujecie w strukturze
Owczesnego Zaktadu Prawa — Zespotu Kryminalistyki. Kolejne lata roz-
woju szkoty wigzaly sie rowniez ze zmianami nazw i miejsca w jej struk-
turze. Od 1999 roku zespot zmienit nazwe na Kryminalistyki i Technik
Kontrolnych a miejsce w strukturze — na Zaktad KRG. W 2003 roku zo-
stat utworzony Zespo6t Technik Kryminalistycznych w Zaktadzie Prawa
I Z tg nazwa funkcjonowat do roku obecnego. Poczatkowo Zespoét reali-
zowal tematyke poswigcona metodom ujawniania i technicznego zabez-
pieczania sladow kryminalistycznych na miejscach zdarzen. Ponadto
w zakresie odpowiedzialnosci merytorycznej znalazt sie system zabez-
pieczen dokumentdw oraz wybrane zagadnienia antroposkopii kryminali-
stycznej. Od czasu powstania Zespot realizowat gtéwnie szkolenia zawo-
dowe stuchaczom szkoty podoficerskiej, chorazych oraz oficerskiej.
W pewnym okresie — rowniez stuzbie kandydackiej.

W 1999 roku podjat wyzwanie realizacji trzyletniego projektu ba-
dawczego KBN zatytutowanego ,,Komparatystyczna analiza widmowa
dokumentow paszportowych, jako jedna z nowoczesnych procedur kon-
troli ruchu granicznego”. Zespot przy wspotudziale specjalistow i eksper-
tow z Laboratorium Kryminalistycznego SG oraz zespotu kontroli ruchu
granicznego, udoskonalit metodyke oraz wypracowat algorytm czynnosci
kontrolnych, dokonywanych podczas odprawy granicznej oséb.

Projekt zakonczyt si¢ sukcesem a wystawiona recenzja byta zwien-
czeniem ogromnego nakladu pracy wiozonego w realizacje projektu
przez wszystkich jego uczestnikow.



Pracownia badazs dokumentow

Posrednim, ale bardzo istotnym efektem projektu byta modernizacja
bazy dydaktycznej i sprzetowej Centrum. Ze srodkow finansowych prze-
kazanych na jego realizacje zostaty zmodernizowane sale wykladowe —
utworzono nowoczesne pracownie: badan dokumentow, fotografii oraz
kontroli ruchu granicznego.

Pracownia fotografii kryminalistycznej



Rownolegle z pracami projektu Zespdt pracowat nad uruchomie-
niem szkolenia dla technikow kryminalistyki SG. Wspomniany wyzej
zespot pracowni stanowit istotny element zaplecza dydaktycznego. Pra-
cownie W szczegolnosci nowoczesny sprzet i oprogramowanie przyczyni-
ty sie rowniez do spopularyzowania zagadnien zwigzanych z cyfrowym
obrazowaniem miejsc zdarzen oraz przebiegiem czynnosci badawczych.

Na tle innych formacji resortu MSWIA, jestesmy dzis — jako Straz
Graniczna — jedyna, ktora catkowicie stosuje w procesie dokumentowania
zdarzen, cyfrowa fotografi¢ kryminalistyczna. Od 2004 r. kierownictwo
Zespotem Technik Kryminalistycznych sprawuje pptk SG Krzysztof Sla-
ski. Od lutego br. kieruje rowniez Zaktadem Kryminalistyki.

Struktura i kadra Zakfadu KryminalistykKi

Zaktad w swojej strukturze posiada dwa zespoty — techniki i badan
kryminalistycznych. Na chwil¢ obecna sktad osobowy stanowi czworo
funkcjonariuszy.

ppk SG Krzysztof Slaski por SG Jacek Ciunel

por. SG Monika Mieczkowska m¢. chor. SG Wojciech Groch



Zadania Zakfadu Kryminalistyki skupiaja si¢ gtéwnie na realizacji
zadan zwiazanych z zabezpieczeniem procesu dydaktycznego.

Oprocz szkolen kwalifikowanych na poziomach podstawowym,
podoficerskim, chorazych i oficerskim realizuje cala game¢ szkolen
I kurséw doskonalacych w ramach doskonalenia zawodowego funkcjona-
riuszy SG. Problematyka szkolen kwalifikowanych obejmuje kluczowe
zagadnienia kryminalistyki, jakie moga by¢ przydatne podczas realizacji
czynnosci stuzbowych przez funkcjonariuszy. Dominuja tu: slady krymi-
nalistyczne, portret pamigciowy, system zabezpieczen oraz falszerstwa
dokumentow, a takze daktyloskopowanie 0sab.

Zajecia z kryminalistyki

Szkolenie zawodowe to juz specjalistyczna wiedza z zakresu krymi-
nalistyki. Wsrod realizowanych przez zaktad szkolen i kurséw, na uwage
zastuguja:

« szkolenie specjalistyczne dla technikdw kryminalistyki SG,

« szkolenie specjalistyczne dla ekspertow kryminalistyki z dyscypliny
techniczne badanie dokumentow,

« kurs doskonalacy dla kontrolerow-specjalistow ds. dokumentow,

o kurs doskonalacy dla multiplikatoréw-kontroleréw specjalistow ds.
dokumentéw w zakresie wykorzystania narzedzia szkoleniowego
opracowanego przez agencje FRONTEX,

« kurs doskonalacy z zakresu realizacji czynnosci procesowo-krymina-
listycznych,



« kursy doskonalace z zakresu systemdw zabezpieczania i fatszerstw
dokumentow.

W szkoleniu specjalistycznym dla technikow kryminalistyki SG
uczestnicza funkcjonariusze wykonujacy obowiazki technika kryminali-
styki lub przewidziani na to stanowisko. W roku 2007 w szkoleniu udziat
wzieli rowniez zotnierze Panstwowej Stuzby Granicznej Ukrainy.

W ramach prowadzonych zaje¢ przekazywana jest wiedza na temat
techniki oraz fotografii kryminalistycznej, medycyny sadowej oraz wy-
branych zagadnien informatyki sledczej.

Ksztatcenie ma na celu przygotowanie jego uczestnikéw do sku-
tecznego wykorzystania wiedzy i umiejetnosci w zakresie ujawniania
| zabezpieczania s$ladow kryminalistycznych oraz przeksztatcanie ich
w dowody procesowe, a takze m.in. ksztattowanie nawykow i wyrabianie
umiejetnosci niezbednych w realizacji czynnosci procesowo-krymina-
listycznych i operacyjno-sledczych. Realizowane jest ono od 2004 roku
I doczekato sig juz X1l edycji — ostania zakonczyta si¢ w marcu br.

W 2006 roku przeprowadzana zostala pierwsza edycja szkolenia
specjalistycznego — Ekspert kryminalistyki z dyscypliny Techniczne Ba-
danie Dokumentow. Jego celem byto wyrobienie w stuchaczach umiejet-
nosci kompleksowej analizy dokumentow pod katem wykrywania fat-
szerstw oraz wyciagania wnioskdw i konstruowania opinii mogacych
mie¢ charakter dowodu w procesie karnym. Tresci obejmowaty gtéwnie
zagadnienia zwiazane z problematyka fatszerstw dokumentéw a ¢wicze-
nia praktyczne, ktore stanowity dominujaca metode prowadzenia zajec,
zawieraty rowniez elementy fotografii badawczej.

Prace praktyczne
sfuchaczy kursu
ekspertow
kryminalistyki



Podobna tematyka realizowana jest w trakcie kurséw doskonala-
cych, adresowanych do funkcjonariuszy, ktorzy swoje zadania beda reali-
zowa¢ w |1 linii kontroli dokumentéw w charakterze specjalisty ds. do-
kumentéw” lub multiplikatora-kontrolera specjalisty ds. dokumentow. Do
podstawowego pionu kontroli dokumentow — czyli | linii — Zaklad Kry-
minalistyki opracowat programy ,,Systemy Zabezpieczania Dokumen-
tow” oraz ,,Fatszerstwa Dokumentow”.

Dziatalnos$¢ szkoleniowa Zaktadu wykracza takze poza bramy Cen-
trum. W ramach wspotpracy wewnatrz i miedzyresortowej kadra zaktadu
wspotpracuje z Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie — w zakresie szkole-
nia ekspertdw kryminalistyki. W ramach wspotpracy z Centrum Szkole-
nia Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim prowadzono zaje-
cia ze stuchaczami kursu technikéw kryminalistyki ZW.

Przedstawiciele Zaktadu realizowali wyjazdowe szkolenia migdzy-
narodowe na Litwie, Lotwie oraz Ukrainie z zakresu kryminalistyki.
Wzicli w nich udziat funkcjonariusze litewskiej i totewskiej Strazy Gra-
nicznej oraz zotnierze Panstwowej Stuzby Granicznej Ukrainy.

Przedstawiciele PSGU podczas szkolenia z wykfadowcami CS SG



W ramach wspotpracy z ICMPD (Integration Centre for Migration
Policy Development — Mig¢dzynarodowe Centrum Rozwoju Polityki Mi-
gracyjnej) przedstawiciele Zaktadu przeprowadzili szkolenia dla korpusu
dyplomatycznego Ukrainy oraz funkcjonariuszy Inspektorow Panstwowej
Stuzby Granicznej Ukrainy nt. ,,Wzmocnienie zdolnosci i wspoétpracy
w identyfikacji przerobionych i podrobionych dokumentow na Ukrainie
w latach 2007-2008”. Zajecia realizowane przez strong polska prowadzo-
ne byly w formie pokazéw oraz ¢éwiczen praktycznych, co wzbudzito
bardzo duze zainteresowanie uczestnikow szkolenia. Wykorzystano
w nich wzory dokumentéw uprawniajacych do przekraczania granicy
panstwowej, jak rowniez sfatszowane dokumenty paszportowe.

Realizujac projekt ,,Rozwdj struktur organizacyjnych Policji Gra-
nicznej Gruzji” wykladowcy z Zakladu Kryminalistyki zaprezentowali
mozliwosci ujawniania i zabezpieczania $ladéw kryminalistycznych
z nastepujacych dyscyplin: dermatoskopii, traseologii, fotografii krymi-
nalistycznej, biologii, osmologii oraz antroposkopii. Zaprezentowano
rowniez techniczne warunki daktyloskopowania o0séb oraz metodyke
stosowania putapek kryminalistycznych. Przedstawiciele Laboratorium
Kryminalistycznego przedstawili problematyke zwiazana z fatszerstwami
dokumentow paszportowych oraz $ladami fizykochemicznymi.

Obecnie podjeta zostata wspotpraca ze stuzba graniczna Motdowy.
Pod patronatem ICMPD (Integration Centre for Migration Policy Deve-
lopment — Migdzynarodowe Centrum Rozwoju Polityki Migracyjnej)
przedstawiciele Zaktadu realizowa¢ beda cykl szkolen zarowno w Polsce,
jak i w Motdowie poswigconych identyfikacji sfatlszowanych dokumen-
tow paszportowych.

Przedstawiciele
PGG podczas
szkolenia w CS SG



W ramy doskonalenia zawodowego wpisuja Sie rOwniez sympozja,
seminaria i warsztaty poswigcone tematyce kryminalistycznej. Przedsta-
wiciele zaktadu aktywnie w nich uczestnicza, a takze sa ich inicjatorami.
Wsréd najwazniejszych nalezy wymienié¢ ,,Technicznokryminalistyczne
badania autentycznosci dokumentéw”, seminaria ekspertow organizowa-
ne przez PWPW S.A. oraz sympozja ekspertow kryminalistyki SG. Te
ostatnie, zainicjowane w 2007 roku maja forme cyklicznych spotkan,
a do udziatu w nich zaprasza si¢ ekspertéw kryminalistyki SG wykonuja-
cych badania zakwestionowanych dokumentow. Sympozja odbywaja sie
pod patronatem Laboratorium Kryminalistycznego SG. Ponadto uczest-
nikami sa przedstawiciele Instytutu Ekspertyz Sadowych im. Jana Sehn’a
w Krakowie, Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Cen-
tralnego Laboratorium Kryminalistycznego KGPol, Zandarmerii Woj-
skowej oraz eksperci stuzb granicznych Litwy, Lotwy i Estonii.

Uczestnicy Sympozjum Ekspertéw Kryminalistyki SG

Zaktad Kryminalistyki w ramach wymiany wiedzy i doswiadczen
utrzymuje kontakty z:
— Laboratorium Kryminalistycznym Strazy Granicznej w Warszawie,



— Centralnym Laboratorium Kryminalistycznym Komendy Gtownej
Policji w Warszawie,

— Laboratorium Kryminalistycznym Komendy Wojewodzkiej Policji
w Olsztynie,

— Polska Wytwornia Papieréw Wartosciowych SA. w Warszawie,

— Agencja Bezpieczenstwa Wewngtrznego,

—  Zandarmerig Wojskowa,

— Centrum Personalizacji Dokumentéw,

— Centralnym Osrodkiem Szkolenia Strazy Granicznej w Koszalinie,

— Wyzsza Szkotg Policji w Szczytnie,

— Centrum Szkolenia Policji w Legionowie,

— Szkota Stuzby Ochrony Granicy Panstwowej Republiki Litewskiej
w Medininkai,

— Szkota Lotewskiej Strazy Granicznej w Rezekne.

Zmiana struktury organizacyjnej to rowniez nowe kierunki aktyw-
nosci szkoleniowej i zawodowej kadry. W ubiegtym roku specjalistyczna
baza dydaktyczna zostala poszerzona o pracownie: komputerowa, chemii
I daktyloskopii oraz pracownie sytuacyjne, w ktérych symulowane sa
rozne zdarzenia.

Pracownia komputerowa



Pracownia daktyloskopii i chemii kryminalistycznej

Pracownie sytuacyjne

Zostaly tez podjete dziatania majace na celu utworzenie pracowni
badan komputerowych nosnikow danych. Jednoczesnie w ramach Strate-
gii zwalczania przestepczosci narkotykowej realizowanej przez Straz
Graniczng trwaja prace nad wdrozeniem programow szkolen opracowa-
nych przez Zaktad, a skierowanych do funkcjonariuszy zajmujacych sig
problematyka zwalczania przestgpczosci narkotykowej.



pplk SG Cezary Szczepanski
CS SG w Ketrzynie

ZXKLAD DZIALAN INTERWENCYJNYCH

Zaktad Dziatan Interwencyjnych powstal na podstawie Zarzadzenia
Komendanta Gtownego Strazy Granicznej z dnia 18 czerwca 2004 r.,
okreslajacego strukture organizacyjna i zadania Centrum Szkolenia Stra-
zy Granicznej w Ketrzynie.

Dziatalnos¢ Zaktadu Dziatan Interwencyjnych jest jednym z istot-
nych elementow w catoksztatcie zadan realizowanych przez kadre dydak-
tyczna Centrum Szkolenia Strazy Granicznej.

Zaklad Dziatan Interwencyjnych jako komdrka organizacyjna Cen-
trum Szkolenia SG powotana jest do organizowania oraz prowadzenia
dziatalnosci dydaktycznej w ramach grupy nastepujacych przedmiotow
nauczania i doskonalenia zawodowego: szkolenie strzeleckie, wychowa-
nie fizyczne 1 techniki interwencji.

Obecnie w skiad struktury organizacyjnej Zaktadu Dziatan Inter-
wencyjnych (ZDI) wchodza:

—  Zespot Szkolenia Strzeleckiego,
—  Zespot Wychowania Fizycznego,
— Zespot Interwencji Specjalnych.

Zespot Szkolenia Strzeleckiego tworza wyktadowcy i instruktorzy,
ktorzy swoim doswiadczeniem, wiedza i umiejetnosciami przekazuja
wiadomosci nt. broni bedacej na wyposazeniu SG, wiasciwego postugi-
wania si¢ nia i przepisow prawnych obowiazujacych w tym zakresie.

Podstawowym zadaniem wykladowcow i instruktorow zespotu jest
wszechstronne przygotowanie stuchaczy do realizacji zadan z wykorzy-
staniem broni palnej bedacej na wyposazeniu Strazy Granicznej.

Z uwagi na wyjatkowa role broni palnej w katalogu srodkow przy-
musu bezposredniego, szkolenie strzeleckie ma szczegdlne znaczenie
w systemie ksztatcenia funkcjonariuszy SG.



Ponadto do zadan Zespotu nalezy:

< prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych na wszystkich poziomach naucza-
nia, ktére obejmuje nastepujaca tematyke:

— zasady bezpiecznego postugiwania si¢ bronia stuzbowa,
— przepisy prawne dotyczace uzytkowania broni,

— Znajomos¢ broni,

— techniki strzelania;

< organizowanie i prowadzenie szkolen specjalistycznych z zakresu
budowy, uzytkowania oraz technik strzeleckich z broni bedacej na
wyposazeniu SG,

< wspotpraca z jednostkami organizacyjnymi Strazy Granicznej, Policji
a takze z innymi podmiotami w zakresie wiasciwosci zespotu,

< organizowanie i udziat w zwodach strzeleckich, seminariach, warsz-
tatach oraz szkoleniach dot. problematyki szkolenia strzeleckiego,

< udzial w opracowywaniu i nowelizacji programéw szkolenia strze-
leckiego,

< prowadzenie dziatalnosci publicystycznej zwiazanej z zagadnieniami
szkolenia strzeleckiego,

< organizacja i realizacja doskonalenia zawodowego.

Zespot obejmuje szkoleniem wszystkie poziomy i profile ksztatce-
nia poczawszy od szkolenia podstawowego, a konczac na szkoleniach
specjalistycznych.

Zoptymalizowane i efektywne prowadzenie zaje¢ z zakresu szkole-
nia strzeleckiego umozliwia oddana we wrzesniu 2008 roku nowoczesna,
w pelni zautomatyzowana strzelnica kryta. Nagromadzony w niej poten-
cjat srodkow dydaktycznych pozwala na prowadzenie rdznorodnych
strzelan, treningu bezstrzatowego, nauki i kontroli celowania oraz wypra-
cowaniu decyzji o uzyciu broni w zaleznosci od sytuacji.

Oprocz strzelnicy jako jednego z elementow nauki i doskonalenia
umiejetnosci strzeleckich wyktadowcy, instruktorzy a przede wszystkim
stuchacze korzystaja z sali wykladowej wyposazonej w sprzet multime-
dialny, strzelnicy do strzelan sportowych, a takze sali z wyposazeniem
komputerowym do nauki celnego strzelania.



Nowoczesna strzelnica miesci osiem stanowisk

W czasie zaj¢¢ dydaktycznych czesto wykorzystywana jest strzelni-
ca odkryta, mieszczaca si¢ na terenie kompleksu koszarowego szkoty, co
pozwala na doskonalenie umiejetnosci strzeleckich w r6znych warunkach
atmosferycznych.

Nowoczesna baza szkoleniowa, profesjonalizm kadry zespotu po-
zwala przygotowa¢ funkcjonariuszy do dziatania w warunkach zblizo-
nych do warunkow jego pracy-stuzby.

Zajecia na strzelnicy otwartej



Niewatpliwie waznym elementem w pracy wykladowcow i instruk-
torow zespotu jest dziatalnos¢ publicystyczna. Dla potrzeb stuchaczy,
a takze calej naszej formacji opracowywane sg instrukcje poszczegolnych
jednostek broni strzeleckiej bedacej na wyposazeniu Strazy Granicznej,
a takze publikacje, w ktérych zawarte sa podstawowe kwestie zwigzane
z nauka celnego strzelania i wiasciwego uzytkowania broni.

Istotny wplyw na rozwoj i dziatalnos¢ dydaktyczna Zespotu Szkole-
nia Strzeleckiego maja kontakty z wyktadowcami i instruktorami stuzb
mundurowych zarowno w kraju, jak i za granica.

Wspdtpraca z kadra dydaktyczna Wyzszej Szkoty Policji w Szczyt-
nie, Centrum Szkolenia Policji w Legionowie, szkoty Strazy Granicznej
Litwy, Lotwy i Niemiec pozwalaja na wymiang doswiadczen, pogigbia-
nie wiedzy i umiejetnosci strzeleckich, poszukiwania nowych mozliwosci
rozwoju kadry, a ponadto przynosza wymierne korzysci szkolonym funk-
cjonariuszom.

Wspolna realizacja zaje¢ w szkole £otewskiej Strazy Granicznej —
zajecia prowadzi pp/k SG Kazimierz Ejdys



Wizyta wykfadowcow ZespoZu Szkolenia Strzeleckiego
w szkole Niemieckiej Strazy Granicznej

Obok dziatalnosci stricte dydaktycznej, kadra zespotu organizuje
zawody strzeleckie dla funkcjonariuszy Strazy Granicznej, organizacji
samorzadowych i pozarzadowych miasta Ketrzyna oraz powiatu ketrzyn-
skiego. Udziat w powyzszych przedsiewzigciach w bardzo duzym stopniu
podwyzsza umiejetnosci strzeleckie bioracych udziat w rywalizacji spor-
towej zawodnikéw, a takze konsoliduje zarowno srodowisko obecnych
I bytych funkcjonariuszy, jak rowniez spoteczenstwo lokalne z formacja
mundurowa.

Drugim waznym zespotem Zakladu Dziatan Interwencyjnych jest
Zespot Wychowania Fizycznego. Tworza go funkcjonariusze, dla ktérych
kultura fizyczna jest nie tylko obszarem dziatalnosci zawodowej, ale
takze pasja oraz istotnym elementem stylu zycia. Pracownicy zespotu
oprocz wysokich kwalifikacji i kompetencji w zakresie wychowania fi-
zycznego, sportu oraz rekreacji ruchowej, posiadaja na swoim koncie
liczne starty w roznorodnych zawodach sportowych, poczawszy od im-
prez masowych, a skonczywszy na kwalifikowanych mistrzostwach stuzb
mundurowych rangi krajowej i migdzynarodowe;j.



Wsrdd wielu sukcesdw sportowych na plan pierwszy wysuwaja Sie
tytuty mistrzowskie w biathlonie letnim, zdobyte przez ptk SG Mirostawa
Szynkowskiego oraz pptk SG Jacka Guzniczaka na Mistrzostwach Swiata
Formacji Policyjnych i Strazy Pozarnych w Sztokholmie (1999 r.), India-
napolis (2001 r.), Barcelonie (2003 r.), Quebec (2005 r.) i Adelaidzie
(2007 r.).

Mistrzostwa Swiata Formacji Policyjnych i Strazy Pozarnych,
Barcelona 2003, na | miejscu pk SG Mirosfaw Szynkowski
I pptk SG Jacek Guzniczak

Z{ota druzyna — Zesp6f Wychowania Fizycznego,
od lewej: pfk SG Mirosfaw Szynkowski, pptk SG Jacek Guzniczak,
ppor. SG Piotr Witkowski i chor. SG Grzegorz Mandywel



Poza biathlonem letnim pracownicy zespotu swigca triumfy takze
w innych dyscyplinach sportowych, czego dowodem sa liczne zdobyte
nagrody.

Bieg Przefajowy Stuzb Mundurowych o N6z Komandosa, Lubliniec 2007,
z pucharem stoi zwyciezca biegu ppor. SG Piotr Witkowski

Miedzynarodowe Zawody Szkd/ Stuzb Granicznych Krajow Nadbattyckich,
Ketrzyn 2007 — | miejsce ekipa CS SG



Oprocz sportowych sukcesow jako zawodnicy pracownicy Zespotu
Wychowania Fizycznego CS SG moga poszczyci¢ sie rowniez wysokimi
wynikami w pracy szkoleniowej. Niejednokrotnie stuchacze szkoty zaj-
mowali wysokie lokaty w rywalizacji sportowej stuzb mundurowych na
arenie krajowej, a takze migdzynarodowej. Doskonatymi przyktadami sa
tutaj 1 miejsce w Miedzynarodowych Zawodach Szkét Stuzb Granicz-
nych Krajéw Nadbattyckich (Ketrzyn 2007 rok), druga lokata w Mistrzo-
stwach Szkét Stuzb Mundurowych w Biegu Patrolowym (Szczytno 2008
rok) oraz tytut mistrzowski w Sztafetowym Biegu Zwycig¢stwa (Gotdap
2009 rok).

Misja Zespotu jest realizowanie procesu dydaktycznego na najwyz-
szym poziomie metodyczno-merytorycznym oraz promowanie postaw
prosomatycznych wsrod stuchaczy oraz kadry szkoty.

Wykonywanie zadan dydaktycznych w zakresie okreslonym obo-
wiazujacymi programami szkolenia odbywa si¢ w formie zaje¢ wycho-
wania fizycznego obejmujacych swa tematyka gimnastyke ogdlnorozwo-
jowa, atletyke terenowa, gry zespotowe oraz ptywanie.

Stuchacze przeszkolenia specjalistycznego wymaganego do miano-
wania na pierwszy stopien oficerski Strazy Granicznej uczestnicza po-
nadto w obozach szkoleniowo-kondycyjnych, na ktorych realizowane sa
tresci z zakresu narciarstwa oraz kajakarstwa.

Stuchacze podczas zajec z narciarstwa



Oprocz obowiazkowych form lekcyjnych skierowanych do wszyst-
kich uczestnikow szkolen, kadra prowadzi w godzinach popotudniowych
konsultacje dydaktyczne, skierowane zarowno do 0s6b wymagajacych
pomocy w opanowaniu tresci programowych, jak rowniez do stuchaczy
pragnacych podnies¢ na wyzszy poziom swoja sprawnos¢ fizyczna, umie-
jetnosci oraz wiedze z zakresu kultury fizycznej.

Realizacja utylitarno-zdrowotnych celow kultury fizycznej znajduje
swoje odzwierciedlenie w dziatalnosci Zespotu podczas organizacji im-
prez sportowo-rekreacyjnych.

Przedsiewziecia te kierowane sa gtdwnie do funkcjonariuszy SG, ale
takze do instytucji wspotpracujacych z CS SG np. Dom Dziecka w Barto-
szycach.

Festyn sportowy dla dzieci z Domu Dziecka w Bartoszycach (Ketrzyn 2009)

Istotnym obszarem dziatalnosci funkcjonariuszy Zespotu jest per-
manentne doskonalenie wiasnych kwalifikacji 1 kompetencji zawodo-
wych poprzez udziat w seminariach, kursach doskonalacych oraz innych
formach samoksztatcenia.



Warsztaty metodyczne z zakresu ksztafcenia zawodowego doros#ych
(Ketrzyn 2009)

Zadania zwiazane z doskonaleniem bazy dydaktycznej realizowane
Sa poprzez racjonalne wykorzystanie posiadanych srodkow, wynikajace
z wnikliwej analizy priorytetéw szkoleniowych.

Patrzac w przysztos¢ Zespot Wychowania Fizycznego swoj strate-
giczny rozwoj widzi w kierunku, jaki wytycza nowoczesna, humani-
styczna teoria i metodyka wychowania fizycznego. Koncepcja ta kryje sig
pod hastami: edukacji permanentnej, prospekcji, intelektualizacji oraz
indywidualizacji.

Najmtodszym zespotem tworzacym Zaktad Dziatan Interwencyj-
nych jest Zespdf Interwencji Specjalnych, ktory istnieje od lutego 2009 r.
Zespot jest spadkobierca i kontynuatorem dziatan Zespotu Taktyki Inter-
wencji, ktory istniat od chwili utworzenia Zaktadu.

Kadra to przede wszystkim ludzie mtodzi, ambitni, wyksztatceni,
fascynaci sztuk walk i sportow ekstremalnych.

Obszar dziatalnosci Zespotu Interwencji Specjalnych obejmuje
przede wszystkim realizacje procesu dydaktycznego przedmiotu taktyka
I techniki interwencji. Wyktadowcy i instruktorzy prowadza zajecia ze
stuchaczami na ro6znych poziomach szkolenia. W trakcie szkolenia pod-
stawowego przygotowuje si¢ funkcjonariuszy do indywidualnego i umie-
jetnego stosowania srodkéw przymusu bezposredniego.



Wspo{dziaZanie funkcjonariuszy SG podczas interwencji w pomieszczeniu

Na poziomach wyzszych tj. szkoleniu podoficerskim i szkoty chora-
zych realizowane sa zagadnienia z zakresu wspotdziatania z partnerem
w trakcie wykonywania zadan stuzbowych. Do realizacji powyzszych
celow stuzy nowoczesna baza dydaktyczna i szeroki wachlarz srodkow
dydaktycznych. Zespot Interwencji Specjalnych ze wzgledu na charakter
dziatalnosci prowadzi rowniez szkolenia specjalistyczne m.in. z zakresu
doprowadzania oséb zatrzymanych i stosowania wielofunkcyjnej patki
stuzbowej typu ,,TONFA”,

Szkolenie specjalistyczne z zakresu stosowania paki typu ,,TONFA” —
Wydziaz Odwodowy ZZD SG w Sanoku; zajecia prowadzi chor SG Marcin Syta



Obecnie kadra dydaktyczna zespotu przygotowuje si¢ do prowadze-
nia szkolen z zakresu doprowadzania cudzoziemcdow do panstwa, do kto-
rego nastepuje wydalenie droga ladowa, powietrzng i morska. W tym
celu Centrum Szkolenia SG wraz z Warminsko-Mazurskim Oddziatem
SG i Komenda Gtowng SG podjeli si¢ budowy makiety samolotu, ktdra
pozwoli osiagac cele dydaktyczne.

Dzieki wspotpracy z komérkami organizacyjnymi Komendy Giow-
nej SG dwdch funkcjonariuszy zespotu miato mozliwos¢ uczestniczenia
w deportacji obywateli Wietnamu do kraju ich pochodzenia. Zdobyta
w ten sposdb wiedza i doswiadczenie beda miaty wptyw na jakos¢ szko-
lenia funkcjonariuszy w tym zakresie.

Ppsk SG Bejnar i por. SG Budzinski (w géebi) na lotnisku w Moskwie
w trakcie realizacji czynnosci zwigzanych z wydaleniem obywateli Wietnamu

W celu utrzymania statego kontaktu z jednostkami organizacyjnymi
Strazy Granicznej a takze poznania specyfiki ich dziatalnosci, kadra bie-
rze udziat w realizacji wspélnych przedsiewzigé¢ stuzbowych, m.in. szko-
len specjalistycznych i kursach doskonalacych.

Kadra zespotu sukcesywnie bierze udziat w procesie doskonalenia
zawodowego uczestniczac i organizujac roznego rodzaju szkolenia dajac
przyktad ciagtego rozwoju umiejetnosci oraz podnoszenia kwalifikacji
niezbednych w procesie nauczania.



Wspolne szkolenie z funkcjonariuszami Zarzqdu Zabezpieczenia Dziafan KG SG
— por. SG Krzysztof Budzirnski

Szkolenia wewnatrz zespotu to kolejna metoda na doskonalenie,
pogiebienie, utrwalenie i nabycie nowych umiejetnosci. Przy doborze
tematu uwzglednia si¢ specyfike wykladanego przedmiotu oraz wynika-

Jace stad potrzeby.

Szkolenie z zakresu udzielania pierwszej pomocy —
prowadzqcy por. SG Robert Szkudaj



Jednym z zadan Zespotu Interwencji Specjalnych jest wspoétpraca
z pokrewnymi instytucjami zajmujacymi si¢ szkoleniem stuzb munduro-
wych w zakresie stosowania srodkow przymusu bezposredniego oraz
taktyki i techniki interwencji. W zwiazku z powyzszym zespoét utrzymuje
sciste kontakty m.in. z kadra dydaktyczna Centralnego Osrodka Szkole-
nia Stuzby Wigziennej w Kaliszu, Centrum Szkolenia Policji w Legio-
nowie i Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie jak rowniez z federacjami
sportowymi sztuk walk, np. Jiu-Jitsu.

Funkcjonariusze uczestnicza w réznego rodzaju warsztatach, szko-
leniach i imprezach propagujacych rozwéj umiejetnosci utylitarnych nie-
zbednych do wykonywania obowiazkdw stuzbowych.

Warsztaty z zakresu taktyki
I technik interwencji zor-
ganizowane przez CSP
w Legionowie; na pierw-
szym planie chor. sztab. SG
Mariusz Skérnicki

Seminarium Jiu-Jitsu i technik
interwencji w Szczebrzeszynie
2008; od lewej: mi. chor. SG
Grzegorz Mandywel, dr Krzysz-
tof Kondratowicz, pp/k SG Ja-
cek Mokrzycki i chor. SG Mar-
cin Syta



Po wejsciu Polski do strefy Schengen polscy funkcjonariusze wyko-
Nuja szereg zadan we wspotpracy z funkcjonariuszami panstw sasiednich.
Wspotpraca taka istnieje takze na niwie szkoleniowej pomiedzy osrod-
kami ksztatcacymi stuzby graniczne m.in. Litwy i Lotwy.

Na roznego rodzaju seminariach i warsztatach metodycznych wy-
ktadowcy i instruktorzy wymieniaja si¢ swoimi doswiadczeniami wzbo-
gacajac tym samym swoj zasob wiedzy teoretycznej i umiejetnosci prak-
tycznych.

Warsztaty metodyczne nt. kontroli 0séb w pojazdach
z instruktorami szko#y z Litwy

W zaleznosci od potrzeb kadra zespotu organizuje i realizuje zajecia
ponadprogramowe i treningi dla stuchaczy, ktorym niezbedna jest pomoc
w opanowaniu zadan dydaktycznych. Zajecia ponadprogramowe prowa-
dzi sie w celu przekazania niezbednych informacji wykraczajacych poza
program szkolenia, lecz istotnych dla procesu ksztalcenia a treningi
w celu doskonalenia zagadnien poznanych na zajeciach. Charakter i spe-
cyfika dziatalnosci Zespotu Interwencji Specjalnych wymaga od kadry
utrzymywania na wysokim poziomie sprawnosci fizycznej. Wyktadowcy
I in-struktorzy osiagaja ten cel w roznoraki sposob. Trenujac m.in. sztuki
walki (taekwondo, zapasy, boks, judo, krav maga) lub poprzez rozwijanie
zainteresowan takich jak: nurkowanie letnie i zimowe, nordic walking,
ptywanie, zeglarstwo, jazda i bieganie na nartach.



Warsztaty Krav Magi w Gizycku

W Zakladzie Dziatan Interwencyjnych obecnie pracuje 17 funkcjo-
nariuszy i 3 pracownikéw cywilnych. Kazdy z wyktadowcow i instrukto-
row posiada wysokie kwalifikacje predysponujace do prowadzenia zaje¢
w swoim zakresie. Stanowiac jedno z ogniw systemu ksztatcenia w Cen-
trum Szkolenia Strazy Granicznej, przez swoja dziatalnos¢ dydaktyczna
Zaklad wnosi istotny wklad w ksztattowanie postaw 1 przygotowanie
funkcjonariuszy do wykonywania zadan stuzbowych, jakie stoja przed
Straza Graniczna.



ppik SG Mikolaj Kisly
CS SG w Ketrzynie

ZAKEAD PRAWA

Zaklad Prawa Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie
realizuje w gtéwnej mierze, obok kursow specjalistycznych, doskonala-
cych i kwalifikowanych, zajecia dydaktyczne z zakresu ,,Wybranych
zagadnien prawa i kryminalistyki”, w ramach ktorych omawiane sa row-
niez zagadnienia z tematyki Szkolenia Operacyjnego.

Kadra Zak/adu Prawa — od lewej: ppk SG Mirosfaw Janicki,
chor. sztab. SG Piotr Prochwicz, ppZk SG Andrzej Jankowski,
kpt. SG Marek Karczewski, chor. SG Marika Werner-Kaszubska,
mjr SG Robert Leonowicz, pp/k SG Mikofaj Kisty,
pptk SG Andrzej Biernacki, chor. sztab. SG Maciej Ziafa,
por SG Marek Szymarski, mjr SG Dariusz Nawrocki,
por. SG Damian Podbielski



Po zmianach strukturalnych, ktére nastapity w 2009 r., Zaktad skia-

da sig¢ z czterech zespotow:

—  Zespotu Prawa Materialnego,

—  Zespotu Procedur Prawnych,

— Zespotu Zwalczania Przestgpczosci Zorganizowanej i Przeciwdziata-
nia Terroryzmowi,

—  Zespotu Analizy Kryminalnej.

Nauczanie prawa w zakresie niezbednym do realizacji ustawowych
zadan i uprawnien funkcjonariusza SG jest zadaniem obarczonym spo-
rym stopniem trudnosci. Wiekszos¢ stuchaczy, ktorzy trafiaja na szkole-
nia do Centrum Szkolenia Strazy Granicznej, to osoby nieposiadajace
kierunkowego wyksztatcenia a ich wiedza z zakresu prawa ogranicza sig
do realizowanych na co dzien czynnosci stuzbowych. Jeszcze wigksza
trudnosc z przyswajaniem wiedzy z zakresu ,,Wybranych zagadnien pra-
wa” maja stuchacze kursow podstawowych oraz podoficerskich i chora-
zych, dla ktérych w wiekszosci przypadkdw jest to pierwszy kontakt z ta
skomplikowang tematyka. Trudnos¢ w zakresie efektywnego przekazania
wiedzy rodzi zwtaszcza fakt, iz dla wiasciwego zrozumienia funkcjono-
wania systemu prawnego, niezbedne jest wiasciwe przekazanie podstaw
oraz wdrozenie stuchaczy w specyfike prawa jako nauki. Wazna rola
ciazaca na wykladowcach jest zrealizowanie w dos¢ krétkim czasie za-
kresu materiatu, ktory zapozna stuchaczy z wiasciwa nomenklatura, pod-
stawami wyktadni, zasadami tworzenia i interpretacji przepisow prawa,
czy wilasciwego ich stosowania. To wiasnie zadanie realizuja wyktadow-
cy Zespofu Prawa Materialnego.

Zajecia w terenie



Zesp6t Prawa Materialnego realizuje szereg zadan o charakterze
dydaktycznym. Wykladowcy Zespotu prowadza zajecia na wszystkich
poziomach szkolenia, a takze na kursach specjalistycznych, doskonala-
cych oraz kwalifikowanych.

Tematyka realizowanych przez wykladowcoéw Zespotu zajeé jest
bardzo réznorodna, jednak zwiazana jest gtownie z zagadnieniami z za-
kresu prawa materialnego, z wytaczeniem procedur stuzacych jego reali-
zacji. Najwazniejszym zadaniem wykltadowcow jest zapoznanie stucha-
czy z podstawowymi pojeciami prawnymi, mechanizmami stosowania
prawa, funkcjonowaniem prawa jako systemu oraz wiasciwe wprowa-
dzenie stuchaczy do kolejnych etapdw nauczania zwiazanych giownie
z poznaniem i realizacja praktyczna procedur prawnych realizowanych
przez funkcjonariuszy Strazy Granicznej. | tak Zespot realizuje zajecia ze
wstepu do prawoznawstwa oraz prawa konstytucyjnego w zakresie nie-
zbednym dla konkretnego poziomu szkolenia. Wyktady obejmuja row-
niez zadania i uprawnienia Strazy Granicznej, podstawy prawne oraz
procedury realizacji podstawowych czynnosci stuzbowych, jak legity-
mowanie oraz kontrola ruchu drogowego, a takze prawidlowy sposob
dokumentowania takich czynnosci.

Wyktadowcy Zespotu Prawa Materialnego omawiaja rowniez pod-
czas realizowanych zaje¢ podstawowe zagadnienia z zakresu prawa kar-
nego oraz prawa wykroczen, jak chociazby zrodta, zasady obowiazywa-
nia poprzez pojecie i podziat czynow zabronionych, system kar i srodkdw
karnych, wylaczenie odpowiedzialnosci karnej oraz immunitety, az po
ustawowe znamiona przestepstw i wykroczen znajdujacych si¢ we wias-
ciwosci Strazy Granicznej.

To wilasnie wykladowcy tego Zespotu zapoznaja stuchaczy z zasa-
dami stosowania srodkéw przymusu bezposredniego oraz broni palnej,
a takze wiasciwym dokumentowaniem ich zastosowania.

Reasumujac Zespdt Prawa Materialnego ma za zadanie zapoznaé
stuchaczy z podstawowymi zagadnieniami z zakresu prawa materialnego
oraz przygotowac do dalszych etapow szkolenia.

Zespot Procedur Prawnych Zaktadu Prawa jest komorka organiza-
cyjna Centrum Szkolenia Strazy Granicznej realizujaca zadania dydak-
tyczne w zakresie stosowania norm prawa karnego formalnego w toku
postepowan lezacych we wiasciwosci rzeczowej SG oraz taktyki i meto-



dyki czynnosci procesowych realizowanych w toku postepowan karnych,
jak réwniez formalno-prawnych aspektow dokumentowania czynnosci
procesowych.

W zespole zatrudnieni sg wykladowcy dysponujacy bogatym dos-
wiadczeniem zawodowym wyniesionym ze stuzby w pionie operacyjno-
-§ledczym SG.

Zespot realizuje zajecia programowe zaréwno na szkoleniach kwali-
fikowanych np. kursie oficerskim o specjalnosci dochodzeniowo-sled-
czej, jak tez na kursach doskonalacych i specjalistycznych.

Zajecia z prawa prowadzi pp/k SG Andrzej Jankowski

Tematyka powyzszych szkolen obejmuje migdzy innymi zasady
prawa karnego formalnego oraz wykladnie przepisow kodeksu postepo-
wania karnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem regulacji zwiazanych
z prowadzeniem czynnosci sprawdzajacych, czynnosci realizowanych
w trybie nie cierpiacym zwtoki, jak rowniez wszelkich czynnosci wyko-
nywanych w toku postgpowan przygotowawczych prowadzonych zgod-
nie z wlasciwoscia rzeczowa SG.

Szczegblne miejsce w problematyce realizowanych przez Zespoét
szkolen zajmuja taktyczne aspekty wykonywania poszczegolnych czyn-
nosci procesowych, takich jak np. przeszukanie, przestuchanie, ogledziny
miejsca zdarzenia, jak tez czynnosci zwiazane ze stosowaniem srodkdow
przymusu procesowego, ze szczegolnym uwzglednieniem zatrzymania
osoby.



Dodatkowo w trakcie zaje¢ omawiane sa zasady planowania i koor-
dynacji czynnosci procesowych oraz zasady sprawowania nadzoru nad
wykonywaniem tych czynnosci. Uzupetnienie tematyki szkolen stanowia
formalno-prawne i praktyczne aspekty wspotdziatania funkcjonariuszy
realizujacych czynnosci operacyjno-sledcze z organami wymiaru spra-
wiedliwosci, prokuratury oraz organami scigania, administracji publicz-
nej i samorzadowej, jak rowniez z innymi upowaznionymi podmiotami.

Znaczna czesé zaje¢ dydaktycznych realizowanych przez kadre Ze-
spotu stanowia ¢wiczenia praktyczne zwiazane ze sporzadzaniem przez
stuchaczy dokumentacji procesowej z poszczegélnych czynnosci wyko-
nywanych w toku prowadzonych postepowan.

W trakcie prowadzenia szkolen specjalistycznych wykorzystywane
sa gtownie metody problemowe, aktywizujace stuchaczy i pozwalajace
na praktyczne zastosowanie nabytej wiedzy teoretycznej. Zajecia takie
dotycza gtdéwnie praktycznych aspektow czynnosci przestuchania swiad-
kow i podejrzanych, konfrontacji, przeszukania oséb, pomieszczen i rze-
czy, okazania, eksperymentu procesowego oraz szeregu innych.

Kursy specjalistyczne i doskonalace wzbogacane sa 0 doswiadcze-
nia gosci zapraszanych w charakterze wyktadowcéw do udziatu w tych
szkoleniach. Wsrdd nich znajduja si¢ migdzy innymi przedstawiciele
wymiaru sprawiedliwosci, prokuratury, Policji, 1zby Celnej i Stuzby
Wieziennej. Wyktadowcy zespotu prowadza takze r6znego rodzaju szko-
lenia wyjazdowe dla poszczegolnych oddziatéw SG.

Wychodzac naprzeciw ciagle zmieniajacym si¢ potrzebom dydak-
tycznym wskazywanym przez kierownictwo pionu — Zarzad Operacyjno-
-Sledczy Komendy Gtéwnej SG oraz uwzgledniajac zmiany wprowadza-
ne w obowiazujacych aktach prawnych, kadra zespotu systematycznie
opracowuje nowe i aktualizuje dotychczas obowiazujace programy szko-
lenia.

Zaangazowanie naszego kraju w rozwiazywanie globalnych pro-
blemow spoteczno-politycznych, aktywne wspieranie pokojowych inicja-
tyw, udziat polskich sit zbrojnych w misjach stabilizacyjnych w réznych
rejonach $wiata, czynny udziat w koalicji antyterrorystycznej po 11 wrzesnia
2001 roku oraz szybka globalizacja przyczynity si¢ do tego, iz Polska
w XXI w. staneta w obliczu racjonalnego zagrozenia atakami terrory-
stycznymi.



Spowodowato to koniecznos¢ opracowania skutecznych metod za-
pobiegania i zwalczania terroryzmu na terytorium RP. Jako, ze wazne
miejsce wsrod podmiotow systemu bezpieczenstwa panstwa zajmuje
Straz Graniczna, podjeto w 2007 roku decyzje dodania do ustawowych
zadan naszej formacji kolejnego — niezwykle waznego z punktu widzenia
bezpieczenstwa obywateli Polski — zadania, tj.: prowadzenia czynnosci
w celu rozpoznawania i przeciwdzialania zagrozeniom terroryzmem.

Komendant gtéwny Strazy Granicznej przedmiotowe szkolenie pod-
legltych mu funkcjonariuszy powierzyt Centrum Szkolenia Strazy Gra-
nicznej w Ketrzynie. W wyniku reorganizacji struktury osrodka, w dniu
2 lutego 2008 roku utworzono Zesp6f Zwalczania Przestepczosci Zorga-
nizowanej i Przeciwdziafania Terroryzmowi.

Potaczenie dwdch na pozér réznych dziedzin w ramach jednego
Zespotu nie byto przypadkowe, bowiem od dtuzszego czasu dostrzegalne
jest taczenie si¢ w wielu aspektach terroryzmu z przestepczoscia zorgani-
zowana, ktéra coraz czesciej przybiera od momentu unifikowania sig
krajow europejskich charakter transgraniczny. Dlatego tez zwalczanie
przestgpczosci zorganizowanej, bedacej niejednokrotnie narzedziem po-
zyskiwania zrodet finansowania dziatan ekstremistycznych ugrupowan
terrorystycznych, stato si¢ fundamentalnym zadaniem Strazy Granicznej
nierozerwalnie zwiazanym i jednoczesnie wynikajacym z realizacji usta-
wowych zadan naszej formacji. Zespot Zwalczania Przestepczosci Zor-



ganizowanej i Przeciwdziatania Terroryzmowi szkoli funkcjonariuszy SG
jak skutecznie i efektywnie ujawnia¢, przeciwdziata¢ i neutralizowaé
powyzsze zagrozenia podczas ich codziennej stuzby.

Zajecia prowadzi pptk SG Mikofaj Kisty

Do zadan Zespotu Zwalczania Przestgpczosci Zorganizowanej

I Przeciwdziatania Terroryzmowi nalezy migdzy innymi przygotowywa-
nie, organizowanie i prowadzenie zaje¢ dydaktycznych, szkolen specjali-
stycznych oraz kursow doskonalacych dla funkcjonariuszy Strazy Gra-
nicznej obejmujacych swoja tematyka migdzy innymi:

kryminalistyczne aspekty taktyki rozpoznawania, zapobiegania, wy-
Krywania przestepstw i wykroczen oraz scigania ich sprawcow,
zwalczania przestgpczosci zorganizowanej, lezacej we wiasciwosci
scigania SG,

uzyskiwanie, gromadzenie i wykorzystywanie informacji,
pozaprocesowe czynnosci wykrywcze,

planowanie, organizacj¢ oraz zasady prowadzenia dziatan zmierzaja-
cych do rozpoznawania i rozpracowywania srodowisk przestepczych,
realizacje ztozonych form i metod walki z przestepczoscia,
wykorzystanie technicznych srodkéw specjalnych,

taktyczne aspekty rozpoznawania i wykrywania zagrozen w miedzy-
narodowej komunikacji lotniczej, morskiej, drogowe;j i kolejowej,



— istote, typologie¢ i dynamike rozwoju terroryzmu oraz rodzaje organi-
zacji terrorystycznych,

— obszary, specyfike i psychologi¢ dziatan terrorystycznych,

— problematyke norm prawa krajowego, regionalnego i miedzynarodo-
wego w przedmiocie zwalczania terroryzmu, wiazacych Straz Gra-
niczna,

— uzyskiwanie, gromadzenie i wykorzystywanie informacji do rozpo-
znawania i zapobiegania zagrozeniom terrorystycznym,

— formy, metody i osiagnigcia techniczne stosowane w sferze ochrony
antyterrorystycznej,

— planowanie, organizacje i zasady prowadzenia dziatan w sytuacjach
zagrozenia terrorystycznego,

— analize wybranych aktow terroru pod katem przeciwdziatania im oraz
podjecia wiasciwej prewenciji,

— likwidacje skutkéw zamachow terrorystycznych.

Zesp6t Zwalczania Przestepczosci Zorganizowanej i Przeciwdziata-
nia Terroryzmowi aktywnie uczestniczy w konferencjach, seminariach,
sympozjach i szkoleniach dotyczacych walki z przestepczoscia zorgani-
zowana i terroryzmem. Wykladowcy Zespotu w 2008 r. byli m.in.
uczestnikami:

o seminarium ,Zwalczanie terroryzmu A.D. 2008 - jaka przy-
sztos¢” w Collegium Civitas w Warszawie,

« W konferencji organizowanej przez BBN i AON nt. ,,Strategiczny
Przeglad Bezpieczenstwa Narodowego — droga do bezpieczen-
stwa Polski”,

« w konferencji organizowanej przez CBS KGP nt. ,,Zagrozenia
terrorystyczne i ekstremistyczne — rozpoznawanie, zapobieganie,
neutralizacja”,

- warsztatach organizowanych przez Szkote policji w Pile nt.
»~Zwalczanie terroryzmu i przestepczosci zorganizowanej”,

« W micdzynarodowej konferencji naukowo-szkoleniowej organi-
zowanej przez Ministerstwo Obrony Narodowej nt. ,, Terroryzm
a zabezpieczenie imprez masowych”.

Ponadto prowadzona jest permanentna wspoéipraca z jednostkami
Komendy Gtownej SG, Oddziatami i Osrodkami Szkolenia SG oraz
podmiotami zewngtrznymi w zakresie podnoszenia efektywnosci prowa-



dzonej dziatalnosci szkoleniowej, jak rowniez popularyzowania standar-
dow kryminalistycznych wykorzystywanych do zwalczania przestepczo-
$Ci zorganizowanej oraz terroryzmu.

W pierwszej potowie 2009 r. odbyty si¢ w Komendzie Gtéwnej SG
spotkania przedstawicieli Osrodkow Szkolenia SG z Ketrzyna i Koszali-
na. Na spotkaniach tych uzgodnione zostaty obszary odpowiedzialnosci
merytorycznej kazdej ze szkét. W konkluzji tych spotkan Zespot Zwal-
czania Przestgpczosci Zorganizowanej i Przeciwdziatania Terroryzmowi
opracuje analize zasobéw programow szkoleniowych adresowanych do
funkcjonariuszy SG oraz zorganizuje warsztaty, w ramach Kktorych,
W oparciu o opracowane materiaty analityczne uszczegotowiona zostanie
problematyka realizowanych kursow specjalistycznych i doskonalacych
realizowanych przez Zespot. Efektem powyzszych prac bedzie przygo-
towanie nowej oferty programowej.

Ponadto Zespdt Zwalczania Przestepczosci Zorganizowanej i Prze-
ciwdziatania Terroryzmowi aktualnie aktywnie pracuje nad przygotowa-
nie aplikacji do programu unijnego majacego na celu zorganizowanie
cyklu sympozjéow miedzynarodowych poswieconych roli i znaczeniu
stuzb granicznych w walce z terroryzmem. W ramach powyzszego przed-
siewzigcia zaplanowano czynny udziat przedstawicieli stuzb granicznych
panstw Unii Europejskiej oraz przedstawicieli krajowych stuzb i srodo-
wisk naukowych zajmujacych si¢ przedmiotowa problematyka.

Zespot Analizy Kryminalnej w Centrum Szkolenia SG funkcjonuje
od 2005 roku. W ramach modelu wdrazania analizy kryminalnej w Strazy
Granicznej w marcu 2006 r. wyposazono pracownig zespotu w sprzet
analityczny zakupiony z funduszy unijnych. Pierwsze szkolenie z Krymi-
nalnej Analizy Operacyjnej odbyto sic w lipcu 2006 roku. Do chwili
obecnej zrealizowano 14 edycji, w tym 10 edycji dla Strazy Graniczne;.

Uczestnikami szkolen byli przede wszystkim funkcjonariusze i pra-
cownicy cywilni Strazy Granicznej. Ponadto w szkoleniach tych uczest-
niczyli funkcjonariusze Stuzb Granicznych Republiki Litwy oraz pra-
cownicy Prokuratury Krajowej.

Pod auspicjami Migdzynarodowej Organizacji ds. Migracji (IOM)
na Ukrainie oraz Organizacji Bezpieczenstwa Wewnatrz Europy (OB-
WE) w ramach projektu ,,Wzmocnienie zarzadzania migracja na Ukra-



inie”, zrealizowano rowniez cztery edycje szkolen specjalistycznych dla
funkcjonariuszy Panstwowej Stuzby Granicznej Ukrainy.

Oferta szkoleniowa Zespotu Analizy Kryminalnej obejmuje:

— 4-tygodniowe szkolenie specjalistyczne Kryminalna Analiza Operacyj-
na,

— 2-tygodniowe szkolenie specjalistyczne Analiza Strategiczna i Ryzyka
wed/ug modelu CIRAM,

— 1-tygodniowy kurs doskonalacy Zastosowanie Analizy Kryminalnej
W pracy operacyjno-sledczej,

— 1-tygodniowe szkolenie specjalistyczne Analiza Ryzyka na poziomie
taktycznym,

— 3-dniowy kurs doskonalacy Zarzqdzanie Analizg Kryminalng.

Ponadto corocznie zespdt prowadzi warsztaty analityczne dla pra-
cownikow cywilnych i funkcjonariuszy zajmujacych si¢ kryminalna ana-
liza operacyjna. W trakcie warsztatow nastepuje wymiana doswiadczen
w pracy analitycznej oraz prezentowane sa nowoczesne metody i techniki
oraz narzedzia analityczne.

Kadra zespotu wspotpracuje z wyktadowcami Zespotu Analizy Kry-
minalnej Wyzszej Szkoty Policji, analitykami Wywiadu Kryminalnego
Komendy Wojewddzkiej Policji w Olsztynie, a na biezaco takze z anali-
tykami kryminalnymi naszej formacji.

Od lewej mjr SG Dariusz Nawrocki, ppZk SG Mirosfaw Janicki,
chor. sztab. SG Piotr Prochwicz



ppor. SG Agnieszka Baldyga
CS SG w Ketrzynie

WYDZIAL Kadr

Wydziat Kadr jest jedna z administracyjnych komorek organizacyj-
nych Centrum Szkolenia Strazy Granicznej, ktéra realizuje zadania wyni-
kajace z przepiséw ustawy o Strazy Granicznej oraz przepiséw wydanych
na jej podstawie w zakresie spraw osobowych funkcjonariuszy, a takze
przepisow kodeksu pracy i przepisow wydanych na jego podstawie
w sprawach dotyczacych pracownikéw. Gtownym zadaniem Wydziatu
jest zapewnienie Komendantowi Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
wiasciwej realizacji uprawnien kierownika jednostki organizacyjnej Stra-
zy Granicznej w zakresie spraw wynikajacych ze stosunku stuzbowego
I stosunku pracy.

Wydziat Kadr Centrum Szkolenia Strazy Granicznej sktada si¢
z dwadch Zespotow:

1. Zespotu Spraw Osobowych;

2. Zespotu Organizacji i Naboru.

Aktualnie w Wydziale Kadr CS SG obowiazki stuzbowe realizuje 5
funkcjonariuszy oraz 3 pracownikéw na stanowiskach pomocniczych.

Zespot Spraw Osobowych realizuje zadania z zakresu szeroko poje-
tych spraw osobowych funkcjonariuszy i pracownikow, a w szczegolno-
sci sprawy dotyczace nawiazania, zmiany oraz ustania stosunku stuzbo-
wego/pracy, w tym tworzenie projektow decyzji, postanowien, rozkazow,
wnioskéw 0 mianowanie na kolejne stopnie SG, wnioskdw o nadanie
odznaczen resortowych i panstwowych. Poszczegdlni funkcjonariusze
I pracownicy Zespotu zajmuja si¢ prowadzeniem i aktualizowaniem akt
osobowych funkcjonariuszy i pracownikow.

Istotnym zadaniem realizowanym przez Zespét jest prowadzenie
I biezace aktualizowanie systemu FT — Kadry, ktory zapewnia przekaz
danych miedzy Centrum Szkolenia Strazy Granicznej a Wydziatem Fi-
nansow Warminsko-Mazurskiego Oddziatu Strazy Granicznej, ktory
zgodnie ze Statutem CS SG, zapewnia obstuge finansowa tutejszemu
osrodkowi szkolenia.



Od lewej: Justyna Suchocka, st. sierz. SG Pawe/ Guz,
m{. chor. SG Ursyn Krusizski, m¢. chor. SG Joanna Irska,
ppor. SG Agnieszka BaZdyga, Marzena £otys,
chor. SG Adam Wrdblewski, Halina Rézasiska

Zespot Spraw Osobowych zapewnia Komendantowi realizacje
uprawnien z zakresu podlegtosci dyscyplinarnej, poprzez tworzenie pro-
jektow postanowien, orzeczen dyscyplinarnych, notatek urzedowych,
a niejednokrotnie poprzez prowadzenie czynnosci wyjasniajacych i po-
stepowan dyscyplinarnych w stosunku do kadry Osrodka, jak rowniez
stuchaczy Centrum Szkolenia SG.

Kolejnym zadaniem Zespotu jest prowadzenie szeregu ewidenciji,
takich jak: rejestr akt osobowych funkcjonariuszy i pracownikow, ewi-
dencja czasu stuzby/pracy, ewidencja legitymacji stuzbowych i znakow
identyfikacyjnych, ewidencja referentek, czy rejestr spraw dyscyplinar-
nych oraz jeden z najwazniejszych dokumentow w kazdej jednostce or-
ganizacyjnej SG — ksiazka obsady etatowej. Pracownik Zespotu Spraw
Osobowych prowadzi ewidencje polecen wyjazdow stuzbowych oraz
przygotowuje polecenia wyjazdow stuzbowych poszczegdlnym funkcjo-



nariuszom 1 pracownikom, a takze zajmuje si¢ przygotowaniem rozkazu
dziennego Komendanta CS SG w zakresie wynikajacym z pracy Wy-
dziatu. Ponadto Wydzial Kadr sprawuje takze nadzor nad planowaniem
I realizacja planéw urlopow. Do zadan funkcjonariuszy i pracownikéw
Zespotu Organizacji i Naboru nalezy prowadzenie procedury kwalifika-
cyjnej w stosunku do kandydatow do stuzby lub pracy w Centrum Szko-
lenia Strazy Granicznej. W przypadku naboru na stanowisko pomocnicze
Zespot przygotowuje projekt oferty pracy na wakowane stanowisko,
gromadzi i analizuje pod wzgledem formalnym oferty kandydatow do
pracy, a nastgpnie organizuje postepowanie kwalifikacyjne, ktére umoz-
liwi bezposredni wybor kandydata.

Zgodnie z przepisami obowiazujacymi w zakresie prowadzenia po-
stepowania kwalifikacyjnego w stosunku do kandydatéw ubiegajacych
si¢ 0 przyjecie do stuzby w SG przedstawiciel Zespotu przeprowadza
rozmowe informacyjna z kandydatem do stuzby, a nastepnie zapewnia
wiasciwy przebieg poszczegolnych etapow postepowania kwalifikacyj-
nego poprzez gromadzenie odnosnej dokumentacji oraz ustalanie termi-
now badan i testow wymaganych w toku postepowania. Ponadto Zespoét
uczestniczy w procedurze przenoszenia funkcjonariuszy innych formacji
do dalszego petnienia stuzby w Strazy Granicznej.

Wydziat Kadr stale wspotpracuje ze specjalista ds. bhp i specjalista
ds. ppoz. w zakresie aktualizacji szkolen z przedmiotowych zakresdw,
starszym specjalista ds. obronnych w zakresie opracowania i aktualizacji
dokumentow dotyczacych spraw mobilizacyjno-obronnych, Samodzielna
Sekcja Ochrony Informacji Niejawnych w zakresie postgpowan spraw-
dzajacych kandydatéw do stuzby/pracy oraz wymiany danych niezbed-
nych do wykonywania zadan statutowych, z Wydziatem Finansow War-
minsko-Mazurskiego Oddziatu SG w zakresie obstugi finansowej funk-
cjonariuszy 1 pracownikow, Wydziatem Techniki i Zaopatrzenia w zakre-
sie wymiany informacji niezbednych do wiasciwego zaopatrywania funk-
cjonariuszy w skiladniki umundurowania oraz uzbrojenia, wiasciwym
Wydziatem Zamiejscowym Zarzadu Spraw Wewngtrznych SG w zakre-
sie wynikajacym z odrebnych przepisow, Biurem Kadr i Szkolenia Ko-
mendy Gtdwnej Strazy Granicznej w zakresie okresowej sprawozdaw-
czosci oraz w sprawach, w ktérych wymagany jest udziat badz stanowi-
sko Biura, a takze Zaktadem Emerytalno-Rentowym Ministerstwa Spraw



Wewngtrznych i Administracji w sprawach funkcjonariuszy odchodza-
cych ze stuzby w SG. Wydziat Kadr kazdorazowo bierze czynny udziat w
uroczystosciach wewngtrznych Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
oraz obchodach swiat panstwowych i resortowych poprzez przygotowa-
nie komunikatow, aktow mianowan oraz prowadzenie uroczystosci.

Poza tym funkcjonariusze i pracownicy Wydzialu Kadr zaangazo-
wani sa W realizacj¢ procesu doskonalenia zawodowego kadry CS SG.
Szkolenia, kursy i warsztaty adresowane do kadry osrodka odbywaja si¢
przy scistej wspotpracy miedzy Wydziatem a Zespotem Metodyki
Ksztatcenia Zaktadu Organizacji Dydaktyki. Swym zakresem obejmuja
problematyke z zakresu spraw osobowych i prawa pracy. Nieocenionym
wsparciem jest posiadanie w szeregach Wydziatu Kadr specjalisty z za-
kresu zagadnien psychologicznych i komunikacyjnych, ktory stuzy po-
moca nie tylko w ramach zaje¢ programowych, ale rowniez w czasie
dogodnym dla zainteresowanych funkcjonariuszy i pracownikdéw oraz
stuchaczy naszego Osrodka Szkolenia.

Od lewej: Halina Rézariska,
Justyna Suchocka

Podkreslenia wymaga fakt, iz Naczelnik Wydziatu Kadr petni funk-
cje Sekretarza Kapituty Odznaki Pamiatkowej Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej. Do kompetencji Naczelnika nalezy zwotanie kapituty oraz
realizacja wniosku o nadanie odznaczenia. Podsumowujac, wyrazamy
nadzieje, iz niniejszy artykut przyblizyt specyfike zadan realizowanych
przez Wydzial Kadr. Zadan jakkolwiek pozbawionych cech spektakular-
nych, jednakze stanowiacych wazki fundament pod realizacje gidwnego
celu Centrum Szkolenia SG, jakim jest dziatalnos¢ dydaktyczna.



Justyna Suchocka

Halina Rozarnska



Od lewej: Justyna Suchocka, Halina Rdzariska, ppor. SG Agnieszka BaZdyga



pptk SG Andrzej Skora
CS SG w Ketrzynie

WYDZIAL PREZYDIALNY

Od wielu miesiecy szereg inicjatyw i juz zrealizowanych przedsie-
wzieé¢ zblizaja nas do 8 wrzesnia — dnia, w ktorym zgodnie z posiadana
wiedzg zapadia decyzja o przeniesieniu szkoty z jej dotychczasowej loka-
lizacji w Ostrodzie do Ketrzyna. Mija doktadnie 60 lat od chwili, w ktorej
Ketrzyn staje si¢ miastem na stale wpisujacym si¢ w histori¢ ochrony
granicy Rzeczypospolitej — miejscem, do ktorego pamigcia wracaja
I wraca¢ beda kolejne pokolenia absolwentow i tych, ktdrzy poswigcili im
swoj czas, dzielac si¢ ogromna, wyniesiona ze stuzby wiedza.

Wydziat Prezydialny stat si¢ komorka, ktéra obok czynnosci wyni-
kajacych z formalnego podziatu czynnosci przyjeta na siebie cigzar upa-
migtnienia 60 Rocznicy Szkolenia Formacji Granicznych w Ketrzynie
I skoordynowania przedsi¢wzigé wpisujacych si¢ w tg rocznice.

Woczesniej zrealizowane projekty, jak chocby organizowane konfe-
rencje i uroczystosci (w tym te najwazniejsze, zwiagzane z nadaniem szko-
le sztandaru i imienia) staty si¢ przyczynkiem do tego, aby zblizajaca si¢
rocznice potraktowac i przygotowa¢ na nieodbiegajacym od juz wypra-
cowanych standardow poziomie.

Nadanie sztandaru szkole



_ Nadanie szkole imienia
Zotnierzy Korpusu Ochrony Pogranicza

Nikt z nas nie przypuszczal, ze kryzys finansowy spowalniajacy
gospodarke w catej Europie spowoduje koniecznos¢ wdrozenia progra-
mow oszczednosciowych w Strazy Granicznej i rezygnacji w zwiazku
z tym z szeregu pomystéw majacych podkresli¢ nasze swigto. Niemnigj
jednak chce, aby ten wilasnie — odbiegajacy w tresci od wczesniej wyda-
nych — numer biuletynu zatrzymat nas wszystkich funkcjonariuszy i pra-
cownikow Centrum na krétka chwile w miejscu, w ktorym dzis jestesmy
—w chwili, w ktorej szkota konczy 60 lat.

Wydziat Prezydialny powotany w celu zabezpieczenia dziatan reali-
zowanych przez Komendanta w zakresie organizacyjnym i administra-
cyjno-prawnym, to komérka organizacyjna, ktorej sktad na przestrzeni
ostatnich kilkunastu lat ulegat ciagtym zmianom. Jej obecny ksztalt to
w duzej mierze dzieto poprzednich funkcjonariuszy i pracownikéw, kto-
rzy od momentu utworzenia Wydziatu kreowali jego wizerunek.

Od dnia utworzenia Centrum Szkolenia SG wydziat organizowat
I wspotorganizowat szereg przedsiewzigé o zasiegu zarowno lokalnym,
jak i ogdlnopolskim, a nawet miedzynarodowym.

Do doswiadczen, w ktorych czesto szukamy inspiracji do kolejnych
wyzwan zaliczy¢ nalezy organizacje udziatu SG w Migdzynarodowych
Targach Logistycznych ,,LOGISTYKA” w Kielcach (1999-2004), kto-
rych zatozenia organizacyjno-programowe oraz organizacje¢ dnia otwarcia
powierzano wiasnie wydziatowi, organizacje udzialu SG w warszawskich



targach logistycznych ,,CLO i GRANICA” (hotel ,,VICTORIA”), organi-
zacje XIV Centralnych Obchoddéw Swigta Strazy Granicznej (Gizycko
2005 r.), organizacje dziesiatkdw promocji i zakonczen szkolen.

,.Zfoty Monoli” statuetka
Komendanta G/wnego —
targi Kielce

Gizycko — Plac MarszaZka J. Pifsudskiego 16.05.2005 —
Centralne Obchody XIV Rocznicy Powstania Strazy Granicznej
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Miedzynarodowa promocja Kursu Oficerskiego
Ketrzyn 2004

Od kilku lat we wspoétdziataniu z Gabinetem Komendanta Gtowne-
go SG, Policja 1 Panstwowa Straza Pozarna organizowane sa przedsie-
wziecia informacyjno-profilaktyczne: ,,Razem bezpieczniej”, ,,Bezpiecz-
ne miasto”, ,,Badz bezpieczny w miescie ze Straza Graniczna”, "Bez-
pieczne wakacje” (organizowane pod patronatem i z udziatem Szefa Biu-
ra Bezpieczenstwa Narodowego).

16 czerwca 2009 Warszawa — festyn ,,Bezpieczne wakacje”



,.Dzien Dziecka 2009 — Bezpieczne wakacje”
Ketrzyn 2009

Niemata czes¢ aktywnosci Wydziatu poswigcona jest upamigtnianiu

tradycji polskich formacji granicznych. Organizowane od kilku lat konfe-
rencje zakonczylty si¢ wydaniem szeregu publikacji wysoko ocenionych
w gronie 0s0b zawodowo zajmujacych sie zagadnieniem.

<>

<>

Konferencja naukowa z okazji 60-lecia powstania Wojsk Ochrony
Pogranicza — 5-6.09.2005.

Konferencja naukowa nt.: ,,Dzieje organizacji polskich formacji
ochrony granic — od obrony potocznej do Il wojny $wiatowej” —
20.04.2007 Warszawa.

Konferencja naukowa ,,Amor Patriae Nostra Lex Losy funkcjonariu-
szy i zotnierzy polskich formacji granicznych w latach 11 wojny $wia-
towej i okresie powojennym” — Warszawa 13.11.2007.

Konferencja — ,,Stuzba kobiet w formacjach mundurowych w XXI
wieku” — 05.03.2008, Centralna Biblioteka Wojskowa, Warszawa.
»,Konferencja naukowa z okazji 80 rocznicy powstania Strazy Gra-
nicznej Il RP” — 5-6.06.2008.

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,POLSKA W SCHENGEN”
—28-29.10.2008.



Ketrzyn 5-6.09.2005 konferencja naukowa z okazji 60-lecia powstania
Wojsk Ochrony Pogranicza

W aktywnos¢ te wpisaty si¢ rowniez budowa i odstonigcie obelisku
»,Na Strazy Polskich Granic”, wykonanie i odstonigcie tablic: ,,In Perpe-
tuam Rei Memoriam” — w zwiazku z nadaniem imienia Centrum oraz
tablicy na bloku 27 poswigconej 60-leciu szkolenia formacji granicznych
w Ketrzynie 1949-2009.



08.09.2009

— ods/oniecie tablicy pamigtkowej
,,00-lecie szkolenia formacji granicznych
w Ketrzynie”

Obelisk ,,IN PERPETUAM
REI MEMORIAM” ods/oniety
w zwigzku z nadaniem Centrum
imienia ,,Zofnierzy Korpusu
Ochrony Pogranicza™



Z coraz wigkszym zaangazowaniem uczestniczymy w projektach
zwigzanych z upamigtnianiem miejsc zwiazanych z bohaterska obrona
polskich granic.

Zarowno w roku ubiegtym, jak i w biezacym wiaczylisSmy si¢
w obchody rocznicy (69 i 70) wybuchu Il wojny swiatowej organizowane
przez wladze Mtawy, wspierajac sztab pasjonatow chcacych przywroci¢
pamig¢ bohateréw wrzesnia 1939 roku.

MZawa — 70 rocznica wybuchu Il wojny swiatowej

Wociaz realizowane sa prace zmierzajace do wykonania petnego
wykazu absolwentow szkoty oraz wydania wspomnien bytych zotnierzy,
funkcjonariuszy i pracownikow, ktérym to zagadnieniom bez reszty po-
Swiecit si¢ pptk SG Kajetan Szczepanski (organizator i wspétorganizator
wielu cennych przedsiewzigé¢, w tym szeregu wystaw).



Ogromna dla nas bolaczka jest fakt, iz szkota o tak diugiej i bogatej
historii wciaz nie ma swojej Sali Tradycji i czynimy wszystko, aby mimo
trudnej sytuacji finansowej sprosta¢ temu wyzwaniu.



Odregbnymi, lecz rownie waznymi formami aktywnosci Wydziatu
sa.
< dbanie o prawidtowy obieg i archiwizowanie informacji jawnych
w jednostce — za zagadnienie to odpowiada Kancelaria Jawna — ko-
morka, ktéra mimo niewielkiego sktadu osobowego i mimo wciaz ro-
snacej liczby spraw oraz przesytanych dokumentow skutecznie reali-
Zuje stawiane jej zadania,
< archiwizowanie dokumentacji foto i video z zycia szkoty,
< administrowanie stronami internetowa i intranetowa, za co odpowia-
da starszy specjalista Wydziatu.
Rok 2009 w funkcjonowaniu szkoty jest szczegolny. Obok obcho-
dzonego jubileuszu tworzone sa nowe komorki organizacyjne
I przyjmowane nowe zadania.

Od lewej: pp’k SG Andrzej Skéra, por. SG Adam Shiezko, Urszula Pejska,
Noemi Chmielewska, st. chor. SG Edward Milewski, chor. SG Agata Strachel,
Justyna Suchocka, RafaZ Szoska, mjr SG Dariusz Szydfowski



To rok szczegolny jednak rowniez z punktu widzenia nas funkcjona-
riuszy i pracownikéw wydziatu. Czworgu z naszego zespotu powickszyty
si¢ rodziny — przybyto nam trzech chtopcéw oraz jedna dziewczynka.
Szczesliwym rodzicom sktadamy serdeczne gratulacje.



ppik SG Andrzej Sikorski
CS SG w Ketrzynie

PODODDZIALY SZKOLNE

Chcac méwi¢ o pododdziatach szkolnych nalezy siegna¢ do ich
historii. Wiadomo, ze istnieja od powstania szkoty, ale swoja nazwe jako
Pododdziaty Szkolne nosza od niedawna.

W 1991 roku po likwidacji etatu dowddcy batalionu podchorazych
powstal etat komendanta Pododdziatow Szkolnych. W tym tez roku za-
przestano naboru na pierwszy rok studiow Filii Wyzszej Szkoty Oficer-
skiej Wojsk Zmechanizowanych. W Ketrzynie pozostat Il, Il i IV rocz-
nik podchorazych. Ostatnia promocja absolwentow Filii Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Wojsk Zmechanizowanych odbyta sie w 1994 roku

Do 1993 roku istnialy dwie kompanie szkoly chorazych 11-mie-
sieczne, nabor przyjmowano z cywila.

Podoficerska Szkota Zawodowa istniatla do 1993 roku. W 1991
roku 9-miesieczny tryb szkolenia skrécono do 6 miesiecy.

W 1992 r. w CS SG nauke rozpoczeto Studium Oficerskie na kom-
panii kursow.

W 1995 r. utworzono kompanie stuzby kandydackiej, gdzie szkolo-
no miodszych specjalistow i dowodcow druzyn (4 kompania). Na bazie
4 kompanii w 1996 r. utworzono kolejny pododdziat — powstata 1 kom-
pania, ktéra istniata do 2001 roku.

W tym czasie istniato pie¢ pododdziatow:

— 1 kompania — szkolna — mtodsi specjalisci stuzby kandydackiej,

— 2 kompania — szkota chorazych,

— 3 kompania — szkota chorazych — dowodzit komendant Szkoty Cho-
razych,

— 4 kompania szkolna — dowodcy druzyn stuzby kandydackiej;

— 5 kompania — kompania kursow.

W 1998 roku rozpoczat dziatalnos¢ nowy pododdziat — I i 1l etap
Studium Stuzby Granicznej — dowodzony przez komendanta Studium
Stuzby.



W dniu 1 pazdziernika 2001 roku Staniewo podporzadkowane zo-
stato Centrum Szkolenia Strazy Granicznej. Do struktury organizacyjnej
Pododdziatow Szkolnych podporzadkowano takze Straznice Szkolna
Staniewo (Placowka Szkolna Staniewo), gdzie do chwili obecnej prowa-
dzone sa szkolenia w terenie ze stuchaczami CS SG.

Po zakonczeniu naboru i szkolenia funkcjonariuszy stuzby kandy-
dackiej w 2003 r. na bazie 4 Kompanii Szkolnej powstata Szkota Podofi-
cerska.



W 2004 roku Studium Stuzby Granicznej ponownie zmienito nazwe

na Szkote Chorazych.
Po remoncie bloku nr 4 w 2006 roku powstat nowy Pododdziat na-

zwany Kursem Oficerskim. Blok byt poddany kapitalnemu remontowi,
a widok jednego z pokoi zamieszczono na ponizszych stronach.

Rok 2009 przyniost kolejne zmiany w strukturze Pododdziatow
Szkolnych — powstaty Kursy Doskonalace. Pododdziat ten zostanie usy-

tuowany w remontowanym obecnie bloku nr 20.

Wyremontowane pomieszczenia
w internacie w bloku nr 4



Wyremontowane pomieszczenia sanitarne
w internacie w bloku nr 4

Poddasze bloku nr 4 wykorzystane zostato na sale wyktadowe oraz
pomieszczenia do rekreacji i wypoczynku stuchaczy.






Wyremontowane pomieszczenia sanitarne
w internacie w bloku nr 20

Do gtéwnych zadan Pododdziatow Szkolnych nalezy:

zapewnienie wilasciwej i sprawnej realizacji zadan stuzbowych przez
podlegte komdrki wchodzace w sktad pododdziatéw szkolnych (Kurs
Oficerski, Szkota Chorazych, Szkota Podoficerska, Centralny Maga-
zyn Pododdziatéw Szkolnych, Kurs szkolen doskonalacych,
zapewnienie gotowosci pododdzialdw do dziatan jako nieetatowy
pododdziat odwodowy centralnego podporzadkowania komendanta
gléwnego Strazy Granicznej oraz sprawowanie nadzoru nad organi-
zacja i petnieniem stuzb wewnegtrznych przez stuchaczy,

zapewnienie gotowosci pododdziatow do dziatan w ramach osiagania
wyzszych standw gotowosci obronnej,

organizowanie na wysokim poziomie uroczystosci szkolnych w Cen-
trum oraz aktywny udziat w organizowanych obchodach swiat pan-
stwowych i patriotyczno-religijnych,



zapewnienie zakwaterowania i wiasciwych warunkow socjalno-
-bytowych stuchaczom odbywajacym szkolenie w Centrum, pracow-
nikom SG, komisji oraz zaproszonym gosciom i delegacjom zagra-
nicznym,

dopetnienie obowiazku meldunkowego przybytych osob na pobyt
Czasowy,

zapewnienie wiasciwego stanu zywienia stuchaczy oraz oséb zapro-
szonych,

sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przepiséw oraz zasad
regulaminowego zachowania si¢ funkcjonariuszy oraz porzadku
obowiazujacego w jednostce i w miejscu zakwaterowania,
realizowanie zajg¢ programowych z przepiséw i regulaminow Strazy
Granicznej oraz organizowanie treningow, instruktazy, zaje¢ dosko-
nalacych dla stuchaczy,

organizowanie przedsiewzie¢ kulturalnych oraz sportowo-rekre-
acyjnych dla stuchaczy,

opiniowanie stuchaczy zgodnie z obowiazujacymi przepisami na
zakonczenie szkolenia,

prowadzenie dziatan profilaktycznych w zakresie ksztattowania wias-
ciwych postaw stuchaczy oraz przeciwdziatanie naruszaniu zasad
etyki funkcjonariusza SG,

prowadzenie zgodne z przepisami i utrzymanie mienia sekcji: mun-
durowo-zywnosciowej, techniki specjalnej, gospodarki mieszkanio-
wej i kwaterunkowej,

prowadzenie na wysokim poziomie dokumentacji stuzbowej i szko-
leniowe],

udzielanie fachowej pomocy stuchaczom majacym problemy emo-
cjonalne i osobiste,

zabezpieczenie funkcjonowania Centralnego Magazynu Broni oraz
zgodne z przepisami przechowywanie, wydawanie broni stuchaczom
| kadrze CS SG,

organizowanie wspotpracy z komérkami W-MOSG, zaktadami dy-
daktycznymi w celu zapewnienia prawidlowego przebiegu procesu
dydaktycznego oraz koordynacji przedsiewzie¢ realizowanych w CS
SG.



W ramach przedsiewzieé¢ kulturalno-oswiatowych Kadra Pododdzia-

tow Szkolnych organizuje dla stuchaczy:

— kursy zeglarskie,

— wycieczki turystyczno-krajoznawcze (np. Malborka, Wilna, Trok,
Ktajpedy, Patangi i Kowna),

— zawody sportowe: rozgrywki w halowa pitke nozna, turniej pitki
plazowej, turniej tenisa stotowego.

Kadra i stuchacze Pododdziatow Szkolnych nawiazali kontakt z wy-
chowankami Domu Dziecka w Bartoszycach. Dzigki temu zorganizowa-
no wielokrotnie kolezenskie zbiorki pienigzne oraz rzeczowe a zebrane
kwoty pienig¢zne, zabawki i ubrania przekazywano do Domu Dziecka.
Dodatkowym akcentem byty organizowane obchody Dnia Dziecka.



mjr SG Radoslaw Pejda
CS SG w Ketrzynie

SAMODZIELNA SEKCJA OCHRONY
INFORMACJI NIEJAWNYCH

Informacje niejawne chronione byly od najdawniejszych czasow.
W okresie funkcjonowania szkolenia formacji ochrony granicy panstwo-
wej w Ketrzynie termin tajemnicy panstwowej i stuzbowej pojawit si¢ po
raz pierwszy w dekrecie z dnia 26 pazdziernika 1949 roku, o ochronie
tajemnicy panstwowej i stuzbowej. W latach 1970-1982 obowiazywata
definicja zawarta w Kodeksie karnym. W okresie stanu wojennego we-
szta w zycie ustawa z dnia 14 grudnia 1982 roku, o ochronie tajemnicy
panstwowej i stuzbowej. Mimo wielokrotnych nowelizacji, zawierata ona
pewne utomnosci. Zbyt duza kategoria osob uzyskiwata, bez zasadnej
potrzeby, dostep do dokumentéw tajnych i tajnych specjalnego znacze-
nia. Czesto stosowano zasade zawyzania klauzul dokumentom, co pro-
wadzito do utrudnien w wykonywaniu zadan stuzbowych. Istotna wada
byt tez brak jasnych regulacji dotyczacych bezpieczenstwa teleinforma-
tycznego. Wiaczenie naszego kraju w struktury NATO spowodowato
potrzebe dostosowania naszych przepisow dotyczacych ochrony tajemni-
cy panstwowej i stuzbowej do wymogdw obowiazujacych w strukturach
atlantyckich. Tak doszto do powstania ustawy z dnia 22 stycznia 1999
roku, o ochronie informacji niejawnych. Z wprowadzeniem tej ustawy
wiagzato si¢ utworzenie komorek organizacyjnych odpowiedzialnych za
ochrong tych informacji. Przed wejsciem w zycie ww. ustawy ochrona
informacji niejawnych zajmowat si¢ w naszym osrodku szkolenia funk-
cjonariusz bedacy na stanowisku inspektora ds. tajemnicy panstwowej
I stuzbowej.

Samodzielna Sekcja Ochrony Informacji Niejawnych (SSOIN) zos-
tata powotana 1 grudnia 1999 roku zarzadzeniem nr 0-56/1999 Komen-
danta Giéwnego Strazy Granicznej z dnia 30 listopada 1999 roku. Na
poczatkowy stan etatowy, od dnia 1 kwietnia 2000 roku, samodzielnej
sekcji skladaly sie¢ 3 stanowiska: petnomocnik ds. ochrony informac;ji
niejawnych — kierownik samodzielnej sekcji, starszy specjalista SSOIN



oraz nieobsadzone stanowisko starszego referenta SSOIN — pracownika

cywilnego.

Od lewej: Barbara Kupis, chor. SG Hanna Licbarska, mjr SG Radosfaw Pejda,
mjr SG Mirostawa Zurawa, Teresa Markowska, Danuta Reut

Poczatkowo do zadan SSOIN nalezato:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

zapewnienie ochrony informacji niejawnych, w tym ich
ochrony fizycznej;

prowadzenie postepowan sprawdzajacych;

zapewnienie ochrony systemow 1 sieci teleinformatycz-
nych, w ktorych sa wytwarzane, przetwarzane, przecho-
wywane lub przekazywane informacje niejawne;

kontrola ochrony informacji niejawnych oraz przestrze-
gania przepiséw o ochronie tych informaciji;

okresowa kontrola ewidencji, materiatéw i obiegu doku-
mentow;

opracowanie planu ochrony informacji niejawnych
w CS SG i nadzorowanie jego realizacji;



7)  szkolenie pracownikdéw w zakresie ochrony informacji
niejawnych na zasadach okreslonych w ustawie o ochro-
nie informacji niejawnych.

W oparciu o zarzadzenie 0-16 Komendanta Gtéwnego Strazy Gra-
nicznej z dnia 08.06.2001 roku w sktad SSOIN weszta nowa komorka
organizacyjna — kancelaria tajna. W dniach 09-11 listopada 2001 roku
dokonano podziatu kancelarii ogélnej Wydziatu Prezydialnego na kance-
lari¢ jawna Wydziatu Prezydialnego i kancelarig tajna, ktora zostata wia-
czona w sktad SSOIN. Kancelaria tajna rozpoczeta dziatalnosé¢ jednooso-
bowo od 12.11.2001 roku.

Jednym z nowych obszaréw dziatalnosci panstwa, jaka uregulowata
ustawa o ochronie informacji niejawnych z 1999 roku byty sprawy doty-
czace zapewnienia ochrony systemow i sieci teleinformatycznych,
w ktérych sa wytwarzane, przetwarzane, przechowywane lub przekazy-
wane informacje niejawne. Juz w grudniu 2002 roku CS SG uzyskato 4
certyfikaty na sprzetowa strefe ochrony elektromagnetycznej, a z dniem
01.01.2003 roku utworzono odrgbne stanowisko inspektora bezpieczen-
stwa teleinformatycznego.

Do konca lipca 2003 r. CS SG korzystato z zasobdéw systemow
I sieci teleinformatycznych administrowanych przez Warminsko-
Mazurski Oddziat Strazy Granicznej. Pierwsza dokumentacja bezpie-
czenstwa teleinformatycznego, ktora zostata opracowana w CS SG, zo-
stala zatwierdzona przez Dyrektora Departamentu Bezpieczenstwa Tele-
informatycznego Agencji Bezpieczenstwa Wewngtrznego w tym samym
okresie,

Waznym dziatem dziatalnosci pionu ochrony CS SG byto i jest
nadal przeprowadzanie postepowan sprawdzajacych w celu ustalenia, czy
0soby przyjmowane na stanowiska zwiazane z dostepem do informacji
niejawnych daja rekojmi¢ zachowania tajemnicy. Na poczatku swojej
dziatalnosci w SSOIN przeprowadzono postgpowania sprawdzajace do-
tyczace nie tylko funkcjonariuszy i pracownikow Centrum, ale takze
stuchaczy odbywajacych szkolenie oficerskie w Wyzszej Szkole Policji
w Szczytnie.

Z czasem do obszaru funkcjonowania SSOIN doszty nowe zadania
tj. ochrona danych osobowych i analiza oswiadczen majatkowych.



Niematym dziatem funkcjonowania SSOIN jest rowniez szkolenie,
ktore swoim zakresem obejmuje nie tylko funkcjonariuszy i pracowni-
kow CS SG, ale przede wszystkim stuchaczy, z ktorymi prowadzi sie
rocznie okoto kilkudziesigciu godzin dydaktycznych.

Pomimo krotkiego okresu funkcjonowania SSOIN na state wpisata
si¢ w dziatalnos¢ CS SG i mimo podejmowania coraz to nowszych wy-
zwan stara si¢ realizowac¢ zadania majac zawsze na uwadze pigkne trady-
cje Centrum.



mjr SG Marek Ludwiczak
CS SG w Ketrzynie

WYDZIAL ZABEZPIECZENIA SZKOLENIA

Wydzial Zabezpieczenia Szkolenia istnieje od 1.03.2004 roku,
a powstat na bazie wczesniejszej Samodzielnej Sekcji Wydawnictw oraz
Biblioteki.

WZS to komorka organizacyjna, ktdrej podstawowym zadaniem jest
zapewnienie funkcjonowania bazy dydaktycznej, gabinetowej oraz tere-
nowej, dbanie o wyposazenie budynkow i sal wyktadowych w niezbedny
sprzet oraz przygotowanie zaplecza do realizacji procesu dydaktycznego
na wszystkich poziomach ksztalcenia, a takze pozyskiwania zewngtrz-
nych srodkéw finansowych wspomagajacych funkcjonowanie CS SG.

mjr SG Marek Ludwiczak



Od lewej: ppor. SG Pawef Korowaj, Eleonora Safranow,
mjr SG Marek Ludwiczak, ppor. SG Edyta Budziniska

Obecnie w sktad Wydziatu wchodza:
— Sekcja Obstugi ksztafcenia,

— Sekcja ds. Funduszy Pomocowych,
— Biblioteka.

Podstawowym zadaniem Sekcji Obsfugi Ksztafcenia jest zabezpie-
czenie dziatalnosci zaktadow dydaktycznych i komorek organizacyjnych
Centrum Szkolenia SG w niezbedne materiaty do szkolenia.

Na potrzeby zaktaddéw dydaktycznych realizowane sa miedzy inny-
mi np. druki operacyjno-sledcze, protokoty przestuchania, wnioskKi
0 ukaranie, materiaty do nauczania jezykow obcych, testy kompetencyjne
I egzaminacyjne, powielane sa ustawy zwiazane z funkcjonowaniem SG,
decyzje administracyjne wynikajace z ustawy o cudzoziemcach, wytycz-
ne, zarzadzenia czy rozporzadzenia MSWiA i inne.



Mariusz Wagner

Zabezpieczanie funkcjonowania dziatalnosci komoérek organizacyj-
nych Centrum to takze przygotowywanie pakietow dydaktycznych, folio-
gramdw, materiatOw na szkolenia i warsztaty dydaktyczne.

Na potrzeby CS SG przygotowywane sa swiadectwa, certyfikaty,
dyplomy, indeksy, dzienniki praktyk, dzienniki wykonawcy, rozktady
zajec, plany zamierzen i programy nauczania, a takze teczki i dokumenty
okolicznosciowe, pisma firmowe, druki kadrowe, ankiety bezpieczenstwa
I wiele innych, ktérych nie sposéb wymienig.

Waznym zadaniem Sekcji jest komputerowe opracowywanie, doko-
nywanie korekty i redakcji wydawniczej oraz wydawanie publikacji,
skryptow i opracowan ujetych w planie wydawniczym CS SG, druk ma-
teriatdbw pokonferencyjnych. Istotne miejsce w dziatalnosci poligraficznej
Sekcji od wielu lat zajmuje przygotowywanie do druku i wydawanie
biuletynu ,,Problemy ochrony granic”.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz zgodnie z Decyzja Komendanta
Gloéwnego Strazy Granicznej z dnia 12 lipca 2001 roku Sekcja otrzymata
zadanie przygotowywania i druku Dziennika Urzedowego Komendy
Glownej Strazy Granicznej. Zadanie to traktujemy jako wyrédznienie CS
SG, a tym samym i pracownikow Sekcji.



Henryka Romaniak

Dziatalnos¢ poligraficzna Sekcji Obstugi Ksztatcenia to nie tylko
dziatalnos¢ na rzecz Centrum. Obejmuje ona rowniez zabezpieczenie
komorek organizacyjnych Warminsko-Mazurskiego Oddzialu Strazy
Granicznej w niezbedne do funkcjonowania materiaty np. urzadzenia
ewidencyjne, dzienniki korespondencyjne, dokumentacja zaméwien pu-
blicznych i budowlana, ustawy i zarzadzenia, rozporzadzenia i wytyczne,
instrukcje, ankiety bezpieczenstwa i kwestionariusze osobowe, decyzje,
teczki archiwalne druki rozne, prowadzenie ustug ksero dla stuchaczy.

Od lewej:
Mafgorzata Szyd/owska,
Kamila Masfo



Romuald Pawlun

Sekcja realizuje w miarg potrzeb zamowienia z materiatdbw powie-

rzonych, ktore sktadaja oddziaty Strazy Granicznej np. druki czy formu-
larze.

chor. sztab. SG Feliks Puczel

Od lewej:

chor. sztab. SG Feliks Puczel,
Matgorzata Szydfowska,
Kamila Masfo,

Romuald Pawlun



Sekcja ds. Funduszy Pomocowych ma za zadanie pozyskiwanie

srodkow z zewnatrz na wsparcie realizacji dziatalnosci Centrum. Ta ko-
morka organizacyjna istnieje w Wydziale od roku 2009. Do jej gtéwnych
zadan nalezy:

planowanie dostepnych srodkdw finansowych i rzeczowych,

analiza potrzeb Centrum w zakresie doskonalenia bazy dydaktycznej,
analiza dostepnych programow UE wspotfinansujacych planowane
inwestycje w odniesieniu do profilu dziatan CS SG,

inicjowanie i organizowanie spotkan z instytucjami posredniczacymi
przy pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych,

sporzadzanie stadidw wykonalnosci,

przygotowywanie doboru wymaganych cech uzyskania dotacji.

Biblioteka sklada sie z czterech dziatdw:
Dziat Zbioréw Fachowych, ktory gromadzi wydawnictwa SG, in-
strukcje wojskowe, wydawnictwa wiasne,
Dziat Zbiorow Ogdlnych gromadzacy ksiegozbiér zgodnie z Uni-
wersalna Klasyfikacja Dziesi¢tna (UKD),
Dziat Wydawnictw Stuzby Topograficznej, ktory gromadzi mapy
topograficzne,
Czytelnia.

Od lewej: Jagoda Jackiewicz, Anna Bieniek, Halina Switaj,
Joanna Banasiak, Teresa Wojtowicz



Glownym celem biblioteki jest wypozyczanie zasobdw bibliotecz-
nych funkcjonariuszom na wszystkich poziomach szkolenia, kursach
specjalistycznych oraz pracownikom cywilnym i funkcjonariuszom za-
trudnionym w Centrum Szkolenia oraz w Warminsko-Mazurskim Od-
dziale SG. Rokrocznie zasoby sa uzupetniane o kolejne woluminy. Licz-
ba 0séb korzystajacych ze zbioréw ciagle wzrasta.

Do podstawowych zadan biblioteki nalezy:

1. Gromadzenie, opracowywanie i przechowywanie materiatdw biblio-
tecznych.

2. Udostepnianie zbioréw na miejscu, wypozyczanie na zewnatrz, pro-
wadzenie wypozyczen migdzybibliotecznych.

3. Prowadzenie dziatalnosci informacyjnej oraz popularyzacji ksiazek
| czytelnictwa.

4. Opracowywanie i prowadzenie form pracy z czytelnikiem stuzacych
popularyzowaniu sztuki, nauki oraz upowszechnianiu dorobku kultu-
ralnego.

5. Wspotdziatanie z bibliotekami innych sieci, instytucjami i organiza-
cjami w zakresie rozwijania czytelnictwa i zaspokajania potrzeb
oswiatowych i kulturalnych spotecznosci lokalnej.

6. Pracownicy Biblioteki odnotowuja wszystkie zgromadzone
w bibliotece ksiazki, podreczniki, broszury, materialty dydaktyczne,
wydawnictwa ciagte, serie wydawnicze, wydawnictwa w jezykach
obcych, zbiory specjalne, wszystkie zgromadzone w bibliotece wy-
dawnictwa zwarte, wydawnictwa ciagte.

Waznym ogniwem w funkcjonowaniu WZS, a docelowo catego
osrodka sa pracownicy Wydziatu, ktorzy zajmuja si¢ utrzymywaniem
porzadkdéw na rejonach zewnetrznych oraz w obiektach uzytkowanych
przez CS SG. Dodatkowo funkcjonariusze i pracownicy WZS zabezpie-
czaja 1 obstuguja sprzet nagtasniajacy na wszelkiego rodzaju uroczysto-
sciach organizowanych w CS SG oraz W-MOSG.

Centrum Szkolenia Strazy Granicznej dysponuje baza dydaktyczna
gabinetowa oraz terenowa. llo$¢ oraz wyposazenie stanowi dobre zaple-
cze do realizacji procesu dydaktycznego na wszystkich poziomach
ksztatcenia.

Do zadan Wydziatu poza wymienionym powyzej naleza takze dzia-
tania dotyczace wspotpracy z W-MOSG w zakresie dystrybucji srodkow



finansowych wydzielonych dla Centrum oraz wszelkich remontéw i mo-
dernizacji. Nadal kontynuowane sa prace termomodernizacyjne, wymiana
okien, wymiana i podtaczanie instalacji grzewczej, remonty kancelarii i
sal wyktadowych, czy naprawa elewacji zewnetrznej, cyklinowanie pod-
t0g, remont tazienek, toalet i szatni itp.

Praca Wydzialu Zabezpieczenia Szkolenia scisle wigze sig
z dziatalnoscia wszystkich komorek organizacyjnych Centrum Szkolenia
SG, a takze komorek logistycznych W-MOSG.



ppor. SG Jacek Dzwonek
ks. kmdr por. SG Ryszard Preuss

CS SG w Ketrzynie

POSLUGA DUSZPASTERSKA W CENTRUM SZKOLENIA
STRAZY GRANICZNEJ

Opieka duszpasterska kapelanéw nad funkcjonariuszami i pracow-
nikami Strazy Granicznej zwiazana jest z przywroceniem po 45 latach
struktur Ordynariatu Polowego w Polsce. Pierwszym kapelanem Centrum
Szkolenia strazy Granicznej byt ks. kpt. Kazimierz Tuszynski, ktéry na
mocy Dekretu Jego Ekscelencji Biskupa Polowego gen. bryg. Stawoja
Leszka Glodzia z dnia 30 czerwca 1993 roku rozpoczat organizowanie
Rzymsko-Katolickiego Duszpasterstwa Strazy Granicznej w Ketrzynie.
Waznym wydarzeniem byto erygowanie 20 wrzesnia 1993 roku parafii
personalnej Strazy Granicznej. Dnia 12 maja 1994 zostala poswigcona
I oddana dla potrzeb kultu Kaplica pod wezwaniem §w. Mateusza Ewan-
gelisty patrona Strazy Granicznej. W zwiazku powstaniem Dekanatu
Strazy Granicznej kapelan Strazy Granicznej w Ketrzynie ks. mjr dr Ka-
zimierz Tuszynski zostat pierwszym Dziekanem Strazy Granicznej. Ko-
lejno postuge kapelanow petnili:

o ks. kpt. SG Zbigniew Kepa 1996-2005,

o ks. ppor. SG Wiestaw Kondraciuk 2005-2007,
o ks. kmdr. por SG Ryszard Preuss 2007-2009,
o ks. ppor. SG Jacek Dzwonek 2009.

Zadania kapelanow Strazy Granicznej wynikaja bezposrednio
z misji postugi kaptanskiej, ktora w srodowisku ludzi munduru nabiera
szczegblnego wymiaru. Kaptanstwo bowiem, to nade wszystko posrednic-
two miedzy Bogiem a ludzmi. W dobie przemian ustrojowo-spotecznych
kapelani Strazy Granicznej realizowali swoja postuge przez stworzenie
realnych mozliwosci uczestnictwa w liturgii i modlitwie dla funkcjona-
riuszy i pracownikéw Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie.
Stawali i stajg sie takze nauczycielami postaw, ktore gteboko zakorzenio-
ne w Ewangelii nadaja stuzbie funkcjonariuszy Strazy Granicznej nowy

wymiar.



Kapelan jest wychowawca, a jego postuga przyczynia si¢ do tago-
dzenia obyczajow wprowadzenia ducha braterstwa, zaufania, wzajemne-
go zrozumienia, poszanowania, tolerancji, odpowiedzialnosci, patrioty-
zmu, tradycji i kultury narodowej. Nade wszystko kapelan spetnia swoja
kaptanska postuge religijna wobec tych wszystkich, do ktorych zostat
postany przez odprawianie Mszy sw. i nabozenstw, gloszenie Stowa Bo-
zego, udzielanie sakramentow $w., organizowanie pielgrzymek do roz-
nych sanktuariow, prowadzenia wykladow z etyki, ktorych podstawa jest
wiara katolicka, zapoznanie z papieskimi dokumentami, oredziami
I przedsiewzigciami duszpasterskimi biskupa polowego WP i SG, obcho-
dy bitew oreza polskiego i formacji granicznych.

Kazdy kapelan ma swiadomos¢, ze jako kaptan czesto dla funkcjo-
nariuszy Strazy Granicznej jest starszym bratem, do ktérego mozna
przyjs¢ i1 porozmawiaé. Kapelan poprzez swoja postuge duszpasterska
stuzy drugiemu cztowiekowi, czy to w indywidualnych rozmowach, czy
podczas zaje¢ z etyki normatywnej, czy w zakresie sakramentalnym.
Kapelan organizuje uroczystosci o charakterze religijnym, patriotycznym
zachecajac do wiernosci temu, co Polske stanowi w tysiacletniej tradyciji,
jej duchowemu dziedzictwu i wierze praojcow.

Do wielu waznych wydarzen duszpasterskich, ktore gicboko zapa-
dty w sercach naszej granicznej wspélnoty naleza m.in.: coroczne piesze
pielgrzymki funkcjonariuszy Centrum Szkolenia Strazy Granicznej, pra-
cownikdw i ich rodzin na Jasna Gore do Matki Bozej Czestochowskigj
Krélowej Polski, Hetmanki Zotnierza Polskiego i Funkcjonariusza Strazy
Granicznej; nawiedzenie w 1999 roku Obrazu Matki Bozej Czgstochow-
skiej Hetmanki Zotnierza i Funkcjonariusza Strazy Granicznej potaczone
z misjami $w.; nadanie w 2007 roku Centrum Szkolenia Strazy Granicz-
nej imienia Zotnierza Korpusu Ochrony Pogranicza i poswigcenie z tej
okazji okolicznosciowego pomnika — glazu z tablica; nawiedzenie
w 2007 roku Obrazu Jezusa Mitosiernego i Relikwii $w. Faustyny Ko-
walskiej potaczone z misjami sw.; poswigcenie w 2008 roku nowego
sztandaru Centrum Szkolenia Strazy Granicznej im. Zotnierzy KOP-u,
ktorego dokonat biskup polowy WP i SG gen. dyw. prof. dr hab. Tadeusz
Ptoski; poswigcenie 16 maja 2009 roku w Kaplicy sw. Mateusza, przez
biskupa polowego WP i SG gen. dyw. prof. dra hab. Tadeusza Ptoskiego
Tablicy ku czci Btogostawionych Kapelanow Westerplatte: ks. kmdra



ppor. Wiadystawa Miegonia i ks. Mariana Goreckiego, meczennikow za
wiarg i Ojczyzne z okresu Il wojny swiatowej. W tym roku przypada 10
rocznica ich beatyfikacji, ktorej dokonat w Warszawie Stuga Bozy Jan
Pawet Il. Sg oni dla nas funkcjonariuszy Strazy Granicznej, dla wspot-
czesnego i przysztych pokolen Polakéw przykladem mitosci Boga
I Ojczyzny.

W swoim przestaniu do kapelanéw wojskowych 24.03.2003 roku
Ojciec Swiety Jan Pawet Il przypomniat: ,,...Wy, katoliccy kapelani woj-
skowi, petniacy swa specyficzna postuge religijna, powinniscie rowniez
pamigta¢ 0 koniecznosci wnoszenia wktadu w odpowiednie wychowanie
personelu wojskowego, krzewiac wartosci, z ktérych wyrasta prawo hu-
manitarne i ktére czyni zen nie tylko kodeks prawny, lecz przede wszyst-
kim kodeks etyczny”. Stowa te aktualne sa i dzis takze w postudze kape-
lana Strazy Granicznej wobec funkcjonariuszy CS SG, ktorzy petnia sze-
roko pojeta stuzbe dla ochrony granicy Rzeczypospolitej Polskiej, dla
dobra Ojczyzny w strukturach Strazy Granicznej.

Szczegolne zadania, jakie zwiazane sa z postuga kapelanow Cen-
trum Szkolenia Strazy Granicznej, wynikaja z edukacyjnego i szkolenio-
wego aspektu funkcjonowania szkoty. To tutaj nie tylko zdobywane sa
nowe umiejetnosci i kwalifikacje, ale rowniez ksztattuje sic wizerunek
przysztego funkcjonariusza Strazy Graniczne;j.

Kapelani Strazy Granicznej zdaja sobie sprawe z tego, ze dominuja-
ca obecnie kultura proponuje miodziezy wyjatkowo nieadekwatny dla
potrzeb stuzby pokarm w wymiarze duchowym. Jest to tak zwana niska
kultura, ktora czesto zachowanie cztowieka sprowadza jedynie do pozio-
mu instynktow, popeddw i biochemii. Nie eksponuje si¢ faktu, ze czto-
wiek jest osoba, czyli kims, kto potrafi mysle¢, kocha¢ i podejmowacé
odpowiedzialne decyzje w stuzbie drugiemu cziowiekowi. Tego typu
bodzcie nie stuza formowaniu bogatszego cztowieczenstwa i wiasciwych
dla stuzby w Strazy Granicznej cech przysztego funkcjonariusza. Prze-
ciwnie, powoduja, ze coraz wiecej ludzi zwiaszcza miodych rezygnuje
z ideatéw godnych cztowieka i ze wielu mtodych redukuje sens swego
istnienia do szukania chwilowej przyjemnosci, czy do odreagowania nie-
pokoju. Dlatego przed kapelami Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
stoja bardzo wazne zadania przejawiajace si¢ szczegoélna troska o to, aby



funkcjonariusze petnili swoja stuzbg w duchu si¢ mitosci i prawdy, dobra
I pigkna, szlachetnosci i swigtosci.
Oprocz Duszpasterstwa Rzymsko-Katolickiego istnieja takze dusz-

pasterstwa wyznan:
« Prawostawnego — kapelanem jest ks. st. chor. sztab. SG Bazyli
Taranta,

« Ewangelickiego — kapelanem jest ks. ppor. SG Marcin Pysz,
« Greckokatolickiego — kapelanem jest ks. mt. chor. SG Dariusz
Gliniewicz.



	biul43
	b43wstep
	b43t1
	b43t2
	b43t3
	b43t4
	b43t5
	b43t6
	b43t7
	b43t8
	b43t9
	b43t10
	b43t11
	b43t12
	b43t13
	b43t14

